







































































„Jdliuct?. lonfittittteteitt' 

iß>ronn öcö Pcrßauüee f’djutft?. fßanfumttmiu« 


38dd)cutfid) eine ilumtner ttott 8—12 gelten 


Ser „(Sdjwcij. ftonfuntoeretn" macht es fidj pr 2luf» 
gäbe, feine Scfer über ba§ ©efamtgebiet ber fonfumgenoffen- 
fdfjafttic^en Bewegung p orientieren. geTjaltöoIIen Stuf- 
fäjjcn befpriefjt et bie jeWeilen oftneHen Stagen» Welche burep 
ben (fortfrfjritt ber fonfumgenoffenfdhaftlidjen Bewegung auf- 
gerollt werben. Spccrne unb fßrajiS, ©efd)id)tc unb gegen» 
Wartigc Drgnitifntion beä ©cnoffeufchaftSWcfenS werben gleich- 
falls etugepenb bepaubett unter forgfältiger S8erücffid)tigung 
ber Stiftungen unb ©rfaprungen ber ©enöffenfdjaften oder 
Sätfber. Sptc pplrcidjeu unb intimen SBerbinbungeu mit ben 
zentralen gcuuffeufdjaftlidjcn Drganifatiuncn in Selgien, Säne- 
marf, Seutfd)lanb, ömglanb, Srnnftcid), Italien, Defterreicp, 
Ungarn je. fcpcu bie SKebottiun in ben Staub, bie Sefer über 
ade wichtigen SJorfommuiffe ber gefamten internationalen ©e-- 
uoffeitfU)aft8be>bcgung auf beni Saufenbcu p Ijattcn. 

Set „<Srf)U)cij. ftonfltmueicilt" nimmt ferner Stellung 
p ben fragen ber nationalen äBittfcpaftS® unb fjanbelspolitif. 
©r oertritt babei euergifd) ben Stanbpunft, bafj fiep bie 
SöerufS- unb Sflaffenintereffen ber öerfdpiebenen wirtfdhaftlidhen 
©ruppen ben allgemeinen Sonfumententntereffen unterporbnen 
fjaben, unb beteimpft alle öeftrebungen, bie barauf hinaus- 
gehen, oeraltete unb unplänglidp geworbene SSetriebSformen 
auf Soften beS gangen Voiles fünfttief) p erhalten. 

Ser „Sdptoetj. S , DnfutJtOerein"'ift trop feines reichen unb 
bielfeitigen QnljaltS eine ber b'idigften SBochenfcpriften. Ser 
SlbonnementSpreiS für bie Schweig beträgt per Saht Sr. 4. —, 
per Halbjahr Sr. 2.5'ö;,jfür;baS StüSlanb bei Suftedung unter 
Sreugbanb Sr. 6.50 per 'Sefteffungen nimmt jebe ißoft- 
anftatt, fowie auch baS Sefretariat beS SSerbanbeS 
fdhweig. Sonfumtereine, Safel, Shierfteineratlee 14 , 
entgegen, ißrobenummern werben auf Verlangen unentgeltlich 
geliefert; 

Sferbaitb fdjweig. Sfottfutnoereine 


Uffitfjfcn unit Kedjfß 

ber 

#ennffßn|cJjaffeangepfcnfen 

int 

Jidjfe ber ^cnoffcnfcj.affeibcc. 



Burfrag 

von Dr. I?art Jinuntiiitg. 


S)odC) ment.in mir gemeinter Sauber WinJet, 
2 )cm lei^ td) $01) eit, gülT in engen ®rcn§cn 
Unb retjtc§ ©benmaft ber ©egenfä^e. 

SJuguft SBittjclm bon ©dfjfegel. 


B a fr I. 

Berbanb fcfjiojetjer. Bonlumum'ins. 
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ünleitung. 1 ) 

®a§ Sterna, bag ^ur Sehanblung geftedt ift, greift in 
2?erf)äftniffe ein, bie teilweife rec£)t fdjwieriger unb berwidelter 
ÜRatur finb. @g ift nid)t an bern, bah wir in bern gad)WerE 
ber praEtifdien ©rfahrungen nur jwei @d)ublaben gu öffnen 
brauchten, um aug ber einen bie Pflichten unb aug ber 
anbern bie diente ber ©enoffenfchaftg»2lngeftedten Ejeraug» 
äunefjmen, fie gegeneinanber abjuwägen unb fdjliehlidj 
ittg ©leidhgewidjt gu bringen. @o einfache unb Har um» 
ftfiriebene ißerfjältniffe liegen Bier nicht bor. 2Bir befinben 
ung bielnteEjr auf einem ©oben, ber eben erft in Kultur 
genommen, Weber in feinen 93onitätgElaffen auggeglidjen, 
noch auch nach gleichartigen SDietljoben unb ©runbfä|en 
bewirtfdjaftet wirb. ©§ ift ba faft noch alleg unbeftimmt, 
flüffig, im Serben begriffen unb baljer problematifd). ©o 
wie bie ©enoffenfdjaft felbft, h<*t aud) ber SRenfd), ber in 
ihrem SDienfie fteljt, ein SDoppelgefidjt, einen SanugEopf, 
beffen eine ©eite ber ©egenwart unb beffen artbere ©eite 
ber ßuEunft jugeEehrt ift. |>atb ift er ber alte, halb ift 
er ein neuer SRenfd). Sie in ben Siberfprüdjen unb 
©egenfähen biefer ©oppelnatur alle tieferen Probleme ber 
©enoffenfdjaftgbewegung murmeln, fo burdjfdjneiben unb 
teilen fie aud) ben Pflichten? unb 9ted)tgEreig ber SDtenfEhen, 
bie alg bie Präger ber Bewegung am SerEe finb. 

Sag äußerlich) alg ©inheit erfdjeint, ift innerlich nod) 
boder ©egenfäfse unb ^Reibungen. 8n bet neuen Seit, 
bie ba aufgebaut wirb, wirbeln alte unb junge ©lemente 
noch djaotifd) burdjeinanber, unftd)er unb taftenb ben 

31equator fudjenb, in bem bie ibeale Siuie jwifdjen ben 

jwei ^ßolen liegt, bie big gut ©tunbe noch üielfad) aug= 

einanberftreben. SWan mühte eg aufgeben, jemalg eine 
bolle üluggleichung ju finben, wenn man nicht wü|te, bah 



4 


ctQeg ®egenfä|li<he in bem SBefen beg alten fUtenfcijen 
feine äBurzelu hat unb baff biejeg auf ber einen toie auf 
bet anbern ©eite feine ©chatten in ben erroartunggoollen 
Sag bet ßutunft htneinmirft. Bon biefent ®efi<htgpunfte 
gejeljen, berwanbelt fict» bag StampfBilb, auf bem nut fdjeim 
Bat nriberftreitenbe Sntereffen gegeneinanber auggefpielt 
werben, in ein gwat fcbwereg, aber öerheifjunggöolleg 
grziehunggmer!. 2GBir fönnten niematg z u einet Be= 
friebigenben Söfung beg fßroBlemg gelangen, wenn mit 
bie fpftiöjten unb 'Siechte, um bie eg fi<h ^iet hobelt, 
nur öom ©tanbpunfte ber Parteien Betrauten mürben, 
ohne ihre Begrünbung in ber Statur ber Sache unb ben 
Slntergrunb beg @leichgemi<htg in ber Sbee z u fudtjen. 
Sn ben Parteien fehen wir bag Sötenfcijtictje unb bag 
$uftänbli<he, in ber Sache bag aBfolute Sbeat, nach beffen 
phepunften bie Bewegung in einem langfamen Slnnähe* 
runggprogeffe grabitiert. Sie fann in ihrem ®ange auf* 
gehalten ober auf SIBwege gebrängt werben. ®er SJtarfch 
Eann biel länger bauern unb unter fernerem SJtühfalen 
bor ficf) gehen, atg Wir bielleicht annehmen mögen, ja bag 
giel tarnt fd)Iie|lich gang ober teilweife berfehlt werben — 
bag alleg änbert aber nichtg an ber Satfache, bah eine 
Straft in Slftion getreten ift, bie, bon einer einheitlichen 
Sbee auggetjenb, zur einheitlichen Bermirtlicbung unb BoQ* 
enbung ftrebt. SSSie ich bi £ ®iuge anfefje, ift bie ©enoffen* 
fdfaftgibee innerhalb ber neuzeitlichen SBeltperiobe 2 ) in brei 
groben 2lnjä|en h er öorgetreteu, bie alle unter ficf> in 
einem gewiffen gufammenfjange ftehen: bag erfte SM 
in bem chrtftlichen ®emeinf<haftgibeal, 3 ) in ber Steichgotteg* 
ibee, bie ficfhauf einem IwljepunEt ber tirdtjltc^en Drgani* 
fation gu ber.Sbee beg ®ottegftaateg erweiterte, bag zweite 
fötal auf politifchem Boben iit ber erften franzöfifchen 
Stebolution, 4 ) unb bag britte fötal in fpnthetifcher gujamnten* 
faffung ber früheren ©ntwicElunggelemente 5 ) auf bem fßtane 
ber mobernem ®enoffenfcf)aftgbemegung. S<h but fei« 
fßrophet unb berfpüre nicht bie minbefte Steigung, mit 
berwegener §anb ben Schleier botn Bilbe ber ^utunft zu 
heben, aBer ich bewege mich auf bem Boben greifbarer 
Satfachen, wenn ich bie Behauptung wage, ba| wir an 
einem weltgefchichtlichen Söenbepunfte ftehen, auf bem @nt* 
fdjeibungen fallen müffen, bie ihre fchidfalgOolle ©eite 



Robert. (StwaS SlbfoluteS ift baS cfjrifttictje ©emeinfdjaftS* 
ibeal, weldjeS in bem löniglidjen ©ebot reinfter 9täcl)ften= 
liebe gipfelt, etwas 'KbfoluteS ift bie 8bee politifdjer 3ied)tS= 
gleidj^eit, 6 ) wie fie als eingig pofitibeS ©rgebnis auS bem 
blutgebüngten ©runbe ber frangöfifdjen fReoolution erfprofj, 
unb etwas tbfoluteS ift fdjliefflidf bie Sbee wirtfcfyaftliuper 
©olibarität, bie in ber mobernen ©enoffenfdfaftSbewegung 
arbeitet, lieber biefe brei abjoluten Dinge l)inauS gibt 
eS, foweit menfdftidjeS Söewufetfein lieute reicht, leine weitere 
©ntwidlung, unb eS fann fid) nur barum Ifanbelu, wiebiel 
babon reif gur SMenbung ober wiebiel überhaupt auf 
biefer 2Belt möglid) ift. Der Birlel ift fertig, ber ®reis 
ber Sbee ift gefcploffen, unb waS lommt, lann nur nod) 
bie ftufenweife ©rfüüung ober baS langfame Ibfterben 
unb SSerbluten jebweber befferen Hoffnung beS 2Kenfd)en= 
pergenS fein, foweit bieSfeitige Dinge in grage lommen. 7 ) 
SJJit anberen Sßorten: ber Bauplan ift gegeben, baS gu= 
liinftige Sßeltbilb ift int ©eifte borweg gegeidpiet, unb eS 
bleibt nur bie ©dfidfalSfrage, wie eS auSgefüfjrt unb in 
bie Sßirllictjleit Ifineingebaut wirb, Deutlicher unb fdfiätfer 
als je tönt uuS baS äöort entgegen: fjabt fDlofe gehabt 

unb bie fßroplfeten", unb ebenfo nad)brüdlicl) bie aitbere 
50iaf)nung: „3^r foCCt mir ein Heiligtum madjen, in bem 
id) wopnen lann — einen Tempel bauen, nidjt nad) 
meinen, fonbern nad) euern Kräften." Die ©rfalfrungen 
bon 3al)tf)unberten unb Scdjrtaufenbeit liegen hinter unS, 
burd) Unwiffenffeit, SBefangenljeit, ©dptlb unb Srrtum 
Ijinburd) f) at bie äJtenfdfljeit i|ren 2Beg genommen unb 
als loftbare, oft in 53(ut getränlte Dpfet Seiften 
unb Seitjäfje für ein beffereS Verhalten nad)folgenber 
©enerationen auf ben fßfab geftreut. Das üDfaff ber ©r* 
fafjrung unb beS SßiffenS ift gum Uepetfdfäumen ooll, 
unb wenn eS barauf allein anläme, lönuten wir längft 
beffer unb glüdiidjer fein, aber in Sßalfrljeit bereit eS 
fid), wie ber grofje Sinter unb 9Jienfd)enleuner fagt: 
„SBäre tun fo leicht, als wiffen, waS gut tun ift, fo wären 
tapeßen ft'itdjen geworben unb armer Seute Raufer 
fjürftenpaläfte." (©^alefpeare.) 

®S liegt bemnad) offenbar etwas im SBege,- was auS 
bem SBefen beS 90?eufd)en, alfo auS einer inneren Duelle 
lommt unb balfer nur innerlich überwunbcn werben fauit. 



„Sie Sßurgelung alles Seienben", Reifet es in beit heiligen 
Sägern ber Snber, „fanben bie SSeifen in betn bergen", 
unb SefuS umfchreibt biefe ©rfenntniS in ber einen großen 
©lücfSformel: „SaS fpimntelteid) ift in eud)." 

Spräche id) in einem Parlamente, wo »eite ®nt= 
gleifungen als eine Perle|ung ber |>au§orönung gealjnbet gu 
»erben pflegen, fo würbe id) mir offne gweifet bereits einen 
Puf gur Sache gugegogen haben, unb faft Befürchte id^, bafj 
auch @ie fid) fdjon im füllen oerwunbert fragen, in welchem 
3ufantntenbangc biefe hohen Singe, bie |ier angegogen 
»urben, mit bem ©egenftanb unferer SageSorbnung fielen 
mögen. 3 cf) Beeile mich, Sonett gu erflären, bafj bie Pforte 
erfcfiloffen ift, burd) bie »ir uns aus bem Sempel |erauS 
in bie befdjeibenen Päunte unfereS Alltagslebens begeben 
fönnen, »o baS ©ewebe ber Pflichten unb Pedjte gewirft 
»irb, über bie wir unS Derftänbigen woßen. 3 we ' Seit» 
fäjje, gwei ©runbmotitie aber muffen »ir aus jener Sphäre 
mit ^erüBerne^men, benn auf ihnen baut fidf), toie auf 
einem gwnbantente, alles auf, »as »ir, fei es als Pflicht, 
fei eS als Pecfjt, unter Sach unb gad) bringen mosten. 


iimriflTc unb feitfaije. 

3um erften haben »ir feftgufjalteu, baff äße in fester 
Snftang beftimmenben Sftoübe bon Pflicht unb Pecf)t mit 
eisernen, unauSlöfdßidjen, ewigen 3ngen in baS SPenfdjen» 
herg gefd)rteben finb. @S gibt feinen' gewaltigem £ertfd)er 
als baS §erg, eS gibt feine unwiberfteljlichere Ptadjt als 
bie Seele, eS gibt feinen ftrengeren unb feinen gerechteren 
©efeögeber als baS ©ewiffen. SBo fein |>erg fcfjfägt, ba 
gibt eS auch feine Siebe, bie wie ein (Sngel über aßen 
©djwachen fdjwebt, ben ©tarfen in milbe geffeln fdfjlägt 
unb bie rauhen ©eiten beS SebenS glättet. SBo bie ©eele 
fdhlummert, ba breitet fief) bumpfe, tote ©leichgültigfeit 
Wie ein Seidjentucf) über afleS ©djöne unb Gsrfjabene, wo 
fein ©ewiffen fidh regt, ba fdhwingen fidf bie ffrupeßofe 
Ptadjt unb ber Uebermut in ben Sattel, unt aßeS nieber» 
gureiten, »aS ihnen in ben SBeg tritt unb in ber toßen 
Sägb fdhliefjticf) felbft ben §alS p brechen. 38o baS fjerg 
regiert, ba waltet baS ©efe| göttlicher Drbnung in Puffe 
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unb @intrad)t, wo eS bagegen auSgefd)attet ift, ba feilet 
tteinlidEjec Sinn um eines Reiters SBert, ober fdEjIiejgt be= 
redjnenbe SKadtjt »erhaltenen SroIlS einen bewaffneten 
^rieben. 3 Iüe wirflidjen, ed)ten urtb bauerhaften Kultur* 
guter tarnen auS bem 93orne beS ^erjenS, wareTt UuS= 
ftrahlungen grofjer. Seelen, bie immerbar fortwirten unb 
fid) umfeien,' weil fie ewig unb unzerftörbar finb wie baS 
Sßefen ber ®raft. Sie ^erzenStat ift ficfjer autf» etwas, 
was nod) über biefeS Selen fjinauSweift unb baS Seitliche 
mit bem ©wigett üerbinbet. Sarurn ift fie aud) baS 
©innige, was bie Eßefriebigung in fi$ felbft tragt, was bie 
Arbeit abelt, bie fßftid)t über ben Sof)n IpnauShebt unb 
jebeS gute fftedjt tjettigt. Sn einer wahrhaft fittlichen 
Dtbnung ber Singe ;wäre eS unbenfbar, baff ^ßfticfjten 
öorgefdjriebett unb fRedjte gewaltfam ertämpft werben. 
SaS E)öd)fte Eßflid)tgefüht entbinbet fid) in burdjauS frei= 
wütigen Slftionen, eS folgt unter beftimmten geiftigen unb 
fitttic|en EßorauSfepungen einem innern Stange, unb ber 
äftenfd), ber tion biefem Srange beherrfd)t wirb,' lebt fid) 
in bem fßflid)tgefüf)l aus unb leiftet in ber Sieget mefyr 
unb SßeffereS, als Oon iE)tu erwartet wirb. @r muß aber 
am rechten p(a|e fielen, er muff öon ber Sbee, ber 
EBürbe unb ber Tragweite feiner Arbeit erfüllt fein, er 
muff feine Arbeit lieben, ein inneres Sntereffe an if)r haben 
unb iEjr jeben Sag neue liebenswerte Seiten abgewinnen. 
ES3aS aud) ein foldjer äUenfdj tun mag, was immer Stoffes 
ober kleines feines Berufes, feines SlmteS ober feiner 
ülrbeit fei, er wirb unter normalen Umftänben wenig 
geneigt fein, Stedite gu ertämpfen. Seines SSBerteS unb 
feiner Eßebeutung bewufft, wirb er fid) als einer füEjlen, 
ber feinen f|31a| ausfüllt unb baS 9ted)t, baS er braucht, 
um fid) 31 t rühren unb auSjuIeben, als ein natürliches 
unb barum felbftoerftänblid)eS Korrelat feiner Seiftung 
nehmen, bie fo wie er Sein anberer öoübriugen tarnt, weil 
er feine einzigartige Seele in bie Slrbeit legt. 8 ) Sie werben 
bagegen einwenben, baff baS eine wunberfdföne Suftlinie 
ift, bie aber leinen gangbaren 2Beg für bie SErbeitcrfdjiaft 
als SJlaffe barfteHt. Sangbar ober nicht für fyute ober 
morgen — eS liegt ba ein Utrecht beS SKenfdjen, baS mit 
ihm geboren würbe. Effienn eS unter ben heu^9 en 
hältmffen im großen unb ganzen wenig »erlangt, wenig 
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gefucht ünb befonberg auch wenig fultibiert wirb, fo ift 
bag ein Seweig für ben fdjiefen .'gang ber Sßelt, SDiefe 
Störung heg ©leicbgewichtg fäjeint allerbingg -peinlich alt 
gu fein, benit fcfjon Shafefpeareg Drlanbo fdEjmä^t bie Sitte 
feiner ßeit, wo „uiemanb fi<h müljen will alg um 23e= 
förberung", unb fepnt fiep gurücf in bie alte SBelt, „ba 
©ienft um Pflicht fidt) mühte, nicht- um £otjn". ©och bag 
Sllter eiueg unnatürlichen .Quftanbeg fpielt hier-feine Atolle. 
®ag (Sntfcpeibenbe ift, bafj Pflicht utib Siecht fraft i^reg 
innerften SSefeng bon ^erjen getan unb bon bergen ge? 
Währt- werben müffen, $r eu big eg ^Pflichtgefühl, wo 
immer eg möglich ift, arbeitet fiep öutdj ®ienft unb Ser? 
bienft in bie ifjrn gemäße DxedjtgfteKung hinein. 9 ,) lieber 
ber-Arbeit baut eg jugleicf) an feiner Slecptgorbnung. (Sin 
ertro|teg ober mtit Gewalt -erfämpfteg Siecht, bag feine 
entfpreifjenbe. Strbeitgleiftu-ng- inbioibueller ober foöeftiber 
(Snergie- gur gallreife- brachte, hatfeinen Seftanb unb fann 
bon feinem Seftanbe fein, ebenfowenig, alg ein pofitibeg 
Siecht- auf bie S)auer behauptet werben fann, wenn bie 
Srbeitgfubftang, bie eg fcpuf, aug ihm entwichen ift. Sn 
beiben gaßen ift eg ein- Siecht ohne Snpalt, bag entweber 
gang bon- felbft berborrt unb abftirbfc, fiep gewiffermafjen 
an feiner 9?i<htigfeit- crfchöpft ober bon einer rebolutionären 
ober- reaftionären (Bewegung getrieben wirb. So fiel gur 
geit ber ftangöfifepen Slebolution bag fubftanglofe feubale 
Slechtgfhftem gleidtjfam über Slacpt unb würbe bag-Siecht 
beg. britten Stanbeg alg beg bamaligen Sfulturträgerg 
fobifigiert, währenb bie fpätere rebolutionäre Slecptg? unb 
Sogialorbnung, ber feine wirtfcpaftlichett Slrbeitgwerte gu 
@runbe lagen unb bie nur aug ber ^onfigfation bon 
fßribatbermögen unb aug bem fcpliefjlifh auf ben Slull? 
junft finfenben Staatgfrebit ihre Slahrung fog, rafch in 
'ich felbft gufammenbraep. 10 ) 

(Sin Slecpt bagegen, bag aug einer öfonomifchen ober 
fulturfcpöpferifcpen Seiftung fjerauggewachfen ift, fann, fo? 
lange biefe Seiftung witflitpe unb fortgefe|t fich fteigernbe 
SSerte herborbringt, nicht bernicf)tet werben, eg, fei beim, 
bafj (Eorpeit ober frebelhafter Uebermut fich on bie ,3er? 
ftörung lebenbiger Sräfte wagte. 

Sluf ©otteg weiter SBelt fiept nieptg fefter alg ber 
tüchtige SJlann, welcher ®ienfie leiftet, wie fte bie $eit 
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forbert uttb forbern muß, benn bie Sßelt wirb nur bttrd) 
bie SEüdjtigen gufammengel)atten unb getrieben. Sie allein 
Jcbaffen Unb geben dornten. Sßre ipnltlidjfeit, ißre @nt= 
fdjiebenßeit, iFire TOurateffe, il)re r Umfid)t unb ©orgiidffett 
Ijält bie SJtafd)ine im ©ange. SBerbeit fie.gehemmt, laßm* 
qelegt ober auSgefdjaltet aug bem 2lrbeitgprogeffe, fo tft 
eg,., alg dB ein SFriebrab ftitteftänbe ober bag ©emidßt bon 
einem Ußrmer! gefallen märe. 

Sebeg maßre IReäfcjt ift alfo burd) eine Seiftung legt* 
timiert, eg ift mit ißftidßten berlettet unb berfcßtungcn, eg 
ift ein ißurpurmantel, ber um. bie ©cßuttern eineg Sraucß* 
baren gelegt, eg ift eine ®rone> bie bem Süchtigen aufg 
tpaupt gefegt mirb. 

Unb nun ßaben mir beu bollen Wforb beg einen 
©runbmotibg, bag aug unferen einleitenben tSemerfungen 
fjeriibergunefimen mar unb bag audj fernerhin feftgu^alten ift. 

* * 

* 

®a ßaben mir aber nocß einen anberen Seitfaß, 
ben©ie genau lernten unb begreifen, faft ßätte idf gejagt, 
füllen müffen, menn «Sie Sßte ^ßflic^tert. unb 3tect)te 
ricßtig erfaffen unb mit ben großen Aufgaben biefer ßeit 
in ©inflang bringen motten, ft'r.a ft ber Sbee, in 
beren 3)ienft ©ie fi.d) gestellt ßaben, finb ©ie 
Präger einer meltgefcßicßtticßen ÜJiiffion. ©iefinb 
ba, meil biefe-Sbee in bie 2Seft getreten ift unb ficß augmirfen 
miß'. ,©inen anbern fidjern ©jüftenggrunb. ßaben @ie nidßt; 
Sßenn fuß Sßre Arbeit, bie Sßxe SRiffion ift, nicßt in ber ttticß* 
tungglinie ber Sbee bemegt, ober menn : ©ie ficß bon SDtotiben 
ober Sntereffert leiten unb treiben laffen, bie nidßt mit biefer 
Sbee gufammenßängen unb nicßt SXugflitffe ißreg SBefeng 
finb, fo merben ©ie ben töoben unter' S^en- grüßen ber* 
lieren. ®er ©infdßlag, ben ©ie in bag gefdßidjtlidße- ©e» 
meberoirfen, mirb alg ein falfcßer, ibeemibriger ©infcßuß 
bon- felbft reißen ober gerriffen merben. _@g ift in 2Sirf= 
lidjieit aber nocß meßr gu mirten alg ein. meiterer ©in* 
fdjtag. 5Dag ©emebe ift gu boüenben, eg muß ein ©cßluß* 
unb' ©dftein gefeßt merben« • 2Bie einer gejagt ßat: bag 
©ßriftentum fcßuf bie ©leicßßeit bor ©ott, bie iRebolution 
bie ©leicßßeit bor bem @efeß ; unb bie- ©enoffenfcßaft ßat 
bie ©leicßßeit. bor bem ©dßidfal gu fdßaffen. 11 ) Sn biefem 
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Sinne fielen min bur einer Sdjicffalgfrage. Sie Aufgabe 
ift, baß baS ÄulturerBe, bag ©efamtergebnig ber wirt» 
ßhaftlicßcii imb gciftigen StrBeit ber borauggegangenen 
©cfcßlerhlcr in Veftß genommen,, gut berwaltet, bermeßrt 
imb und) bcn (jSjrunbfäßen auggleicßenber OeredEjtigleit unb 
nflumfoffcnbcr Siebe berteilt merbe. SlEe Probleme, bie 
ber Söfung Barren, finb Verteilungg=93robleme. Sie gormel 
lautet: $ür bie größtmögliche ba§ größt» 

mögliche @lü<f — bag ®lücf aber Hießt nur a!§ materieüeg 
SBoßlbefinben, fonbern aud) alg innere Vefriebigung gebaut. 
@g ßanbelt fidB baßer ebenfowoßl um eine richtige 95er» 
teilung bon :®ütern äußerer unb innerer Statur, alg um 
eine mögtid^ft gleichmäßige ßumeffung bon Pflichten beßufg 
Schaffung, @rßattung unb Vermehrung biefer @üter. Seber 
foH eine Vürbe überfommen, bie feine Schulter erträgt, 
aber bie borneBmfte Stufgabe toirb fein, bie Sragfraft aller 
ju fteigern. Ser ^ö^ere ®enuß faun nur ein ißrobuft 
Bößer entwicfelter Äraft fein. Sie Summe ber Seiftungen 
Beftimmt bie Summe ber ©üter. Stuf ben .fpößepunften 
ber SSirtfdjaft gefeßieht bag feßon heute. Ser pribate 
©roßbetrieb auf bem proöuftiben wie auf bem biftribu» 
tiben (SeBiete arbeitet feßon E>eute quatitatib unb quanti» 
tatib, mit ber größtmöglichen Energie unb SBiCtigfeit, aber 
er tut eg nicht um ber Verteilung ber ©üter, fonbern um 
beg ©ewinneg willen, ber für ben Unternehmer baBei ab» 
fällt. @r betreibt feine Sache, nicht bie Sache beg Äon» 
fumenten. SSobei er feine Rechnung am Beften finbet, 
barauf wirft er fieß mit aller Äraft, unb ba immer eine 
größere Stn^aßl bon Unternehmern benfelben Äonjunfturen 
folgt, fo fann eg nicht augbleiben, baß ber ÜÖtarft partiell 
überreizt unb überfällt wirb, fo baß eine Ärifig, eine 
SIBfaß» unb Slrbeitgftodung unaugbleibliöß ift. Sa ^eißt 
eg bann regelmäßig: eg ift ju biel probugiert worben, unb 
um biefem Ucbel ju Begegnen unb ber Unternehmung ben 
(gewinn, um ben allein fie arbeitet, ju fiebern, werben 
fRinge, Sßnbifate unb Kartelle gebilbet. Sn SSaßrßeit 
aber ift an einer Stelle ju biel unb an einer anbern ju 
wenig erzeugt worben. Sie Unternehmung fießt bag na» 
türlicß aueß ein, aber ba fie nicht aug ißrer £aut fahren 
fann, fo ift ber tatfächlicße (Sffeft biefer, baß jebe größere 
Ärifig unb fcßließlicß jebe @ewinn»3)Unberung einen Ving 
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gebiert. Sie freie Unternehmung berwartöelt fid) in eine 
gebunbene Unternehmung, bie naturnotmenbig ihre ©pi|e 
gegen ben Slonfumenten tefyit. SDaS (Snbrefultat biefer 
Senbeng tann fid) nur in einer Verteuerung ber ißrobutte 
unb einer Verntinberung ber Sauftraft ber großen Volts» 
maffe aufjern. ®ahin ift eS mit ber liberalen Defonomie 
getommen, beren leitenben @runbfa| ihr roiffenfcEjaftlid^er 
Vegrünber, Slbam ©mith, mit ben Sßorten feftftedte: 
i,3med unb 3iel aber fßrobultion ift bie Sonfumtion, unb 
baS Sntereffe beS ißrobu^enten füllte nur infomeit wahr» 
genommen werben, als e§ jur görberung beS gntereffeS- 
beS tonfumenten notmenbig ift." 12 ) (Sin Sinb mag be= 
greifen, bah baS gerabe (Gegenteil 3tobd unb 3 ie l* ber 
mobernen SßirtfchaftSpoliti! geworben ift. 

fRid)tSbeftomeniger ift ber @runbfa| beS fübam ©mit!) 
burd)auS richtig, aber er fegt eine folibarifdge (Sinheit ber 
VottSwirtfd)aft borauS, bie erft noch gefdtjaffert werben 
muh, währenb fie Smith irrtümlich bon ben SBirfuttgen 
ber itonfurrenj erwartete. 13 ) gür unfer 2Iuge liegt e§ nahe, 
ben ^onfumenten felbft gum ^Regulator ber fßrobuttion ju 
erheben, hoch für bementfpred)enbe Organifationen waren 
jtt jener 3 elt & ie Verl)ättmffe noch nicht reif. Vielmehr 
war e§ gerabe bie-SRiffion ber ©rohunternehmung, hierfür 
erft bie Vorbebingungen ju fchaffen, als welche bie fabrif» 
mähige Arbeitsteilung unb bie neben anbern Momenten 
aus i|r refultierenbd örtliche ^ongentration ber Vcbölterung 
angefehen werben muh- Sie mobernen Verkehrsmittel, 
ISecfjni’C unb (SRafchinenmejen — alle biefe, bie @efetlfd)aft 
bis ins 9RarE h^ein umgeftaltenben $)inge gingen aus 
ber SluSbehnungStenbenj ber ©rohunternehmung herbor. 
3IuS ihr erwuchs baS kapitaliftifche ©pftem mit allen feinen 
charafteriftifdjen SBirtungen, als ba ftnb: SoSlöfung grober 
VoltSmaffen bom länblicfjen Voben unb beren fßroletari* 
fierung in ber Äonfurrenj mit ber SRafchine, mit ber 
grauen» unb Sinberarbeit, SIrbeitSlofigteit unb Unfidjerheit 
beS (SrwerbS überhaupt, alles in allem SRaffenberarmung 
utib ÜRaffenelenb. SDaS Arbeitseinkommen finit mehr unb 
mehr auf baS fRibeau beS (Sjciften-pninimumS, unb in biefem 
löft fid) baS bare (Selb im täglichen Verbrauche beS 9tot= 
Wenbigften auf. SDaS Unternehmertum, junächft finbiger 
unb rühriger als bie Armut, fudgt auch noch aus biefem 
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©fenb einen (gewinn für fid) herau8äufdj(agen unb ent» 
bedt ba§ furchtbare £rud)pftem — bie Stbiofjnung ber 
Slrbeit mit SBare, mit bem tägigen Seben8mittelbebarf. 
Stu§ biefec testen Sfuffaugung üon 2lrbeit§werten nnb üom 
©eminn am greife entlang bie tonfumgenoffenfdiaftS» 
ibec. 14 ) ®er SDrud — ba§ „SCaujdtjitjftem", an fidj eine gorm 
bet Ausbeutung — wic§ ben SBeg 3 Ut Pfe, '«^em e§ tn 
roßen unb garten Umrtffen bie SRetßobe für genoffen» 
fcßaftlicße SBarenberteilung enthüllte. ®ie (gtunbformel 
für eine gerechte Verteilung bet (gütet war gefunben, in 
primitiöfter gorm au§ «Rot unb (Slenb ßerauSentwidelt, 
um mit «Rie|fd>e, bem großen Verächter ber Armen unb 
©cfjwadjen ju reben, fo reißt eine Organifation Bon 
Xfchanöata=2Berten, eine unfterblidje Xfcßanöala»«Rad)e, wie 
bie «Religion ber Siebe, baS Söangelium, jum ^weiten 3Ral 
ben Armen unb fiebrigen geprebigt, abermals ein @e» 
jamtaufftanb aller «Riebergetretenen, Stenben, ©ißlecßtmeg» 
gekommenen gegen bie fRaffe ber (gewaltigen. 15 ) 

SD er ®rud beS „SSaufdifpftemS" trieb einen gunfett tn 
bie Suft, ber in fRocßbale nieberfiet unb bort ein geuer 
entjünbete, öaS §u einem SBeltfeuer würbe. 

Vor einigen SBocßen ging mir jufällig ein altes, 
fängft bergeffeneS Vucß butcß bie §anbe. 16 ) ©ein Verfafjer, 
3. Venebeß, ein fcEjarfer unb guter Veobacßter, bereifte anfangs 
ber üierjiger gaßre beS nötigen gaßrßunberts Sngfanb 
unb befonbetS bie großen gnbuftrie»«lRittetpunttebeS SanbeS. 
@r fdülbert feine Srlebniffe in außerordentlich lebenbigen, 
tagebucßartigen «Rieberflßriften. Srn SRai 1843 ober 1844 
tarn er nadj fRodßbale. 2>ie trötengaffe hatte nocß nidjt 
ißren tonfumbereinSlaben, aber bie gbee arbeitete offenbar 
fcßon in ben topfen unb in ben fperjen ber fßiontere, unb 
bietteidjt erjagten fie aud) fdjon jebermann, ber fie an» 
flöten mochte, bon bem «ßlane, ben fie im ©d)üöe führten. 
Unter bem 30. SRai fdßreibt unjer SSerfaffer nieber, baß er 
einem «Meeting beigewoßnt habe, einer Verfammlung öon 
Arbeitern, äRännem, grauen unb tinbern, bie, wie er 
bemertt, wirtlich reißt erbärmlid) auSfaßen unb beten 
güge bie ©puren be§ SlenbS trugen. „Sin Arbeiter, erzählt 
ber SSerfaffer weiter, würbe gum ißräfibenten gewäßlt, 
biefer entftßulbigte fidß felbft unb fagte, baß man auf bte 
(geiftlilßteit gerechnet ßabe, bie aber für gut gehalten, mißt 
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gu er feinen. @8 lag in ber Keinen, einfachen unb Wür? 
bigen Sftebe be8 Arbeiters ein tiefer ©rnft unb felbft ein 
gewiffer 3otn, a!8 er barauf aufmertfam madßte, baß bie 
eßrwürbigen Herren, bie für bie Krämer letzte SSocße ein? 
getreten, fid) mo£)I aucf) ber Arbeiter Ratten anneßmen 
tonnen." 

3 m übrigen würbe in biefer SBerfammlung aUerlet 
gerebet, getlagt unb gegen aÜe8 Stoglicße proteftiert, wie 
e8 in jenen berworrenen unb bitteren Sagen nicßt anber8 
gu erwarten war. Sie ©efellfcßaft ßörte ben 2lu8füßrungen 
ber ruhigen, gemäßigten Stebner mit aller Slnbacßt gu. 
„Sie Sacße geßt ißr fo naße an8 £erg", ßeißt e8 weiter 
in ber Scßilberung, aber bie größere Stoffe ber Bußörer 
fcßien bem SBerfaffer bocß geift? unb gebanfenlo8, weil fie 
fidj burcß ben Scßlag auf ben Sifcß, womit bie leiben? 
fcßaftlicßen fftebner operierten, Diel meßr al8 burcß bie 
Argumente ßinreißen ließ. „Se8wegen", fäßrt er jeboctj 
fort, „ift ißre Sacße nid^t fcßlecßter, fonbern nur um 
fo beffer, be8Wegen finb fie ntdjt berbammt, nodj elenber 
unb geiftlofer gum heften unb Stoßen ber Ueberreicßen 
bi8 auf ben leßten Seelenfutiten ßin genußt unb abgenußt 
gu werben. 3m ©egenteil, bie geiftige Siefe, auf ber 
fie fteßen, ift ba8 unangreifbare Scßilb, ba8 SDtebufenßaupt, 
ba§ jeben ©ebanten, ber gegen fie gerietet ift, gurüd? 
werfen muß. 3a, fie finb ni<|t8, fie finb fo fdjroad) unb 
oßnmcicßtig al8 ntöglidj, fo fcßwacß unb oßnmäcßtig, baß 
ißre Scßwäcße unb Sßnmacßt @nglanb8 Untergang fein wirb, 
wenn e8 nicßt im fianbe ift, ißnen neue Seben8fraft unb 
®eifte8auffcßwung gu geben." 

3dß bitte «Sie, üergeffen Sie nicßt biefen Sißattenriß 
unb merfen Sie woßl auf ba8, wa8 nun folgt. SBir 
näßern un8 einem ^ößepunfte, bon bem au8 fidj jene 
weltgefcßicßtlicße ißerfpettibe eröffnet, bie 3ßuen ba8 @e? 
ßeimni8 wie bie ©röße 3ßret Aufgabe. unb Stellung 

©fje unfer @ewäßr§mann fftodßbale öerließ, ßatte er 
nodj ©elegenßeit, eine lange unb umfaffenbe Unterhaltung 
mit einem £errn wie er ißn nennt, gu füßrett. „3<ß 
•werbe baüon biele8 in ber befonberen Sarftellung be8 
6 ßarti8mu8 benußen tonnen", bemertt ber Serfaffer, „nadj? 
bem id) bie einen unb bie.anberen geßört unb bie Sofumente 
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bürdbftubiett habe". Sa cg mir wichtig festen, gu erfahren, 
mag eigentlich .^cce ,6. bem §errn SSenebeg offenbarte, 
fo fdjlug icl) bie ülufgeicbnungen über ben Stjartigmug 
naefj unb fanb ba al§ Quint eff eng ber Slugfübrungen unb 
Sücobactjtmigeu eine Sacftetluug ber innerften Setoeggrünbe 
ber bamatigen potitifct»en 23ülfgfüf)rer ©nglanbg. „Sie 
(£bartiftenfü|rer", Reifst eg ba, 17 ) „finb äße faft offne Stugnabme 
tr ift of raten" b. f. fte ftreben, felbftänbig ficb rneift auf 
bie ©futtern ißrer ©eßilfen gu febwingen, um fo ficb eine 
©tufe böber binaufgufdbrauben. ©ie fümpfen nidbt. mit 
bem 2Mfe für bag 23oIf, fonbern mit bem Solle 
für ficb- Sag . erworbene Stnfeben benufsen fie bagu, fo 
raftb arg möglich bie gabrit gu öerlaffen, ben §obe( 
ober Jammer gur ©eite gu legen unb ficb einen Ä'rarn 
angufdfaffen, um fo ficb beffere Sage gu fiebern, ©ie 
treten auf öiefe SÖetfe in ber 5£at au£ bem Greife ber 
Arbeiter ßeraug unb in bie ber .Krämer, ber Shopkeepers, 
ein. 18 ) Oft leitet biefer Uebergang gu einem weitern, unb 
mehrere ber Sbartiftenfübrer würben, einmal gu Trümern 
geworben, eher bie QSunbeggenoffen beg DJtittelftaubeg alg 
bie ergebenen Vertreter beg S3ol!e§. 23ei einer folcben 
fltidbtung ift eg nur gu erflärlidb, ba§ bie Stellage auf 
eigennü^ige Slugbeutung beg armen Solleg oft genug ein 
leiebteg @dE)o in ben fötaffen finbet. Ser S erb acht ift 
ber ©(Ratten unfereg eigenen böfen ®ewiffeng." 

Um biefen ©egenftanb f)at fißj offenbar bie Unter» 
baltung ber beiben Scanner im großen unb gangen ge» 
Örebt. 3m Saufe berfelben machte $err .£. eine Slnfptetung, 
bie auf §errn Senebep wie eine Offenbarung wirtte. 23on 
ber tieferen (Siufidft beg $errn |). rebenb, fcbliefft unfer 
Serfaffer fein-Slocbbaler Sagebudbblatt mit ben SBorten: 
„3cb entfinne mid) befonberg einer Semerlung, bie, wenn 
fie üon ibm felbft lomrnt, ben Setilet belunben würbe. 
®r fagte: Sßir fueben eine■ Drganifation b e * s 
guftellen, wir fueben bieg, weit wir f<bma<b 
finb. Sie Drganifation, bie SIffogiatiou ift 
ftetg ein geilen ber ©cbmäcbe;: wagftarl ift, 
fan.n .auf ficb unb bureb fid). allein befteben. 
„Sag ift wahrer, alg er felbft badt)te, bemerlt nun Senebep 
gu biefem Selenutnig. 2Ber bie SBabrijeit fpriebt, ber tft 
berSOtann, ber bieSBelt beberrfebt, unb wie fifjwacb er ift, 
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er allein genügt, benn nicEjt er ift eS, ber fliegt, fonbern 
ber ©ebante, ben er bent bie SQBelt lenKenben ©otte ent* 
riffen hat.“ 

SS gittert etwas wie eine gemeinte Sofung burd) biefen 
SKoment. S)ie Stegatiüe, aus ber uns baS SKebufenljaupt 
beS leiblichen unb geiftigen SlenbS entgegenftarrt, öer* 
wanbeit fidh plöjjlicf), wie burd) einen gauberjdhlag, in ein 
Sidjtbilb boE warmer,'froher SerßeißungStöne. Senebep 
hatte im ©runbe gar nicht erfaßt, worauf ber SJtann ab* 
gielte, er fühlte bloß bie geheimniSboEe Äraft, bie bon 
biefern (Seifte auSftrömte, er hotte nur bie bunfle Stßnung, 
baß bie <Seeie biefeS SEtenfchen eine neue Sßahrtjeit er* 
füEte, bie bem weltlenKenben (Sötte eutriffen war, unb 
fein ©efüßl täufctjte ihn nidht. Sr ftanb in ber SEat einem 
SJtanne gegenüber, ber in fdhweren ,£>ergenS= unb ©eifteS* 
Kämpfen bem Swigen eine Sraft abgerungen hotte. i>err 
fp. war, Wie wir nabt) Sage ber Serhältniffe mit einiger 
Seftimmtfjeit annehmen Können, Kein anberer als S h o r l e S 
$o w arth , einer ber 28 gerechten ißioniere, ber eigentliche 
Schöpfer beS 3to<hbale*@tatutS unb ber Srfinber beS bar* 
auf gugefchnittenen StüdbergütungSfpftemS. 19 ) SJtan ergählt, 
er höbe in bielen fdhlaflofen Stunben bie Söfung beS 
Problems gefucht unb fei eines StadhtS plößlid) üom Sette 
aufgefahren mit bem StuSrufe „Fvegotit! I’vegotit!" 
Sei) hoh’ eS, ich ßob’ es! 

2BaS war gefdhehen, was war entbedt in ber StiEe 
biefer Stacht? griebrid) Stie|f<he, ber Raffer ber SEfcfianbata* 
Werte, fagt in einem Kapitel, baS bon ben „Serbefferern 
ber SJtenfjhheit" honbeit: „StEe großen, aEe frönen S)inge 
Können nie ©emeingut werben“. 20 ) Sr irrte fidt) wohl. Sange 
bebor biefeS SerbiKt gefprodhen würbe, unb lange bebor 
biefer fdEjauerlich große, bon ber §od)mutSfeele eines ge* 
faflenen SngelS regierte ©eift in bie Stacht beS SBaljnfinnS 
fiel, warb in ber StiEe einer anbern Stacht ber <Sd)lüffe( 
gu ber SdhahKammer gefunben, wo bie ©emeingüter beS 
SolKeS lagern. Sn jener Stunbe, ba fpowartfj auSrufen 
Konnte: ich hob' eS! fiel ber SBürfel auf bieSEfchanbalawerte, 
unb feit biefer Stunbe tönt eS leije, aber mit ftets wadhfenber 
SEonfüEe burch bie SSelt: Stile großen unb alle 
fdhönen S)inge Können unb müffen ©emein* 
gut ber SJtenfdhheit werben. 21 ) 
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©ieg ift ba« gmeite große Seitmotib, in meinem icp 
Sßre spießten wie Spre fRecpte beranfert ßabe. ®a§ erfte 
wen: ein «£>crjen$motit), öiefe§ le|te aber bewegt fic& in 
ber ©bßöre be§ ©eifteg. Sn bem guten unb reinen Sitten 
beg .ßergeng unb in ber fluten ©rfenntnig ber ©röße unb 
Söcbeutung ber ©atpe feße icp bie Kräfte, bie für eine er* 
fprießliiße Dehnung Sßrer fßffupten unb Sftecpte maßgebenb 
ftnb. SSon biefen gmei fRicptungen au§ feßtette tep uont all* 
gemeinen gutn 33ejonbern üor, bag Q3efonbere aber fort* 
maßrenb im allgemeinen fpiegelnb. 

„Senn ißr formen feßt, leprt un§ fRugftn, fo 
berfuepet immer, bie Sinien gu feßen, bie Maipt über ißt 
bergangeneg ©efepief patten unb Macßt über ißre ßufunft 
ßaben werben. aileg ßängt.bon ber eingtgen, 
per rlicpen gaßigfeit ab, ben Urfprung ber 
®inge gu erreiepen unb bon baßergu wtrfen.-" 22 ) 
@g ift meine borneßmfte abfiept, bie Statur Sprer Stellung 
unb beg genoffenfcßaftliipen ärbeitSberpältniffeg aug bem 
SBefen beg Sfrmfuntbereing unb ber ibealen SBottgetioffen* 
fepaft gu entmidfeln. Snbem wir ba bie urfprünglicßen 
Sinien gu erfaffen fuepen, ftoßen wir auf bag 

liefen unb KrbUb ba* ibealen (ßcnoffcnfd)aft. 

Sn ber Seife, wie Sie mir bag 2pema ftcüten, ent* 
beefte icp einen organifepen Fepler. Sie motten meine 
Meinung erfaßten über Sßre ißffießten unb fReepte „gegen* 
über ber ©enoffenfeßaft". Dag erfte, wag tep Sßnen tm 
befonberen barüber gu fagen pabe,. beftept in ber Feft* 
ftettung, baß Spr Seruf, bom ©eficßtgpunfte ber Sbee gefepen, 
fein qegenfäpcpeg ©lernent in fi(p fcpließt. @g gibt ba fern 
gegenüber", beim Sie fteljert nit^t ctuj-jerfjßlb, fonbetn. 
in ber ©enoffenfepaft. 3cß weiß wopf, baß cg nüpt in Sßrer 
abfitpt lag,, burep biefe Formulierung ein gegenfäßltcpeg 
Moment gurn augbruef gu bringen, aber tatjäipltcp fenn* 
xeiepnet fie bie beseitige Situation in bem gangen »eveupe ber 
Bewegung. Um gut llarßeit gu fommen, motten wir gu* 
näcßft ben ©runb unterfuepen, auf bem Sie ft(p bewegen.- 
Senn Sie Umftpau palten, werben ©ie finben, baß eg bielerlet 
©eftoffenfepaften unb barunter autp folcpc gibt, m benert bte 
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©inljeit bei B'erfaffung öott 3ritereffengegenfä|en >ber ©liebet 
bürchbrochen über wo ber ©egenfa| toort Kapital urib Sir beit, 
üon Selbftäribigfeit urib ’Slbh'ängigfeit ebettjo fefjaef au8= 
geprägt ift wie in bern SBefen unferct gärigen SSirtfeh'äftS» 
orbnung. 

©ie genoffenfchaftlicfien Drganifationen, in benen «Sie 
fiebert, fittb, ihrem .inuerften SEBefen nach, nicht üon »biefet 
Slrt. ©ie ft'oufuingenoffenfchaft ift eine fform moberiler 
Slffociation, bie jebermanu freien Zutritt gewährt unb 
bie ihre ©ore niemals fd^lie^t, fo lange fie ihr ©rünb* 
pringip ber offenen SDiitgliebfcfjaft aufrecht hält. Brache fie 
mit biefem ©runbfafs, fo würbe fie in bemfelbeit Slugenblicf, 
wo biefeS gefdfcjähe, auch ben SebenSnerü ihres ©äfeinS 
burchfchneiben unb fich mit fi<h felbft in Sßiberfprudj fefeeu. 
©er SSonfumüerein ift eine SBelt für fidf, bie aber feinem 
berfchloffen ift, ber in fie eintreten will. ©ie gweitejSigenart 
biefer 0rganifation befteht batin, bafj in ifr 'feber gleiche 
Pflichten unb gleiche Siechte finbet. ©iefe SBelt ift auf= 
gebaut auf bcm ißriujip einer abfoluten ©emofratie. $ebeS 
©lieb biefeS ©emeinwefenS h fl t eine Stimme, 'bie ritit 
bemfelben Schwergewicht wie bie febeS anbern in bie SBag« 
fchale fällt. ®a§ SiegierungSfhftem ruht ebenfalls -auf 
abfolut bemofratifcher ©runblage. ©ie Slemter '-finb 
jebem Bürger beS ©emeinwefcnS gugänglicfj. ©ie pflichten 
finb gleich, bie Siechte finb gleich unb bie Slnfprüche 
feines einzigen ©liebes föitnen fich über biejenigen 'bet 
anbern erheben. ©aS ©leichmafj ift geregelt burch ‘bie 
©inljeit ber 8ntereffeit, unb biefe Wieberum ruht 'in ‘bet 
©inheif bet ®onfumenten=3ntereffen. $18 'Äorifumenten 
haben wir alle junächfi nur ba§'eine fjntereffe,'möglichft 
üiel, möglichst gut unb möglichft billig $u fonfümieren; 
SBir wollen ünfere Ausgaben üerringern unb bie Sauffräft 
uufereS ©infomtnenS erhöhen, ©arih finb‘Wir einig, unb 
ba wir alle gleiche Siechte genießen unb feber ©injeine 
einen mitbeftimmenben ©influfs auf* bie Berwaltüng ber 
eigenen Slngelegenfjeiten äuSüben fann unb äuSübett fott, 
fo liegen ffriebe unb ©iutracht im SBefen unferer Drgani* 
fation. ©egenfä^e fönnen nicht auS ber Statur beS gwecfeS, 
fonbern nur aus einer falfchen $uffaffüng unb Beljattblung 
ber Sache fich ergeben, ©ie weitern fokalen 3iele bfcr 
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fö'onfumgi'imffcMfdjäften ftefien' auf einem anberen Slatte, 
nBcr and; biefe bebingen im ©tuiibe nichts ©egenjäßlictjeS. 

Sie erinnern fid) beS ©runbfaßeS bon Abam ©mitf), 
monad) bie ißrobuftion ber Äonfumtion ju bienen Ijat. 
Soßn fRuSfin, ber unfer aller SeBen innerlid) unb.äußerlid) 
reidjer geftalten roollte, fam mit anberit Sßorten gu bem» 
felBen ©dpuffe. „Sßationalöfonomen", fagt er, „fpredjen 
gemöljnlitf) fo, als läge nidjtS ©uteS im Äonfum an .unb 
für fidj. 28eit entfernt, baß bem fo märe, iftber tonfurn 
an unb für fidj bielmefjr baS ©nbgiel, bie Stone unb 
SßoHenbung ber ißrobuftion". 23 ) SGßenn ©ie baS richtig ber» 
ftefjen, fo merben Sie barauS folgern muffen, baß bie 
Drganifation beS S'oufuntS bie Drganifation ber Sßrobuftion 
in fidj fdjließt. Sie bollenbete Ausgleichung ber Äonfu» 
menten=3nteceffen füfjrt notmenbig gu einer relatiü ein» 
tjeitlidien unb- jebenfalts gerechten Drbnung ber ißrobu» 
genten»8ntereffen. Drganifieren ©ie ben äßaffenfonfum, 
fo fjat baS fdjließlidß biefelbe SSirlung, als menn bie 
gange SBoIfS» unb SBeltmirtfdjaft auf bem ißringip ber 
gefd^loffenen §auSmirtfd)aft aufgeBaut mürbe, einer Drb» 
nung ber Singe, in meldet ©rgeugung unb. SßerBraudj, 
ArBeit unb ©enuß im Sßefen ber gantiliengemeinfdjaft 
folibarifiert finb. @ie merben gtigeBen, baff im ©djoße 
einer folgen gamilienmirtfdjaft efienfomenig ein ©egen» 
faß bon Kapital unb Arbeit, als ein ©eminn am 
greife entfielen fann. SBenn einft bie ®onfumgenoffen» 
fdjaftSBemegung ifjren Kreislauf oollenbet haben mirb, fo 
merben in nationaler unb meltmirtfdiaftlidjcr ©lieberuug 
Saufenbe unb Abertaufenbe bon ©enoffenfdjaften mie 
große, organifdj miteinanber berBunbene gamilieritörper 
erfdjeinen. 24 ) @S mirb bann nictjt nur ber ©egenfaß bon 
Kapital unb ArBeit Befeitigt, fonbern eS merben audj 
bie Sntereffenfpßären bon fßrobuftion unb Äonfumtion 
ausgeglichen fein. Sie Familie ift alfo bie ®eimgeHe'beS 
©enoffenfdiaftSftaateS unb feiner mirtfcßaftlidjcn mie feiner 
fittlidjen Drbnung. „Ser gamilienßauSßalt", Bemerft 
ein ßerborragenber englifdjer ©enoffenfd^after, „ift baS 
tppifdje SßorBilb aller maßrljaft nteitfd)lid)en ©gifteng, unb 
bie ©enoffenfdjaftsBeroegung tjat bie Aufgabe, biefen SppuS 
auf bie großen Angelegenheiten ber 9Jtenfd)fjeit auSgu» 
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be^nett." 25 ) Sa nun bie Familie unb ifjre Drbnung eine 
nidjt megplengnenbe Satfac|e ift, fo rnufj ein gleidjgearteteg 
genoffenjd^aftlid^eS ©emeinwefen im raeiteften Umfange gum 
minbeften eine SRöglidjfeit fein. Senfeu ©ie fid) eine ®on= 
fumgenoffenfdjaft in ber gorm einer größeren gefdjtoffenen 
ipaugmirtfd)aft, eine Drganifation/ bie fid) nad) allen 
SRidjtungen |tit fogufagen um ifjre eigene 2ld)fe breT^t. 
2öfd)en ©ie bor allem bie ©djeibungglinie aug, bie ^eute 
bie länblidje unb bte ftäbtifdje SBebölferung in burc|aug 
unnatürlicher SSeife trennt, fo baff fie fid) faft mie feinb- 
lidje klaffen unb SRaffen gegenüfierftefjen, roäfjrenb fie bodj 
überall IBolfggenoffen finb. ©ofort merben ©ie finben, 
»nie alle ©egenfä^e fid) in ber ©infieit ber Sntereffen 
löfen. SBag ber SRenfd) gu feinem SeBen§unterIjalte Brauet, 
liefert ber im ©etneinbefifc Befinblidje Sobett unb bie 
SlrBeit ber ©enoffen. Sie Sprobuftion bient ber unmittel» 
Baren SBebarfgBefriebigung, unb mag barüBer f)inauggef)i, 
mirb gu ben SJiejerben gelegt. 26 ) Sa alle ©lieber unter ben 
gleichen ©EtftengBebingungen fielen,. fjaBen alle nur bag 
eine gemeittfame Sntereffe, bafi mögltdjft borteillfaft, mög= 
lidjft mannigfaltig unb möglid)ft biel probugiert mirb, 
um bie SRenge ber ©eBraudjggüter unb bie Sfteferben gu 
bergröfjern. SSenn fie fid) gerne auf bie 93äreitf)aut legen, 
merben fie allerbingg iljre 93ebürfniffe Datiad) einrichten 
müffett. ©inb fie afier ftreBfam, fo fteigert fid) mit bem 
SBebürfnig notmenbig bie SlrBeitgleiftung Bis gu ben äufjerften 
©rengen ber ©rtraggfäljigfeit beg iflobeng. 27 ) 3n ber Slrt, 
mie fie ihre S3ebürfniffe Beliebigen, mie fie fonfumierett, 
mie fie für bie ©egenmart unb für bie .Qufunft; mie fie 
für bie nod) nicht attiben unb für bie aug bem 3uftanb 
ber Slftibität herauggetretenen ©lieber forgen, furg, mie 
fie bag ©emeinmefen, beit §aug^alt regieren, lommett 
ihre geiftigen unb moralifdjen Kräfte ^um Sfugbrud. SSon 
ber Ijarmonift^en SSlugBilbung unb Sfugmirfutig berfelfien 
pngt lebten ©nbeg ber SBoPftanb biefer ®emeinfd)aft 
unb bag innere ©lüd i^rer ©lieber aB. 28 ) 

Ser SlufBau einer berartigen fid) felBftberforgetiben 
unb felBftregierenbeu ©emeinfdjaft mar bag Sbeal ber 
ißioniere bon Sftodjbale. ©in ä|nlid^er Spian mar 13 Sah« 
früher auf länblidjem Soben burd) bie Spioniere bon Sfta» 



20 


(ol^uie 29 ) in Angriff genommen tinb mit Srfolg entwicfelt 
worben. ©enfen ©ie fid) nun biefe jwei Drganifationen 
organifcb berhunben, fo tjaben Sie einen auf fid^ felbft 
tuhenben ©euöffenfchaftSftaat. Sn Ütala^ine werben bent 
©oben feine ,0früd)te abgerungen, in 9tod)ba(e bie SJiobfioffe 
öerarbeitet unb üerebett. $aS ©anb gleicher SebenStbeaie 
.unb ieiuer .einheitlichen ©erfaffuitg t)ält beibe Sphären $u= 
Rammen, bie ©üter biefer in fich felbftänbigeu SBelt finb 
statferd^Iitf) Gemeingut. Sltmet fie ©d)önheit unb Qsrfjabem 
•heit au§, fo werben Schönheit unb ©rhabeuheit baS @rb= 
teil jeher Seele fein. ©atfäd)[icb Begegnen wir in 9?od)baIe 
,Wte in SRalaljine ben Slnfä^en eine? neuen SDtenfchenthpuS 
lUnb eines ateuen ®u(turibealS, bie in ihren ©runbpgen 
böHig übereinftimmen. 30 ) ©er ©eift ber gemeinftfjaftlicben 
SßirtfchaftS* unb iRedjtSorbmmg fjatte fid) gewifferma|en 
auf iben Seelen abgebrücft, weit er in fie übergegangen war. 
©aS.®eheimniS BeS ©rfolgeS beiber Drganifationeu liegt 
por allem in ber feelifdjen ©erfaffung ihrer Schöpfer unb beS 
urfppunglidjen ©enoffenftammeS. ©er abfolute bemolta» 
tifdje ©|aralter ber ©emeinwefeit batte bie notwenbige 
©rgärtpug in einer entfliehen ariftolratifdjen Haltung 
feiner ©ürger gefunben, einer ^altung, bie jebod} nicht 
auf ^errfd^afttidtje Ueberorbnutig, fonberit, wenn id) mich 
fo cwtSbrüden barf, auf feeüfdje .ßuchtwahl gerietet 
war. ;Sn ben ntajjgebenben gühretn erlernten wir @lite= 
SJtenfdjen, unb ein tieferes ©iuöringeu in iljre erjieherifdjen 
pnb biSgipIinarifcben ÜDiethoben bringt uns auch p ber 
Ueberjeugung, bafj fie nur mit einer Sitte arbeiten wofiten. 31 ) 
Ste fdjloffen jWar nicht bie ©ore ber @emeinfd)aft, aber 
fi.e fafiett ficb bie £eute, bie herein wollten, näher an, 
jebocb nicht mit ben Ülugen ber alten SBelt, aus ber ,fie 
fernen, fonbern mit ben Slugen ihres SbealeS. ©ie fragten 
nicht nad) bem Stammbaum beS SlnlömmlingS, unb es 
galt ihnen gleich, ob feine Söiege in einem ©alaft ober in 
einer ,|>ütte ftanb, fie fugten nur 3ftenfd)en üon reinem 
bergen unb ehrlicher ©efinnung. 32 ) Sn ©alahine Wie in 
9toil)baIe beftanb ein mehr ober weniger firamnt gehanb* 
habteS ©eleltionSfhftem, bort in ber gorm ber ©allotage, 
hier tin ber perfönlidjen ©inführung unb ©erpftid)tung ber 
eintretenben SDfitglieber auf bie ©rttnbfä^e uitb ®IaubenS= 
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artifel her @crtoffenfdE»aft. 33 ) Sn SRocßbalc wollte matt in ber 
elften geit eigentlid) mit feinem ©emeinfcßaft ßaben, öernicfjt 
auf ben Son ber ©enoffenfcßaft geftimmt unb niefit auf ißc 
ißrogramm fogufageit etngefcßmoren mar. Sßenn: eg bte 
Pioniere aud) nicßt gerabe augfpracßen, fo badjten: fte bo$ 
in betr 2Borten beg ißropßeten: „©laubet ifjrnid|t, fo? bleibet 
ipr nicßt". ©ie ftanben alle unter ber Sßeiße ber Sbee,.unb 
ipr borneßmfteg 23eftreben mar, jebeg ÜJtitglieb intSbeal gu 
peiligen. ^olpoafe, ber fte nocß alle fannte, nennt fte. einmal 
feßr begeidptenb „lioly ones“, ßeilige SBefen. 34 )- Äeineeerßob 
fid)' über ben anberit. Seber füllte fid) alg üDiitarbeiter; 
in fftodtjbale mie in SRataßine. Sn Sftalaßine gab eg außer 
betn ©efretär, ber mit einem boHenbeten genoffenfcßaftlidjen 
Safte bag (Sauge gemiffermaßeit ßeimltcfr leitete, feinen 
21ngefteEten. Sie Organisation mar eine gefdjloffene §aug= 
roirtfcßaft bon burdßaug familienljaftem ©ßarafter. 35 ) Sie 
Spannung gmifcßen bem ©ingelintereffe unb bem ©emein* 
fdßaftgbienfte mar boßftänbig aufgeßoben, Snbibtbuum.unb 
©enoffenfdjaft gingen ineinanber auf. Sn ber Haren.Heber» 
fießtlicßfeit beg Äreifeg fielen bie ©Fleier, bie im einem 
weltweiten Söirtfdjaftggetriebe bie gufammenfjänge, bie 
©lieber ber orpfjifcßen Äette berbeden,. unb- jebe 2lit 
bon ülbfjängigfeit trat in faft greifbarer ©eftalt an ben 
äftenfdjen ßeran. Sie folgen eineg guten ober, fdjlecßten 
SSerßalteng madjten ftd) unmittelbar fühlbar, unb jebeg ©lieb 
empfanb, mag feine Stellung unb Arbeit im 0rganig= 
mug beg ©angen bebeutete. Snt (Singeinen fpiegelte 
fiep bag SBefen ber ©enoffenfcßaft unb in biefer bag 
SBefen beg Snbibibuumg mie bie berförperte ©euteinfcßaffc. 
Sie ißerfon. mar Snftitution unb bie Snftitution ißerfPn. 
Sie Sfatur ber Slrbeit, ber Umftanb; baß ber lanbwirfe 
fdfjaftfidtje betrieb überhaupt an ben gangem Sötenfcpen 
appelliert, patte einen faum gu überfcßä|enben Slnteil* am 
biefem ßattnonifcßen Ißerßältnig, bocß nocß fernerer alg 
fte fiel bie gemeinfcpaftlicpe (Sjiftengbafig ing ©emicpt. Sag 
Sog ber ©enoffen rußte in bem ©djidfal ber ©emeinfcßaft. 
Sie befdjäftigten fid) felbft, waren ißre eigenen, ülrbeitgeber, 
Herren unb- Sietter gugleicp. ben täglichen 21rbeitg= 

plan fiel bie Anregung jebeg eingelnen ©enoffen in* bie 
SBagfcßale. 36 ) 21 lieg in allem genommen, umfaßte bie @e> 
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mcmfrtjnfl bnS gange ÜeBeit bec ©lieber, Berührte jebe 
ftajcr itjt'cv ©jrifteng unb burchfeßte baS IbhängigfeitS» 
bcmußlfcin mit einem. ftarfen ©infdjlag perfönlidEjer SSBürbe 
unb ÜJcbeutung. . 2)ieS alles in beu einfachen SBertjältniffen 
Jftublicher SebenSart. 

SCud) in fRochbale fpielte- gunädtjft ber StngefteHte feine 
fftotte. S)ie ©enoffeufchaft mar gmar nur bec Sbee nach 
ein in fiel) gefchloffener 3BirtfchaftSfreiS, aber fomeit baS 
SelbftberforgungSfhftem reifte, mieS eS ebenfalls bie 
djarafteriftifaien 3üge einer familiären Haushaltung auf. 3n 
bem Statut ift allerbingS fchon bon „SÖireftoren" unb „93e= 
amten", bie Sftebe, in SBitMicfjfeit mürben aber bie ©efcf)äfte 
in ber erften geit ehrenamtlich ober im Sftebenbienfte be= 
forgt. SnbeS macht fich fchon fehr früh bie STenbeng gur 
Sdheibung bon ehrenamtlicher unb berufsmäßiger 93e= 
fcßäftigung geltenb. SDie ftäubige gunftion tritt bereits 
in ben erften Slnfängeit mit ber SBürbe beS ©heettamteS 
in Äonfurreng. £>ie Sureftoren fteigen gelegentlich bon 
ihrem ißiebeftal hetab unb begiehen ben ißlaß hinter bem 
Sabentifcf). So übernimmt beifpielSmeife SDabib _83toofS, 
ber erfte ©tnfäitfer unb Dberauffeher ber ©enoffenfehaft, 
fpäter ein ‘gmeiglager unb ift, mie bem ©ef<hicf)t§fchreiber 
ber „fßioniere" berichtet mürbe, „gufrieben bamit, ba bienen 
gu fönnen, mo er einft befehle erteilte“. 37 ) Sängerer unb 
bemährter 2)ienft in berfchiebeueit fßofitionen gab ein mora= 
lifäßeS Slnrecht auf ftänbige Söeßhäftigung. Stieg einer bon 
einer höhnen Staffel auf eine niebrigere hinab, fo nahm 
er auch ben ©eift mit, ber ißn oben befeelte. @r mußte, 
baß ftch nur fein ißlaß, nicht aber bie 9?atur feines 95er= 
hältniffeS. gu bem (Sangen beränbert hatte. ®i ß ©fette, 
mo er nun ftanb, forberte ebenfalls einen gangen SDiann, 
meil fie tatfäd)Iich nach feiner ®inficht wie nach feinem 
©efütjl ein Seil beS (Sangen mar. $)ie Uebereinftimmung 
biefer üluffaffuug mit bem Sbeal ber ©emeinfehaft foorbinierte 
ihn geiftig unb moralifdj mit ben autoritatiben Mächten. 38 ) 
Sharafter unb SBefen ber genoffenf<haftli<hen fßangorbnung, 
melche fich unter gefunben Umftänben ftetS auf innerer 
®iSgiplin aufbauen mirb, fommen in biefert embrtjonalen 
3uftänben borbilblich gunt üluSbrucf. ©in Hauptgug biefer 
Otbnung. ift bie innere (SleicßmertigEeit ber eingelnen fßo= 
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fitionen. Sie ©ertoffeit finb „©leicRe unter ©leiden". 
„Compar“, eine fatetniftJjeSejeidRnung für „©enoffe", beutet 
baS natürlidje SerRältniS genau an, unb aucR bie StRpmoIogie 
beS beutfcRen SSorteS berrät benfelben Sinn. (Sbenfo ift 
baS SBort „ißflicRt" aus ben gegriffen ber ©leidRartigfeit, 
ber Serbinbung, ber SeilnaRme unb ber ©emeinfamfeit 
abgeleitet. SS bebeutet urfprünglidR Sorge, gürforge, Db* 
Rut, Serforgung unb fßflege. fRecRt bagegen leitet auf fRecRt* 
tun unb auf baS SRicRtige überhaupt jurüd. Stile ftttlidRett 
Segriffe im SSörterbucR ber ©enoffenfcRaft Raben eine 
fojiale SBurgel unb finb auf Slftibitat im Sinne beS $u= 
fammenlebenS unb gufammenwirfenS geftimmt. Sn feiner 
SegieRung beuten fie etwas ©egenfä|IidReS an. Sut Saufe 
ber gefdRidRtlicRen ©ntmicflung bifferengierten, berengerten 
unb inbibibuaüfierten fidR bann bie begriffe bon SßflidRt 
unb fRecRt, unb gwar in bem SJtaffe, wie bie innere (SinReit 
beS gefettfdRaftlidjen SörperS burd) feine ©rweiterung eine 
ScRwäcRung erlitt. Sn bemfelben SRajje wirb bie fpflidRt 
eine SBürbe unb baS SRedRt ein ft'ampfobjeft. 39 ) 

Sn ber ©enoffenfdRaftSbewegung ging eine ä^nlicbje 
SSanblung bor fidR. 

Ratten fidR bie Bürger bon fRalaRine unb fRoctjbote 
güfammengefunben, fo würben fie fiel)- wie gleidRgeftimmte 
greunbe bie |)änbe gereift unb in botter ©inmüfigfeit 
miteinanber gearbeitet Raben. Sie SebenSbebingungen, 
bie Senfart unb bie ©efüRle ber ftäbtifcRen unb ber länb* 
licRen Sebölferung würben ficR bis auf wenige unbeträcRt* 
Iic£>e UuterfcReibungSmerfmale ausgeglichen Raben, benn 
fowoRl bie SeilnaRme Sitter an ben gemeinfdRafttidjen ©ütern 
als aud) baS ©efüRI gegenfeitiger SlbRängigfeit Ratten ein 
gegenfeitigeS SSerftänbniS gefcRaffen. 

Sie fonnteh in SBirflicRfeit aber nidRt gufammen* 
fommen, ba eine fretnbe SBelt gwifdRen iRnen lag. fftalaRine 
bradR in ber hotten fölüte unb Harmonie feines SafeinS 
plöRlidR jufammen, weil eS bie wirtfdRaftlidRen gunbdmente 
feines ©emeinwefenS in ben ©ritnb eines frembeit (Sigen» 
tuntS gefenft Ratte. Sie ©enoffenfcRaft Ratte iRre fleine fdRöne 
SBelt in eine größere unb anberS geartete SBelt Rineht» 
geftettt, unb als biefe auS iRren Singeln widR, ftürjte audR 
iRr 93au gufammen. Sn IRodRbale bagegen fam eS mit 
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ber Erweiterung beS ©etneinwefeuS gu einem gwar weniger 
UerhängniSBoßen, aber [Richtung unb $iel öerfohieBenben 
3ufammenftofj ; gmifä)eH betn neuen unb bem alten Menfdien. 
Sie' Utfprünglichen 3ü0 e beS @emeinfd)aft§leBeng würben 
teilweifp: öerwifcht unb. e§ trat eine 

Jlmbilöiutg itt Öcr Bemegmtg 

ein Mit ber SEuSbeEinung fing eigentlich erft bie SeWegung 
an, nämlich bie [tariere unb notiere [Reihung mit bem 
©egenfüllidfen, welches bie Sbee in ber Umwelt unb. in 
ben Menfcben twrfinbet. Man muff bafjer ftetS gwei fünfte 
im. Slüge Behalten: bie $bee unb bie [Bewegung. 8n ben 
gefunben organifcheu {yortfptjritfeit ber letjtern Baut fich> 
bie* Stufenfolge im SermirElicbungSprogefi ber erftern auf. 
Sei ben Pionieren; in [Rochbnle wie in allen nach ihrem 
MufterBilb gefdhaffenen. Drggiijfationen tritt alsBalb eine 
gewiffe Materialifierung ber Sbee ein. 211S mit bem 
wadbfettben Erfolge eine Menge, non Elementen guftrömten, 
bie nur non- bem Siöibenhenhunger» Befreit waren, unb als 
bie* fReihen. ber alten Rührer fid) aiJmäfjlid) lichteten, fiel 
ber Son be§ (Sangen auf ein tieferes ÜRitieau. Sie geiftige 
Sorherrfdjaft ging mehr unb mehr auf rein geJchäftSmäfjig 
benEenbe Seute über, unb bie frühem Srabitiouen nerloreu 
fich im ©etrieBe einer MaffenBeWegung. Set alte ©taub 
ber Singe läfst fidj im Vergleich mit bem neuen am heften 
burdht bie SBorte djaraEterifieren, mit welchen Sante im 
16. ©efang beS „[JSütabiefeS" bie „SolEsnermifdiung" feiner 
Saterftabt BeElagt: 

2ßaS ba, uou MarS unb Säufer eingefd)loffen, 
[Befähigt war, fich, gum ©efeebt gu reihn, 

Ein günfteil war’S ber jetzigen ©enoffen, 

[KClein bie Sürgerfdjaft, nun grofi gunt ©ä)ein, 
Sermifcht mit Eampi'S unb Eertalbo’S ©d)aren, 

[Bar noch im lebten |>nnbmerESmanne rein. 

©ing bie Bewegung in bie [Breite, fo* mufjte'S'fie 
gunädjft notwenbig. an Siefe öerlieren. Ser alte ©eift 
gog fich in bie Minoritäten gurücE, wo er nod) h eu i c 
als langfam anwachfenber Sauerteig wirEt. SaS [Refultat 
ber burdj bie ejtenfitie Eutwidlung Bebingten materia= 
liftifchen Strömung trat, in einer Spaltung ber ofono= 
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mifdtjen unb ber geiftigen (Sfeinente ber ©enoffenfchaftg» 
Bewegung gu 'Sage,. Sag Schwergewicht fiel auf bag 
öfonomijcE)e SJtoment, ttnb biejeg führte gu einem ®om= 
promifj beg neuen mit bem alten 9)teufdE)en, womit ein 
Steil in bie @inf)eit ber Sbee getrieben würbe. Ser 
8anugfopf, taucht auf. 2Bat in ber erften $eit bie wirfenbe 
®raft ber Bewegung bag ibeale Programm, fo fpi|t 
ficf) in ber golge nicht nur bie Ißropaganba, jonbern 
auch- bie Verwaltunggprajrig auf bie wirtfchaftlichen Vor¬ 
teile gu, weldfe bie Sfffociation für bie .©ingelnen mit fict) 
Bringt. Sie fogialen unb ergieherifdjcn Momente werben Bon 
ben rein wirtfcEjaftlidEjen' in ben ^»intergrunb gebrängt. Sie 
«Strenge ber feelifdjen guchtmafjt weitst einer lageren 2luf= 
faffung, unb bag quantitatibe Drganijationgpringip erhält 
bag UeBergewidjt. Stidft fowoEjl bie Seelen, bie man für bag 
8beal erwärmen unb ergießen will, alg bie Stonfumationg» 
quoten, welche rafdj in öfonomifche (SJrofiBetrieBgelemeute 
umgefe^t werben tonnen, geBen ben 21ugfcE)Iag, 8" biefer 
Dichtung wirfte nicht nur ber SrucE einer im grojjen unb 
gangen bürftigen Sage ber fo lauge fidE) felBft üBetlaffenen 
SJJtaffenbeböIferung, fonbern auch bie teilweife öfonomifche 
§eBung ber Beffer qeftellten, SlrBeiterfdjaft, beim aucE) fjier 
gilt bag 2Bort: „SBenn ich fchwacf) Bin, Bin icf) ftarf." 
geilen geiftig fittlid^e Vinbungen, welche bie Seelen ber» 
letten unb auf ein einheitlicheg $iel berpflichten, fo wirb 
fowofjl äufjerfte- fffrmut wie aud) ein berhältuiginäffiger 
Sßofjlftanb ber SJtaffen bag @enoffenfcf)aft§ibeaI ftetg ber» 
ffacEjen, auf bag Stibeau ber nichtigeren perfönlichen Vor» 
teile fjeraBgiefjen, egoiftifd) augnü|en unb überhaupt in 
jeber SBeife materialifteren. 40 ) fECucf) ber gufammenftofj 
mit berwanbten fogialen 8been unb Vewegungen, bie 
aBer anberen Verwirflidhunggtenbengeri folgen, löfte biel» 
facf) gleiche SBirfungen aug,. inbem et nicht nur bie 
Sbeen, fonbern auch bie SDZetfwben bermifcfite. 41 ) 8n ber 
fapitaliftifdhen ©roffwirtfdEiaft erfc^ott guerft bie Sofung: 
„Sie äftaffe muh eg Bringen!" 8n ben ©enoffenfcEjaften 
finbet fie ihren SBiberhaH. fötan fomtnt bem alten 
ÜDtenfdhen in feinen ©ewohnljeiten, Steigungen, Schwächen 
unb cgoiftifdien SrieBcu möglidjft weit entgegen. @g wirb 
baher "mehr boit ben fRecE)ten unb ©enüffen, alg bon ben 
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lUlb Weisungen gefprocfien. SRait fucpt baS ge= 
iioffGiifc^dfUiclje Socp jo Ieicf)t ats möglich gu machen. Sie 
iflil)Gil bot SRitgtieber fdbtoeßen an, bie Umfctbe [teigen, 
SB? I fl lütten bon Sfdbanbatatoertert roßen gufammen, bitben 
Uebcrfdbüffe, bie, aus ben gropetriebtidjen Sinbungen ge- 
(üft, toieber geteilt in ©eftalt bon Siüibenbenquoten an 
bie SRitgtieber gurücfftiefjen ober als ©pargetber in ben 
Waffen ber ©enoffenfcfjaftert fiäj anfamnteln. Sie güße 
unb SBudbt biefer ©nttoidElung |at an fict) ettoaS ©ro§= 
artiges, ja SBünberbateS. 42 ) 9Ran toirb an eine 5ßerl§eiBung 
beS Sßropbeten Qefaia gemahnt: „Sch will öor bir 
bergeben ünb bie |>öcfer eben machen, ich toill 
bie etjednen Citren gerfcbtagen unb bie eifernen 
stieget gerbredtjen unb tritt bir geben bie 
heimlichen ©dbäije unb bie berborgenen 
iEteinobe." (Sfefaia 45, 2, 3.) SBenn man aber in bie 
fpergen ber SRenfcEjen fct)aut, bie in biefeS unftgfanb un* 
begrengter SRögtidbfeiten tjiiieingefteßt [inb unb forttoäbrenb 
bineinftrömen, trenn man nur gu böufig beobachten muff, 
toie fidb fleintictjer ©inn unb -Unberftanb jeber 2trt ben 
SBeg gu ben Eoftbarften ©(heilen unb üteinoben bertegen, 
fo hämmert einem bie Sebeutung eines anberen Sßropbetem 
morteS, baS ba tautet: „Scb ifahe bidt) gerüftet, 
ba bu mich nodb nidbt Eannteft." 43 ) Sie tapibe 
ejtenfibe ©nttoicftung ber fonfumgenoffenfdbaften toie be§ 
SlffociationStoefenS überhaupt, ber ununterbrochene guftufj 
aus aßen Schichten ber ©efeflfdbaft, bie SRifdbung oon 
bieterlei (Stementen in ben 9fteifjen bet ©enoffenjdbaften, 
Oeränberte nidbt nur ben ©eift, jonbern audb bie Sßertoat» 
tungSEörperfcbaften unb bie abminiftratiben SRetpoöen biefer 
örganifationen. 

8n bemfetben Sempo, in toetdbem baS einfeitige ma* 
terieße äSacpStum fidb entfaltete, entftanb im ©dbojje ber 
©enoffenfdbaften ein ©egenfap, beffen ©cpärfe unb Srag= 
weite tauge unterfdbäbt tourbe unb audb b eu te noch biet= 
fadb gu teidbt genommen toirb. Sie SSetriebSertoeitefungeu 
unb ber in ben gröberen Organifationen batb boßgogene 
tlebergang gur (SigenprobuEtibit brachte eine febr toefent= 
tidbe Umgeftattung beS SSermaltungSfpftemS. s ituS it;r ging 
ber SppuS beS ftänbigen SIrigefteflten uub beS genofjen* 
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fd^afttidtjen Sotjnarbeiterg ßerpor. Sie werben geneigt fein, 
f)ier gwei gang tierfdjiebene SSjpen gu unterfcßeibeü, benh 
für (Sie liegt eg nafje, bie (Srfdjeinungen nacf) bem Stanbe 
ber Qßnen in bie Singen fallenben SBctßältuiffe ,gn beur« 
teilen. 3d) aber gelje üon ber Sbee unb ben fjifiorifcßen 
IBoraugfeßungen aug.- 53 om ©efidjtgpunfte ber ©cnoffen« 
fdjaftgibee t>at ba§ genoffenfcf>afttid^e Slrbeitgberfjältnig jeber 
5lrt einen butdjaug familiären ßßaratter, ber trennenbe 
Sftangunterfdftebe augfdjfießt. 44 ) ®ie tüirtfdEjaftlid^e ©ubftöng 
beg IbnfumPerehtg wädfft aug ber gamitie fjeraug, unb 
alteg, Wag ftd) auf ifjr aufbaut, mul fid) beSljatb aucl) 
genau nad) ben Sebengbebingungen ber gatnilie ricßten. 
Sarin (iegt eben bie gange Siefe unb SOiadgt ber Äonfum« 
genoffetjfdiaftgibee,. baß fte bag für ben gibilifationgguftanb 
ntaßgebenbe urfprünglidfe fogiate 53erßältnig ber SJtenfdßßeit 
in feinen SBurgetn erfaßt unb auf bie ©efeHfdjaftgibce über« 
trägt. @g ift aud) woßt gu beachten, baß fte in einer 
Bigßet noclj nicfjt bagewefenen 2Beife bie grau fra'f t iffrer 
gamitienfteltung unmittelbar in ben großen gefeit« 
fdjaftlidjen SBirtfcßaftgprogeß cinurbuet — eine Satfadße, 
bereit 93ebeutung ßjroubtjon aßnte, alg er öon bem „Stönig* 
reict) beg ^augßaftg" unb gteidj barauf bon bet „^eiligleit 
ber @ße" fprad). 45 ) Slug biefern ©ruttbe würbe aud) ein dotl« 
enbeteg 9ßrobuftiügenoffenfd)aftgft)ftein, eben weil eg ben 
§augßalt ttidjf erreichen unb ifjn tiicfjt mit ben <gefetlfd)aft= 
ließen gntereffen bertetteu fann, ftetg eine ^jalbljeit bleiben. 
Sft nun aber ber Seim ber fonfumgenoffenfeßafttidjen 
Orbnung in ber gamilie enthalten, fo ift eg tlar, baß fid) 
aucß bie genoffenfcßaftlidie Slrbeitgorbnung feßließlidj familien« 
ßaft gestalten muß. 91 Heg, wag öagmifdjen liegt, ift Lieber« 
ganggfiabium, Sampf unb Kompromiß mit ben alten 3^= 
ftänben unb ben alten SDienfdjen, unb gerabe Pon biefet 
Seite wirb ung nod) mancßmal ein grauenßafteg. — $Die= 
bufenßaüpt entgegenftarren. 46 ) 33om ©efidjtgpunfte ber gbee 
ift ber aenoffenfcßaftlidie 9lngeftellte Weber Slrbeituebmer 
im gewoßnlidjen Sinne beg SBorteg, uocß aud) bloßer 
Sofjnempfänger. (Sr ift bielmeßr in erfter Sinie freiwilliger 
Wiener her Oemeinfcßaft, SJtitarbeitec unb ©enoffe. Stlg 
©enoffe ift er big auf bie Sdfranleu, weldje burd) bäg 
SBefen feiner Stellung gegogen finb, ein Potlbered|tigteg 
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©lieb bei* ©emeinfebnft tote afle aubern. 2J?itgfieber, atö 
dienet imb äJütnrbeiter ift er noch- erfjeblidj; mehr, bentt 
baS ffifmtb, baS ibm anüertraut ift, faßt felbfi in feinem 
Dcfi'Tjcibcnften Steile fernerer inS ©emidjt, afS ber fub» 
ftangieße Seitrag beS einzelnen ÄonfumentemnitgliebeS. 
Snbem mir nun aber biefe Uüterfcbeibung machen, befinben 
mir uns fd^on auf bem SBege ber gefdjidjtiicfien SDifferen» 
gierung öon- SJtitgUebfäjaft unb 2Imt, tion Sebörbe unb 
®ienft. 

günf bi§ fecbS Sap^e |inburt| Ratten bie fßoc^bale» 
Pioniere im reinen ©eifte ber Sbee gearbeitet. Sn bem 
8u<be ber Seatrice Sebb=ißDtter über bie Eritifdbe @e= 
noffenfcbaftSberoegung tefen mir foIgenbeS: „Q3ei Eröffnung 
beS ©efdjäfteS maren aße ®ienftleiftungen fretmißige unb 
unbegabte; fie mürben öon leitenben Sttitgliebern ober 
©rünbern ber ©enoffenfdiaft gut eigenen innerem 
Sefriebigung geleistet, aßein mir begegnen einem 
Serfucb, fämtlicbe Sftitglieber, einerlei, ob fie in ber Äunft 
beS itabeubattenS beroanbert maren ober nicht, burep ©elb* 
ftrafeu gu gmiugen, ihren Sinteii an 'Irbeit Beigufteuern — 
eS mar bie naiüe Sbee einer in ber Äinbfjeit befiublittjen 
2)emofratie." 47 ) S)iefer ßuftanb bauerte bis gumSabre 1851, 
mo fiep bie erften ülnjäfce gu einer öerfaffungSmäfiigen unb 
biSgiptinarifdjen Drbnung ber im feften SKrbeitStierfjäßniS 
Sebienfteten bemerfbar mad)t. Sn biefem Sapr mürbe ber 
Sefcbfujj gefajjt, „bafj fein BegaF»Iter Beamter SKitgtieb 
beS SluSfdguffeS unb ebenfomenig ein SJiitglieb beS 2luS= 
fdjuffeS begabter Beamter fein foß". ©inige Sabre fpäter 
folgt ber 93efcf)lu6, bafj fein Beamter ober Stngefteflter ber 
©enoffenfebaft ficb an ber Sßabl. beS regierenben 2luS» 
fcEjuffeS beteiligen bürfe. 2tngefid)tS biefer festem 23er= 
änberung gerat bie ©efcbicbtSfcbreiberin ber englifeben ©e* 
noffenfdbaftSbemegung in eine ftaatSfogialiftifdje Sergücfung, 
<3ie fiebt barin eine „fpoutane unb empirifdtje ©ntmidlung 
ber Segnungen gmijeben einer Sötiniaturbemofratie unb 
ihren ©ienern", eine gefunbe ©djetbung ooit 35ienfi unb 
parlamentarifcbem ©tjftem, mie fie in ber englifeben unb 
im; ©egenfafj gu ber amerifanifeben «StaatSüerfaffung üor* 
gebilbet ift. 48 ) SEatfädjtidtj mar bie Seränberung, fo gemic^tig 
aud; bie ©rünbe maren, bie fie üerantafjt haben, ein 
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©ünbenfafl, ein Kompromiß mit beit beftepenbeu ßuftänben, 
jugleidj aber and) .ein ®rucp mit bem ißringip ber Wirt* 
f d)aftli äE>ert ©emoBratie uttb fomit ein :Scucp mit ber 
Sbee felbft. Sie erpält ipre ricptige Seteudptung, wenn 
man bie ©enoffenfcpaftSwirtfdpaft in iprer SMenbung 
nimmt, alfo boit einem .guftanb ber ©inge auSgept, wo 
jeher Bürger eines genoffenfdtjaftlidEjen ©emeiuwefenS 3 U* 
gleicp Booperatiber JBonfumeut unb Booperatiber ißrobujent 
ift. ®ie (ogifcpe a((gemeine Folgerung, bie fiep ergibt, ift in 
biefern gaße bie Uöaplentredptung afler, joweit bie 23efteßung 
ber Slusfdpüffe unb 93epörbeu in gnmge fornmt. ©aS butep 
biefe ©tpeibuitg gefdpaffene bemoBratifdp weprä jentatibe ©pftem 
tritt fomit im wirtfdpaftlidpcn SBerwirBlidpungSprojep ber 
©enoffenfepaftsibee in SBiberfprudp mit fiep fetb'ft unb löft 
fiep fäplieplicp in nicptS auf. 49 ) |>erborgetufen würbe bie 
fraglicpc IßerfaffuugSBIaufel burep bie agitatorijdpen Umtriebe 
eines Slngefteßten, ber um eine ©cpaltSaufbefferung ein* 
geBommen unb abfeplägig befcpieb.en worben war, worauf 
er feinen gangen ©influp in Bewegung fe|te, um einem 
SIuSfcpup*9Jtitgliebe, baS feinem Einträge befonberS ent* 
gegengetreten war, eine SBaplnieberlage §u bereiten. Seber, 
bet bie ©euoffenftpaftsprajis Bennt, weip peute, bap man 
berartige Umtriebe uidpt mit ßiecptSeinfcpränBungen auS 
ber SBelt fcpaffeit Bann. @ie werben baburdp nidpt be* 
feitigt, fonbent nur bislogiert, Don ber legalen ©ppäre in 
beit SJiadjtbereicp beS gefeßfcpaftlidpen unb gefeßigen 33er* 
BeprS übertragen, bon wo auS fie nodp Oiel gefäprlicper 
unb beftruBtioer, fo retpt wie ein fcpleidpenbeS ©ift wirBen. 50 ) 

Sft nun biefe SSetfaffungSänbcrung, welcpe bie Singe* 
fteßten jeglicpeit legalen unb bireBten ©influffeS auf bie 
gufammenfepung bet ntapgebenben 3$erwaltungSBörper* 
fepaft beraubte, nie unb nimmer als gefunber unb or* 
ganifeper gortfepritt gu betradpten, fo ift er nidptsbefto* 
weniger als ©ntwicBlungSfaBtor bon pödpfter 33ebeutung, 
gurnal er ein SSerfaffuitgSprlngip gaplreicper unb inSbefonbere 
grö.perer ©enoffenfcpafteit geworben ift. ©erabe ber leptere 
Umftaub wirft ein cparaBteriftifdpeS Sidpt .auf bie eigentlicpen 
Seweggrunbe, aus bencit biefeS ißringip perborgegangen ift. 
©aS treibenbe ÜJtoment war groeifefioS baS Söpnproblem, 51 ) 
©aS gept auS bem erfteit töefcplup, welcher bie „begaplten" 
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^Beamten Don bem SEugfdluffe augfcbliefjt, beutlidE) fiecöor. 
©er jroeite EBefdilujj ift nur eine (Srweiterung beS erften. 
Scncr ift abminiftratioer ERatur unb nicht BebenEEidj, biefer 
bagcgcu üerle|t oerfaffunggmähig ein natürliches ©runb» 
recht einer ganjeit Kategorie üon SRitgEiebern, bie baburcf) 
ju ©eitoffen ^weiter klaffe begrabiert werben. 3n biefer 
SBanblung treten aber aud) feEjr begeidjuenbe $Berfcf)iebungen 
im SBerwaltunggorganigmug |erbor. ©ie toirtfd^aftlic^e 
©emoEratie, meiere 3Bebb*ißotter gwar nid)t unrichtig, aber in 
ESerEennung.ber in ilir enthaltenen (Elemente tbealer ®eim= 
bilbung, eine.„naibe ©emoEratie" nennt, teilt fid), fcfcieibet bie 
eigentlichen SErbeitgträger aus unb Eongentriert bagibeaEeEDto* 
ment auf bie behörbenmößigen, repräfentatiben Organe, ©i e 
„inriere S3efriebigung" gielft fidtj au§ ber ©enoffen* 
jchaftS = ©eele in bie ehrenamtliche §Eugf<huf 5 =©eeEe 
gutiicE. 52 ) ®aS ift baS pfpchoEogifdje ERefuEtat biefeS SSor= 
gangeg. Sßon nun au wirEen iit her ©enoffenfdjaft brei 
gaEtoren, bie atte in einem latenten ober offenen ©egenfah 
gu einanber ftehen: baS 90?itglieb, roeldEjeS fein Sbeal aEEgu= 
meift in ber ©iüibenbe fieht, ber SEngefteÜte, welcher a(§ 
„BegaffEteS" Qütbibibuum bebanbelt wirb unb nach einem 
pfpchologifchen ©ejefc feinerfeitg banad) EjflnbeEt, unb fdjliefj* 
Eid) ber SEuSfchuh, welcher bie einheitliche 8bee ber ©emein« 
fdjaft repräfentiert, iit SBirEEicijEeit aber gwifdjen ben anbent 
gaEtoren unfidjer Egn* nnb Fterfc£)raanEt, inbem er mit 
mehr ober weniger ©EücE unb ©efdjicE gu bermittetn fud}t, 
babei aber ebenfalls fid) in ©egenfäjje berftrid't, weil er gwif djen 
©cpEEa unb ©harpbbiS fid) bewegt. 2Euf ber einen ©eite 
ber nimmerfatte ÜEnfprud) auf möglichft EwEje ©ioibenbe, 
auf ber anbern ©eite bie iReigfamEeit be§ bloßen 2Er= 
beitnehmerS, welcher feine Pflicht ntürrifdj unb Eatt, weit 
ohne „innere Sefriebigung" erfüllt unb fich fein 3ted)tS= 
beroufetfein aus bem'aEEgenteinen ©egenfaf) tion Slrbeitgeber 
unb SErbeitnehmer biEöet, ohne bieE banach gu fragen, ob 
er fich in k er SEtmofphäre ber aEten ober einer wetbenben 
neuen SBelt befinbet. 53 ) 8<h rüttle nicht an ber Snftitution 
ber ERücEbergütung, unb ebenforoenig wenbe ich ntich gegen 
befonnene, im fRahmen bfeS ©enoffenfchaftSibealS Eiegenbe 
gorberungen ber SEugeftelEten jeber Kategorie, eg liegt mir 
OieEmehr EebigEid) baran, feftgufieEEen, bah hi er 5 Wei 
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tciett im gelbe finb, bon benen bie eine fetbftgenügfam 
am «Strange beS Arbeitgebers, unb bie anbere ebenfo 
felbftgeitügfam am Strange beS Arbeitnehmers gieht. 
®te ©enoffenfefjaft unb ihre Vermattung befi'nbet fich m 
ber Vtitte, unb auch fie ift mitunter ebenfalls fetbftgenügfam. 

bin burdhauS fein ißeffimift, unb niemanb unb nichts 
mirb mir ben ©tauben an bie Sache nehmen, aber menn 
ich bie Situation auf bem gangen ißtane überbticte, fehe 
ich mehr atS ein SJJebufenhaupt. 54 ) 

SBaS biefer Sage eine gang befonbere, immer atuter 
merbenbe Verfchärfung gibt, bas ift ber Umftanb, bah bie 
Vemegung nicht ftitt fteht, bah bie mettgefchichttiche Sbee 
ber nach Vereinigung unb fogiater Vinbung ftrebenben 
£}<haubalamerte mit ungeheurer ©ttergie arbeitet, bah fie 
fortroährenb öfonomifch rüftet, miifjtenb ber ©eift fehmaef) 
bleibt ober entgegengefe|ten SDtotiben folgt. @S mäcfjft 
nicht nur bie ^ah't ber äKitglieber in bie ^ittionen hinein, 
es rotten nicht nur bie Stfchanbatamerte attfdhrtich in bte 
ÜDMiarben hinein, eS fchmiüt auch ber Stab ber Veamten, 
AngefteHten unb Arbeiter gu einem §eere an, unb ber 
Schmerfjunft ber organifatorifchen Kräfte rüc£t immer 
mehr bon ber Seite beS ©htenamteS, ber AuSfchüffe unb 
®ommiffionen nach ber Seite ber Vebienfteten unb „Ve- 
gahtten" hin, burdf» bereu §änbe alle SBerte gehen, bie 
tagtäglich fetber Vierte fcb»aften müffen, bon beten ©etft, 
©harafter unb ©efinnung atteS abhängt, metche mit einem 
Viortbie SDJafc^ine im ©äuge hatten. 55 ) Sch fehe biefeS £eer, 
fehe eS madhfen, unb menn ich mich frage, morauS es fich 
naturgemäh ergangen muh, f° beufe ich, bah eS unter 
anberit Umftänben biefetben Seute finb, bon benen bte 
Pioniere hergtiche Mitarbeit, Arbeit aus „innerer Vefriebt* 
gung" forberten. Sie finb bie merftätigen fRepräfen* 
tauten ber rairtfehaftticheu ®emotratie, bie Abantgarbe bet 
Votlgenoffenfchaft, metche für bie nur fonfumierenbe ®e* 
mofratie borgufcfiaffen h fl t, bis fich bie SKaffe biefer in 
ihren eigenen ffteihert aufgelöft hat, bis alte gemeinfam 
arbeiten unb gemeinfam geniehen, bis fich bie üftinge 
beS Verbrauchs unb ber Arbeit fo gefügt haben, bah fie 
einanber beefen. S<h hoffe, bie ScheibungStinie tft beut= 
tich genug gegogen, als bah ich befürchten mühte, Sie 
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rjätton beit bi 8 gut Stuft gefteigerten fftig niegt Bemertit, 
bov in bie natürfidtje ©iu^eit bet Sntereffeu eine Spaltung 
trieb. ®er Bega^tte Beamte, bet genoffertfc^aftlia^e 2 ogn= 
arbeitet etjcfjteu. 56 ) (E>arin liegt an uttb für fidg ni<gt§ 33e= 
Öeufticgeg, otelme^r bott^iefjt fid) im (Segenteil ein gortf^ritt 
in biefer Bewegung, abet bag bet (Seift bet Sbee niegt 
überall mitrüctt, bag et nur in SRinoritäten arbeitet unb 
bag tiielfadj ftembe anberS geartete (Seiftet mit^iegen, welcge 
bie Stätte beS gtiebeug unb bet (Sintracgt gu einem tatrtpf* 
plage entweigen, bag bet alte Sftenfig fortwägrenb SBaffer 
in Sen SBein beg neuen giegt, bag bie äugere ®ifferen§ieruitg 
in BangEaffen bie innere (Singeit löft, bag bie (Segenfägc 
bet alten SB,eit in bie neue gineingetragen werben, roo fie 
oft genug ogne Eareg lugenblid'S', SBeg» unb .Qielbewugtfein 
fitg tgaotifeg in ©tog unb (Segenftog berwirren — barin 
liegt ber tiefe, fdjidfalgfegwere ©ruft ber Sage, ©djauen 
©ie igm feft iuS luge,’ unb ©ie werben ben Obern ber 

©dgidfalgftunbe fügten- 

§anbeUe eS fieg in ber (Senoffenfcgaftgbewegung um 
uicgtS weiteres als um materielle (Singe, ftänbe nur bie 
ölonomifige Steigerung ber blanteu (Efcganbalawerte im 
sftagmen ber beftegenben SBirtfcgaftSorbnung unb jum rein 
perföntiigen Sßugen ber einzelnen (Efcganbala=2eute in g ra 9 e - 
fo wäre eg tädgerliig, fo goge (Ebne anpfiglagen. Qn 
SEßirtlicgfeit ftefjt aber unenbtieg megr, ftegt alles auf 
beni Spiele, luf ber Ugr ber Uftenfdggeit rüdt ber $eiger 
einer legten ©tunbe ju. ©ie tann bieHeidgt 3 togrf)nrtberte 
umfpanneti, aber wag fid) in igr sufantmenbrängt, finb 
lauter legte ©ntfcgeibungSfragen. 57 ) Betradgten ©ie biefe ge= 
waltige luSbegnung ber |jerrfcgaft beg URenfcgeu über 
üiaunt unb $eit, wie fie in Berfegr unb Xedjnit gum 
luSbrud fommt, gören ©ie, wie alte grogen (Sebanfen 
unb (Sefiifte, welcge in bem Sulturprojeffe bet SKengggeit 
atlmaglicg auSgelöft würben, geute jufammentlingen ober 
botg 511 einem Iftorbe brängen, fegen ©ie, wie bie ötono» 
mifegen, geiftigen unb fittlitgen SBerte über Berg unb (Eal 
unb Sie äfteere ginweg bureg bie SBelt wirbeln, um (Se = 
meingut gu werben, bringen ©ie nun noeg tiefer in 
biefe ©rfigeinungen ein unb Beobacgten ©ie, wie bie ar= 
beitenbeu, geniegenben unb benfenben Kräfte ber Sblenfcggeit 
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fiel) meffr mtb melfr atomifieren unb itt immer Heinere 
Vrud)teite bifferengieren, fo baff fiel) ber «Strom be§ Gebens 
gteicf>fam im Söette ber großen 3af)t pfammenftaut unb 
bie ©efetp ber weiteren ©ntmitflung fid) p fßrobtemen 
fokaler ®ifferenj}ialredjnung unb genoffenjdtiaftlic^er ^ßrä= 
gifionSntedianif üerbidjten, betrauten unb erwägen Sie ba8 
aße8 mit offenem Vticf unb weitem Sinn, fo werben Sie 
begreifen unb füllen, baff biefe unfere Sßett in ein le^teS 
grbfse8 @ntmt<fhmg8ftabium getreten ift, ba8 nur im Beiden 
einer allgemeinen ßufamntenfaffung ber fräfte, einer 
äufjeren unb inneren 3Iu8gteid)ung ber äSerte, bie fid) aß* 
pmeift in Heine äRaffenwerte gerfptittert tjaben, Verlaufen 
fann. 

(£8 würbe früher fdjon gefagt: alte @enoffenfct)aft8= 
Probleme finb VerteihmgSprobteme. 3d) lann ben Sa£ 
nun tieraßgenteinern unb fagen: ba8 tieffte unb Ie|te ißro» 
btem alter menfd)t)eittid)en (SntwicHung ift einVerteilungS* 
Problem. 3m ©runbe war aud) feit 3at)rt)unberten jebe 
große |jortfcE)rittgfrage eine grage nad) ben formen unb 
Mitteln ber Veraßgemeinetung oon tulturgütern. @8 ift 
feit beut ütuftaudjen ber d)rtftticf)en grlöfungSibee, wetdje 
bie größte innere Umwätpng bewirfte unb aßen 3rort= 
dritten bie ibealen $iele gab, eine immer breitere ßRenfcßew 
ntaffe in bie tulturpne einbepgen worben. Snnerfialb 
ber fjeibnifdien tutturfreife ift biefe StuSbeßnungSteubeng 
nicfyt roat)rgunef)mett. ®er leiste ©rfenntniSgrunb unb bie 
testen 2Bißen8motibe ber antifen tultur berfdjmelgen in ber 
formet: 9lfle8 (große unb Sdfiöne ift nur für wenige 
beftimmt unb fann nie Gemeingut werben. @rft ba8 
©jriftentum brachte eine (£r(öfung8botfcf)aft für alle, bie 
eine8. guten 2öiflen8 finb. @8 gab jeber S»JJenfct)enfeeIe 
einen inneren Slbel unb einen (£wigfett8wert. Seitbem 
gef)t bie tutturbewegung auf bie aßgemeine Verteilung 
aße8 9?ü|tid)en, ©roßen, Spänen unb ©Uten, feitbem er= 
füßt fid^ bie Vertiefung be8 großen tßroptjeten, ber tiou 
aßen Sehern, welche ben ®ätnmerfd}ein eine8 fommenben 
äReffia8reicf)e8 üorau8warfen, am beutticßften ba8 §eil ber 
Sdjwadjen unb Stirnen oerfünbete: „®ie §ö<fer miß id) 
eben machen, bie eßernen Siegel gerbreeßen unb bir geben 
bie tjeimlidjen. Sbßäße unb tleinobe." 
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@g erfüllt fid) bte Serljeißung ? 

©a höre iclj ben ©itiwurf, bie grage utib 2 lufforberung: 
Sßo ftri)cu beim biefe (Süter gut Verfügung ber SDiaffen 
nuferer gcit? geige fie ung, baß wir fie greifen fönnen! 
gclj antworte offne gögern: fie finb euch naf)e, fie liegen 
ring§ um euch aufgeftapelt, ißr feib bon ffteid|tum unb 
gaillc aller 91rt umgeben, i£)r atmet im Ueberftufj unb 
aßeg ift euer! Shr f>abt nur nod) nicht bie richtige SBeife 
gefunben, fie mit allen Kräften, bie euch berlieljen finb, 
an eud) herangugielfen, mit fefter, aber leifer unb rußiger 
§anb, mit umfichtigent (Seifte, mit warmem, aufgefdfloffenem 
©emfite, mit bem freubigen Slrbeitgmute, ben eine giel* 
fixere Hoffnung treibt. @ud) finb bie formen unb bie 
äftittel gegeben, um aßeg, wag ißt braucht unb wag ißr 
bedangen fönnt, in eure SBelt ßineinguleiten unb barin auf* 
gufaugen. §ört aber, wag ba ein Sßeifer, unter ©reinen 
Icidßelnb, fagt: „Qsine 831ume, bie fid^ erfcßließt, macht feinen 
Samt babei. 91uf leifen ©offlen wanbeln bie @chönßeit, bag 
wahre @lücf unb bag rechte §elbentum." (©ilßelm iftaabe.) 

0 beg üieleu betäubettben Särrneg, ber bag r^^tE)= 
mifdje (Sleidjmafi unferer aufbauenben dßtaggarbeit umtoft 
unb berwirrt! 

gn bitten unb gebrängten Sftaffeu fteßen fie braunen 
bor bem ©empel, bie mit üiecßt unb Unrecht Ungufriebenen, 
bie Seibenben, bie Sefümmerten unb ©orgenbößen, bie 
£>affenben unb Ungebulbigen, bie |>offnunggarmen, bie 
Ißelt* unb fpimmelgftürmer, barunter aßgubiele, bie ba 
glauben, baß man nur bie ©ore eingufdßagen, ben Sau 
niebergureißen brauche, um bag ewige Sicht ßerauggußolen. 
©ag ewige Sid)t, bag noch nicht in ihren bergen brennt, 
bie ©diönffeit, bie fie wollen, aber noch nidht fennen, bie 
Harmonie, bie fie fucßen, bocß in jebern ihrer leife an* 
jcßweßenben ©öne mit fcßrißen ©iffonangen überfcßütten 
unb erftiden. SUandje greifen auä) nur nach ben Gütern, 
bie ihnen berlocfenb erjcßeinen, manche fucßen nur bag, 
wag fie begreifen, manche rüften ficb im abgetragenen 
üllltaggfleib beg alten SD^enfctjen 31 t einer gar feierlichen 
unb bornehmen Iwcßgeit. 

©ieg ift nun gewiß nicht ber 2 Beg, ber gur ©leicß* 
heit bor bem ©cßidfal führt, bieg ift nicht ber gnßalt unb 
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Sinn beg einen SSerteilunggproblemg, bieg ift eg nicßt, 
mag in ber großen ©dEjicCfalSftunbe gu einer pofitiben unb 
(egten Qsntfcßeibung Prangt, fonbern bag ift eg, mag ficß 
in ben SDtaffen, bie ficß aufgeßäuft ßabeit unb bie SBelt 
mie nocß nie erfüllen, aug bem quantitatiben in ein 
q italitatibeg SKadEitbettm^tfetn umfegen, aug ben nur 
materiellen SBerten in feinere innere SB er t e umprägen unb 
gu geiftigen K'raftleiftungen fteigern (äfgt. ©ie formet für bie 
ßufammenfaffung ber öfonomifcßen ©fcßanbalamerte ift 
gefunben, bie Scßleufen ber materiellen Sluggleicßung finb 
ba unb tonnen nacß Sebarf bermeßrt merben. SKicßtg, mag 
außer ißnen liegt, ßinbert bie Waffen, biefe 9Äaf(ßinerie 
big gur äußerften Seiftunggfäßigteit angufpannen unb ißr 
ungeahnte dtetcßtümer abgugeminnen. iftur ißre innere 
Scßmädße, bie nocß nicßt bon bem maßren ©eifte ber SSer= 
brüberung berührt mürbe, fteßt ißnen im SBege. Soden 
bie Scßleier bon aßen 9Höglicßteiten unb ben „ßeimlicßen 
Stßägen" fallen, fo muß bie ©enoffenfdEjaft beg inneren 
Sebeng gefunben, müffen bie „berborgeiten Kleinobe" aug 
ben S e e 1 e n ßerauggeßolt merben. SBenn bie Sdßaggräber 
biefer SKeffiagtage bergebeng fucßten, menn bie Sßaffen» 
feele nicßt bag ©leicßgemicßt in ficß fetber fänbe, menn ficß 
jener ütiß, bon bem mir fpracßen, nicßt in ißren eigenen 
«Reißen fcßlöffe, menn fie bie aufgeßäuften Kulturgüter nidßt 
nad) ißren Kräften an ficß ßerangugießen unb in ficß gu 
berarbeiten bermöcßte, fo müßte eg eine böfe Scßtdfalg» 
ftunbe merben. 

©od) meg mit biefen bangen ©ebanfen! fragen mir 
lieber: SBag ßaben mir ßeute alg ©enoffenfcßafter gu tun? 
SBo fte|en mir, unb moßin fallen mir fteuern? ßießen mir 

folgcntngcn unb forömmgen. 

SBir faßen, mie in «ftocßbale bie Sdßatten beg alten 
SJtenfcßen gletcß beängftigenben ©efpenftern burdj bie Reißen 
ber ißioniere ßufcßten, baß biefe erfcßredt gu einem üiüctgug. 
ißre guflucßt naßmen, benn bag unb nicßtg anbereg mar 
jene SSerfaffunggänberung, melcße bie „innere »efriebigung" 
in ben Slugftßuß trieb unb bie Söfung beg bemotratifcßen 
SSermaltunggproblemg burcß SSerfcßärfung beg Soßnproblemg 
erfcßmerte. ©er SBanbel, ber baburcß gefdßaffen mürbe. 



36 


unterbrach) bic USntwidlungglinie ber „tiatben ©emofratie" 
unb fehle oit einem anberen fünfte an, bon bem aug fid) 
eine Befonbere Sinie gie^t, bie nicBt ben Sßegen ber reinen 
<$ettüffenfc£)afi§ibee, fonbern bet Q3aBn beg ftaatgfogialiftif<f)en 
iltcgierungg» unb SBerwaltunggpringipeg parallel läuft. 
9iicf)t fowoBl eine Blofje Slnpaffung an bie BritifcBe Staate 
berfaffung, wie 28e6b=$ßotter meint, boQgog fidj in biefem 
Vorgang, alg eine 9InnäBerung an bag auf ber inbibibuo» 
liftifdjen Sßirtfdjaft aufgebaute Staatgpringip überhaupt. 
@g erfolgte ba Ber gleichzeitig aud) ein 9Retur8 auf bie in= 
bibibualiftifd^e dJefeÖfcBaftgibee. SDer IRücEgug auf bie Staatg= 
ibee führte gu ber bureaufratifdjen Drganifation ber SSer= 
waltung, bie Utetarbation auf bie inbibibualiftifdje ®efell= 
fd)aft§ibee bagegen gerrifi bie Einheit beg genoffenfehaft» 
lidien SDienfteg unb berurfadjte innerhalb ber (Senoffem 
fdjaftSbewegung felbft eine Klaffenfcheibung ober wenigfteng 
eine ©ifferengierung beg 2)ienfteg, bie wie eine Kläffern 
fdjeibung wirft. Sßir Baben baBer auf ben ^whepunften 
ber Bewegung brei fdjarf aBgegrengte Kategorien bon 
®ienern ber (Semeinfdjaft: ben- leite üben Stugfdjufj, 
ben Beamtenmäfjigen Slngeftellten unb ben ge= 
noffenfd)aftli<Ben SoBnarbeiter. $ebe biefer 
Kategorien repräfentiert einen befonberen Xppug unb, alg 
©angeg genommen, berförpert fidj in feinem ber reine 
SfenoffenfcBaftg^hpug. 2)er ibeale (Senoffenfchaftggeift, unb 
bor allem bie @enoffeufd)aftgfeele, lebt nur in eingelnen 
SßerfönlicBfeiten. ®ie Sippen alg foldbie grabitieren meBr 
ober weniger nacB ben 21uffaffungen, Stimmungen unb 
(SefüBlen beg alten (55efe£Ifc£)aft§men feftert §m. 3n bem 
Slugfchufj fpiegelt fid) oft nur bie borwiegenbe ©efinnung 
ber Konfumenten=S5emofratie, ber Beamte fühlt fiep in 
ber 9tegel nur alg BegaBlter Wiener unb je nacB feiner 
Sßofition guweilen aud) alg Iperrfdjer in feinem Befonberen 
löereidje, ber Slrbeiter aber benft unb Banbelt gewöBnlitB 
nicBt anberg alg fein Klaffengenoffe braunen bor ben Stören 
ber ©enoffenfdjaft. @g ift eine feBr cparaEtetiftifcBe @r- 
fdjeinung, baff man in (Snglanb unb in Sdjottlanb, wo 
bie probuftiben betriebe ber. Konfumbereine unb iBrer 
SöerBänbe fcpou ein gangeg SlrBeiterBeer BefdBäftigen, über 
bie genoffenfdBaftlidie Stellung beg Slrbeiterg innerhalb 
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ber (Gefamtbewegung noch nicht gur Ä'larbeit burchgu* 
bringen öermodbte. SBäbrenb bie inbtbibualiftifcfje Schüfe 
bem Arbeiter in ben probuftiben Betrieben Borrecfjte ein* 
guräumen fudjt, inbem fie if)n jutn ©eilbaber unb Bonus» 
begieber ergebt, tt)irb er bon ber foHeftibiftifchen Bicbtung 
als gewöhnlicher Sobnarbeiter bebanbelt, allenfalls an bie 
Humanitären ©inricbtungeu unb SlrbeitSbebingungen ber» 
wiefeit, bon ben BerwaltungSangelegenbeiten aber pringi» 
pietl auSgefdjloffen. ©ie eine Sluffaffung ift fo falfct) wie 
bie anbere, benn beibe geben bon einer einseitigen Befjanb» 
lung beS BroblemeS auS. Äonfument unb Brobugent finb 
in unferer (GenoffenfchaftSwirtfcbaft e i n §, unb nur ber 
Umftanb, bafj ftd) bie fftinge beS BerbraucfjS unb ber ©r» 
Beugung noch lange nicf»t gefd^toffen haben unb bajj bie 
Bewegung bon ber Drganifation beS SonfumS langfam 
gur Drganifation ber ißrobuftion borfchreitet, täufcfjt ge» 
teilte Sntereffen bor. Soweit aber bie ißrobuftion jcbton 
organifiert ift, mufj auch iE)r SlrbeitSorgan berfaffungS» 
tnäfjig unb berwaltungStecbnifch in bie ©emofratie ber 
Sfonfumgenoffenfcbaft einbegogen werben, benn erft bäburcb 
entfielt eine SSoögenoffenfd^aft, unb nur in ber organifcben 
Bereinigung, bie jebe Sflaffenfcbeibung auSfd^Iie^t, fantt 
fi<h bie ©inbeit ber jjbee boüenben. 57 ) iänberS würben wir 
immer mit jener 9lrt bon Ungeheuer gu rechnen haben, 
bem in ©anteS §öHe angefichtS ber furchtbaren Ber» 
Wanblungen bie SBorte entgegengefchleubert werben: 

„2Beb bir, Slgneü, bu bift nicht $wei, nicht ©iner!" 
@S ift ba|er nicht mehr unb nicht weniger gu forbern, 
al§ bie berfaffungSmäfjige (Gleichberechtigung beS 2lrbeitS» 
organeS unb jeine berbäTtniSmäjjige Bertretung in ben 
Slusfchüffen unb Bebörben, feine Bertretung in corpore 
mit nur beratenber Stimme, welche ja nur einen Haffen» 
mafjigen (Gegenjab gunt SluSbrucf bringen würbe, fonbern 
wirflidj mitarbeitenbe einzelne ^ßerföulic^Beiten unb für 
jeben Arbeiter bie 3 uö erfic§t, bajj bie Mögfichfeit für ihn 
beftebt, gu einer folchen Bofition berufen gu werben, 8<h 
weih febjr wohl, baß bie Berfaffung febr tiieler fi'onfum» 
üereine einer berartigen Bebanblung ber ©inge feine 
wefentlichen ^inberniffe entgegenfteHt, aber ich tbeifj auch, 
bajj fi<h bie B^afiS meiftenS anberS geftaltet bat. ®ie 
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(gefdjidjtSjdjmberm ber britifchen ©enoffenfchaftSbemegung 
ift eS, bic. trog ißrer Segeifterung für bie auSfcßließliche 
Konfitmenteuregierung gelegentlich felbft feftfteüt, baß bie 
Arbeiter bie Senöeng Traben, ißre eigene ©enoffenfdjaft, 
bie fie befdjäftigt, gu umgeben unb bei anberen Drgani» 
fattonen Anteile gu erroerben, um auf biefe Art fid) bie 
SRöglidifeit gu berfcßaffen, in eine (SenoffenjchaftSbermaltung 
gu fommen. 58 ) 8d> benfe, biefe Seute motten mit tttedjt 
noch etmaS meßr fein, als bloße Arbeitnehmer, unb idj 
halte eS für feinen gejunben .ßuftanb, menn ben Arbeitern 
in ihren eigenen Drganifationen nicht ©etegenfjeit gegeben 
mirb, VermattungSfapagität gu ermerben unb gu erlangen, 
tttteine unerfd^iitterlicge Uebergeugung geht bafjin, baß mit 
ber Gsrmeiterung ber Eonfumgenoffenfchaftlichen ©genpro» 
buftion biefeS Problem in ben Vorbergrunb ber Vemegung 
rüden mirb, benn baS ift ja gerabe ein mefentlidjeS, menn 
nid)t gar baS roefentliehfte @tüd ber großen <Sd)idJalSfrage, 
bis gu melcßem (grabe unb in meld)em Umfange SeitungS* 
poteng aus bem Arbeitsorgan entmicfelt merben Eann. 
@S ift baS feine anbere grage als biefe: mie ift bie HRaffe 
ber Sofjnfflaöen in ben ©taub freier Arbeitsgenoffen unb 
Teilhaber an ben Aufgaben mie an ben ©rgebniffen ber 
genoffenfchaftlichen ©efamtmirtfdjaft gu fegen? groeifelloS 
muß etfl 9ftiteigentum, moberneS allgemeines Vefigtum 
gefcßaffen merben, eße rechte SJJitarbeit möglich ift. $er= 
fönlidtjeS unb gefettfchaftlicheS Sntereffe müffen in eins ber» 
moben merben. ißroubhon traf ben Kern ber grage, 
er bie gerate! für eine anbere Kombination ber 53efi|= 
orbnung fdjuf unb mit intuitiber SBucßt ben bebeutungS» 
botten @ag htnwarf: ,-3 wi fch et1 & e , m ©tgentum unb 
ber ©ütergemeinf <haft merbe id) eine SBelt auf» 
erbauen." ®aS ift ber öEonontifd)e ißrogeß, ber ficß in ber 
(genoffenfdjaftsbemegung bottgießt. daneben läuft aber 
aud) ein gleichartig geiftigsfittlicßer ißrogeß. ©benfo roic^tig 
als eine gerechte Verteilung beS Arbeitsertrages, ja als 
VorauSfegung unb Vorbebingung berfelben noch fiel mich» 
tiger, tft bie ^erborbringung gmedmäßiger ArbeitS» 
leiftung. 5Dagu reicht bie mirtfchaftliche ^ntereffert= 
fombination allein nid)t aus. ©S müffen feelifche unb fitt» 
ließe Sriebfräfte in Aftion gefegt, eS muß eine bem 2öefen 
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gemeinwirtfchaftlicher Drbnung entfprechenbe ülrbeitgehre 
entwicfelt werben. Sie negatiben Anläufe finb fcljon heute 
borhanben, unb bie Hauptaufgabe ift nur, fie in eine p o= 
fitibe Stiftung hiueinguleiten. 

Sie Befferen Slrbeitg» unb (Ssiftengbebingungen fpielen 
natürlich eine 9Me in ben gorberungen ber Slrbeiter, 
aber bag widjtigfte unb entfc|eibenbe Moment finb fie 
feinegwegg. Sie Eiöcpften Söhne unb bie Befte Se^anblung 
bom ©tanbpunft beg Arbeitgebers würben noch lange 
feine fftuhe unb Sefriebigung in i^ren Steifen f^affen, 
benn ihre innerfte ©efmfucht geljt auf bie fJlugwirfung ber 
fßerfönlicf)feit. Sie mosten bag fein, wag fie fein foHen 
unb werben müffen — nicht $fj?affenmenf<hen, fonbern 
fßerfönlichfeiten. Sn jebem gut beanlagten Arbeiter putfiert 
eine brac|liegcnbe fdjöpferifche Äraft, bie in (Srmangelung 
einer befferen ißerwenbung gelegentlich in Dppofitioneüen 
unb beftruftiben Senbengett ej-plobiert. ßerftörungg» unb 
©chaffengtriebe, wie überhaupt eine Stngapl entgegengefe|ter 
Smputfe unb ©igenfcfjaften liegen in ber Seele be» 
ntobernen Arbeiters' hurt nebeneinanber. (Sr ift ein 
werbenber SKenfdj, ber noch bieteS lernen, erringen unb 
erfahren muh, um bie richtige ©tettung gu ben Singen 
unb bag allein mafjgebenbe traftbewuhtfein gu gewinnen. 
Semen unb erfahren, geiftig unb feelifd) warfen fann er 
nur in ber pofitiben, fcf)öpfertfdhen Irbeit, fofern biefe gu= 
gleitf) eine Schule methobifcher 3uci)t unb innerer Siggiplin 
ift. 3u<ht unb Siggiplin finb gwei Sßorte bon hähli<hent 
Klange für bag Dh c b eg Arbeiterg, weil er fie meifteng 
nur bon ihrer negatiben, gebieterischen, ^errifd^ert Son= 
färbung fennt. (Sr muh fie in ber heilfamen Straft ihrer 
pofitiben 23ebeutung erfahren, wenn er eine ißerförtlichfeit 
werben foll. (Sr muh fi<h bem Sßefen feiner Arbeitgibee, 
im Greife beg genoffenfcpaftlichen Sebeng alfo bem Sffiefett 
ber ©enoffenfchaftgibee fuborbinieren unb anpaffen fönnen. 
©ein fßerfönlichfeitggefühl muh bon ber Sbee getragen 
unb mit ihr berwachfen fein, bie Sbee muh fich m ihm 
berförpern. @g folgt baraug, bah im ©enoffenfcpaftgleben 
bie fchöpferifdfe, bilbnerifcfje, aufbauenbe Straft nicht bon 
SCßaffen unb klaffen, bie alg Seile beg fßolfggangen über» 
haupt feine fogiale Sbee aug fich fetbft heraug berförpern 
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fönnen, fonbern baft fie bon fßerföntichfeiten, bon ßf|Qca!= 
teren auSgdf)en rnujj, bie in ftcf) gefeftigt finb unb bie wiffen, 
tu«8 fie fetbft atS ©ingetne gu tun unb gu taffen tjaben. ©er 
©enoffenfchaftSmenfch muff als foldjet jebwebeS Waffen» 
gefügt oblegen, benn er befinöet fi<h nicht auf einem fogiaten 
Äampfplahe, fonbern auf einem fokalen StrbeitSfetbe. ©en 
Stampf gegen bie feinbtiche Slufenwett füEjrt, foweit er 
nicht umgangen werben fann, bie ©efamtbeit, innerhalb 
ber eigenen 2Bäöe muff griebe unb @intraä)t_ J^errfd^ett. 
§ier gift baS eroig wahre SSort: „©in jegl’tcheslfteicb, baS 
mit fidt> fetbft uneins wirb, baS berfatlt ber SSerwüftung, 
unb eine jeglidt)e Stabt unb ein fegticheS £>auS, baS mit 
ficb fetbft uneinS mirb, fann nicht befielen " (@b. SJiat» 
tbäi 12,25.) 

SffiaS ift nun aber genoffenfdjaftticfje gucht un ^ 
gi plin im befonbern? ÜRichtS anbereS als eine frei» 
mittige Unterorbnung aber toben unb feineren fetbft» 
fücljtigen ©riebe unter ben gwecfgebanfen beS ©angen, 
baS SSeftreben, bon tüchtigen unb erfahrenen 5ßerföntic^= 
feiten gu lernen, baS Stufgeben im Steinfien unb baS mit» 
empfinbenbe Seben im ©röfsten, bie peinticbfte Sorgfalt, @e= 
nauigfeit unb fßünfttichfeit in ber Slrbeit, bie fßrägifion im 
SOiinimalften, bie SSermeibung bon©ifferengeu unb Reibungen 
mit ben ©en offen unb SDtitarbeitern, tßertraglid)fcit, ©ebutb, 
befdbeibeneS, freunblidbeS, hilfsbereites Sßefen, §öfticf)feit unb 
©üte auS ber ffütte beS ^ergenS b erau§ - ältit einem 
Sßorte: bie fKetigion beS ©ewiffenS, ber ©üte 
unb beS Sßobl wottenS. Sch nenne baS ein „SBanbetn 
im Siebt unb ffeuer ber gtammen, bie man angejünbet", 
ein Seben im ©eifte ber Sbee, bie ^Regierung beS ©elftes, 
bie bom ©efe|e ber ftrengen, unb falten StrbeitSorbnung 
frei macht, Weit fie reichere unb beffere grüßte b^bor» 
bringt atS bie börtefte äußere $u<ht unb ©iSgiptin. Stt 
biefer inneren Drbnung, beren ißfeiler unb ÜMcbte ißerfön» 
tichfeiten finb, liegen bie berborgenen ^teinobe, Welche bie 
äußeren fReichtümer angieben, mehren, gufammenbatten, ber» 
fcf)önern unb b e ili0 ett - @S finb lauter ©inge, bon benen 
feines über bie Straft fetbft beS ©eringften unb Schwachften 
gebt gufammenwirfenb in ber SRaffe finb fie eine ge» 
wattige ©rofjfraft wie bie bereinigten öfonomifchen ©fchan» 
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bnlawerte, bie offne biefe fittlicßen ißotengen früher ober 
fpc'iter wieber in nid)t§ gerfließen würben. Zug folget 
inneren Drbnung fommt fReife, erwächft aug kleinerem 
©rüßereg, bilben ficß Ä'ompetengen unb Seitungglapagitäten. 
(£8 ift aber Har, baß bie ©tarieren, Südjtigeren, tion 
Matur Qualifizierten, auf biefem SBege al8 Pioniere tioram 
Zielen, ben SSeg bereiten unb ebnen, ein 93eifpiel geben 
IHüffen. 59 ) Qn ber bienfttuenben Ztiantgarbe ber ©enoffen» 
fcljaftgwelt ift gunädßft Zuglefe gu galten, unb ben aug ber 
©cleltion ^erborgeEienben finb bie Sore ber Zugfdfüffe gu 
öffnen. (Sine berartige .ßucßtwahl, welche bie Modibaler 
Pioniere anfangs im allgemeinen trafen, ift fjeute fdßon 
ein 23ebürfnig unb wirb in ßulunft eine unumgängliche 
iliotwenbigleit in |)inficbt auf bie Arbeiter unb ZngefteHten 
ber ©enoffenfdiaftgbetriebe. deiner, ber bie SBerljattniffe 
leimt unb auf glatte £>auSorbnung hält- wirb für einen 
Zugehörigen biefer Kategorie einen ©iß in ber Seitung 
Oerlangen, Wälfrenb unb fo lange er ber Zuffidßt unb 
,Kontrolle ber Seitung unterworfen ift, aber- e§ müffen 
bureß äße Snftangen l^inburct) üötöglidjleiten beg Zuf= 
rüdenS gefdßaffen, bie Sftarfchaßftäbe müffen in ben Meißen 
ber SBürbigen unb Süchtigen tierteilt werben. Sag h eut *9 e 
©tjftem leibet tiielfad) an unridtjtiger ißlutmifcbung unb 
mangelhafter SBluterneuerung. Sd) weine nicht einen rafchen 
ober unfteten SBedifel ber ißofitiouen unb Munitionen, lein 
planlofeg SBerfeßen unb §in= unb Derfdfieben ber Kräfte, 
im ©egenteil holte ich nichts für erjprießlidjer als SBadjfen 
unb ZuSreifen an einem beftimmteu ißlaße, aber wer ba 
eine ft'rone fid) erwarb, ift ber Sötann, um aug „kleinerem 
emporguwachfen unb aug ©rößerem weniger gu fein". 

SBenn Sie genau hwf e h en - werben @ie barin nicht 
fowohl eine „93eförberung" im gewöhnlichen ©inn, alg 
eine größere (Belüftung entbeden. $D?an Jteigt nämlich in 
ber ©enoffenfeßaft nicht auf, um gu herrfeßen, um ein Zß= 
gewaltiger gu werben, fonbern um wirlfamer, nadjbrüd» 
lieber, intenfiüer bienen gu lönnen. 5D?an wirb baburd) 
für ftd) nicht mehr, fonbern weniger, weil feber ^öljere 
Sienft einen größeren S3ergid)t auf bag eigene ©elbfi be= 
bingt. üßian wirb weniger, weil man immer mehr tion 
feiner 5ßerfönlid)teit an bag ©ange abtritt. ÜDtau muß 
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aufmerffamer, aber aucß nadE)fict»tiger unb bulbfamer 
werben. Sie ©orge um bag ©ange, bag ßöliere Berant» 
mortlidjfeitggefüfjl tiergeßrt jeben felbftßerrlidjen eigen» 
mitten. Unb wieberum muß bie ©enoffenfdßaft Seute Ijaben, 
bie gäßigfeiten Jef)en unb Berbienfte Würbigen tonnen. 
Sa§ fe|t abjolute SReiblofigfeit unb liebetiotteg Berfenfen 
in bie Snbitiibualität ber SJtitarbeiter, bec ©enoffen üoraug. 
Seber füllte beftrebt fein, bag Sonnen gu tennen. Sag 
kennen fü^ct gur Slnerfennung, unb fidßer gäbe eg £)ie= 
nieben unenblid) rneßr Sßürbigung, unb ber „enge! tiefer 
Sßelt“, bie Kßrfurdjt, würbe häufiger umgeben, wenn 
man fidj immer gang Har barüber wäre, wag ein ÜRenfcß 
ieiftet unb wert 'ift. Sßädjft bem Unglüd, feine tüdjtigen 
Seute gu Ijaben, jagt Soßn ©tuart SHiU, ift eg bag größte 
Unglüd, fie gu fjaben unb eg nic^t gu wiffen. Saßer 
muß bie wirflidje unb ibeale ©enoffenfeßaft auf lofalen 
fjunbamenten rußen unb örtfid) begrengt fein, benn nur in 
Heineren, überficßtlicßen Sinßeiten fönnen fid) bie.SDtenfdjen 
nätjer treten. Ser gentratifierte größere Steig muff aug 
tiefen Gsinßeiten fjeraugmadifen. Set) nenne bieg bag ©efeß ber 
^augorbnung im SBefen ber größeren ©etneinfeßaftgorbnung: 
©in Sörperfreig muß weiter, enger fein, 

Se wie bie Sraft, bie fid) burdi feine Seile 
©leidjmäßig augbeßnt, groß ift ober Hein. 

Sie größte ©üte wirft in größtem |>eile 
Unb gtößreg |>eil füllt größreg ©ebiet, 

SBarb jeher ©egenb gleidje Sraft gu teile. 
m ift ein ©efjeimnig E)immrifct)er ©pßärenorbnung, 
bag ung ber Sinter«) entläßt, boeß ein Slbglang babon 
mag auf bie Drbnung unjereg irbifeßen Safeing fallen, 
wenn wir ung bureß Betätigung ber ffteligion ber ©üte 
unb Siebe aug Heineren in größere Steife menfcßlicßet 
Sßoßlfaßrt ßineinarbeiten. ®ine§ ber merfmiirbigften Be» 
fenntniffe ßat ber große frangöfifeße Stttaler (äugen 
Karriere, ben manben ©enoffenfcßaftler unter ben mober» 
nen Sünftlern nennen fönnte, abgelegt. Bon fogialbcmo» 
fratifdjer ©eite gefragt, wie am beften bem Sriege ent» 
gegenguarbeiten fei, gab er gur Antwort, baß eg in ber 
SKacßt eineg jeben SÜtenfcßen liege, wirffam unb nüßltcß 
gegen biefe Barbarei angufätnpfen. fötan braueße nur 
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aus bern eigenen §aufe, aus bem Steife feiner eigenen 
jfnmüte jebe Brutalität ju tierbannen. 81 ) So gaben wir 
and) in bcr ©enoffenfdjaft, ber erweiterten gamilie, einen 
milroloSmifdjen auSgangSpunft für alle eblere, feinere, 
jmrmonifcbe SebenSgeftaltung. ©ie näctjfte Aufgabe ift, 
bag Wir un§ ernfte äKübe geben, in biefem «feineren Steife, 
bcr un§ umfdjliegt, unfere gbeale ju tierwirflidien. ©te 
Wiebe beginnt gu £aufe, ber wagte Sozialismus, welker 
biefen SreiS auSbegnt, in ber ©enoffenfcgaft. 

?llle edjte ©enoffenfdjaftswirtfcgaft ift erweiterte §auS= 
baltung, wo tiottftanbige ©ingeit ber gntereffen ^errfcf)t, 
bie Siebe, bie Um= unb 0lacf»fieE)t, nid^t aber ber SKeib 
unb ber ©eift ber Ueberorbnung regieren, ©ie geuoffen» 
jdjaftlicge Bangorbnung fennt wog! Sebrer unb Sfteifter, 
aber feine Herren. @S gibt ba feine ©iftanjen zwtfcben 
«menftf) unb «Wenfä- ©er Stteifter ift gügrer, Sebrer unb 
greunb in einer ißerfon. Sein BilbungSgrab unb feine 
©egaltSftufe siebt eine Sdjranfe stoifcben ibm unb bem 
geringften arbeitet im ©ienfte ber ©emeinfdjaft. Seber 
ift ©iener, jeber ift ©lieb. 2Sir haben als ©enoffenfcgafter 
feine ©itel unb SBürben. 2Bir hoben nur einen ©garafter 
im Sinne innerer auSseicgnung, unb biefer muh allen 
eigen fein, ©garafter ift ber ©enoffe. 02 ) ©er <S^rgeia, 
ficg b^rtiorsutun, ift nur gut, wenn eS ein heiliger, tiott jeber 
niebrigen Selbftfucgt reiner ©grgeis ift. gibt in ber 
genoffenfcgaftlicben ©emofratie, wie |>olt)oafe bemerft, 
feine legitime gügrerfdgaft äuget ber gügrerfdjaft ber Sbee, 
feine Eingabe als bie, weldbe ber Ueberseugung gilt, ferne 
Sopalität aitger ber su bem «ßringifo. ©ie Seibenfdfcjaft ber 
petfönlicgen Ueberlegenbeit, Die abneigung foldjer Berfonen, 
ihre Haltung bem Urteil anberer ju unterwerfen, ihr 
©laube, bag fte bie höheren B ec fonen unb alle anberen 
inferiore SÜBefen finb, baS Beftreben, bie Seute su trennen 
unb bei Seite stt fließen, ber SSiberwiEe, fte s« 9tate su 
Sieben, auger wenn es ftdg um Beifall unb aSaglen banbeit, 
liegt tief in ben fersen jener, welcge perfönlidie Ueber= 
orbnung fucgen." 68 ) ©ie ©eftalt beS 2jtad)tfucberS mug 
aus bet ©enoffenfdjaftSmelt tierbannt fein. Sie ift bie 
Slippe, an ber baS Schiff ber Siebe unb beS gegeufeitigen 
BertrauenS fcheitert. ©aS DJladjtprinsip ift bem SBefen 
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ber ©euuffenfihaftgorbnung fremb, unb wo immer eg auf* 
taiirfji, Ijat eg ©ntartuug unb Sluflöfung im ©efolge. SDie 
gcmuffeufchaftliche Autorität wädjft aug ben liefen heg 
geuoffenfchaftlichen ©laubeng, aug tätigem ^Pflichtgefühl 
aug Selbstachtung unb Selbftregierung. 3« allen ihren 
Sibftufungen ift fie ftcfi ihrer innerften üßatur nach flfeidE). 
„3$ fenne nur eine Hebung beg menjchlid)en ÜSefeng, 
unb bag ift bie Hebung ber (Seele. Dh ne biefe ift eg öon 
feiner befonberen öebeutung, wo ein SJtenfd) ftebjt ober 
wag er befißt, mit ihr aber fteigt er empor, ift er einer 
bon ©otteg stbel, wo auch immer ber fßlafc fein mag, ben 
er auf ber fogialen Stufenleiter einnimmt." 64 ) 

j)ie ©enoffenfdjaftgbewegüng hat begonnen mit ber 
bämmernben (Srfenntnig ber Maft unb Stacht bereinigter 
wirtfdjaftlidher Sttome. SJtanche glauben, bag giel ber 
^Bewegung fei bie größtmögliche ^Erweiterung biefer 23er= 
einigung. 3n SBirflicßfeit ift bieg aber nur eine Seite 
beg fßroblemg, bag gelöft werben muß. SDie anbere 9Iuf= 
gäbe ift bie entfprechenbe gufammenfaffung ber geiftigen 
unb feelifcßen Sräfte, unb bie gormel für ißre ßöfung ift 
bie ^erborbringung eineg intetteftuettenUeberfchuffeg, welcher, 
aug ber ©efamtwirtßhaft ßeraug an bie einzelnen ©lieber 
berteilt werben muß, „einen Jibibenbenhunger" geiftiger 
Slrt ergeugenb. ®ag größtmögliche ©lücf für bie 
größtmögliche gaßl ?ann nur burch bie größt* 
mögliche ga hl einfidßtiger, guter unb ebler 
Süienfchen gefcßaffen werben. 

So wie fich ber in ber S3ereingelung machtlofe, fdjwache, 
berachtete unb oft genug leichtfinnig weggeworfene öfono» 
mifche Meinwert, Wie fidß biefe Jfchanbala*@röfchaft ber 
mobernen gibilifation, biefeg big gu einem fcijeinbaren 
Stichtg gerfplitterte Sruct)ftüc£ beg 2Beltreid)tumg burch bie 
materielle Slffogiation gu einem wirtfchaftlichen ©roßwert 
berbichtet, in welchem fich fd)ließlich ber gange burd) bag 
arbeitenbe SSolf Jag für jag ergengte ^Reichtum gufam* 
menftauen fann, fo muß jebeg geiftige unb feelifdhe äftini* 
mum im SBefen ber inneren ©enoffenfchaft- gefteigert unb 
alg Jeil einer einheitlichen ©efamtfraft beßanbelt werben, 
groifchen biefen gwei Seiten ber Sacße befteßt inbeg ein 
wefentlicher Ünterfchieb. Jie öfonomifdjen Söerte werben 
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in bet Slffogiation Big gu einem gewiffen ©tobe bermefirt 
mib gefteigert, audj wenn fein anberer tpebel wirft alg 
bk: Selbftfudjt, bie geiftigen unb feelifcben SBerte bagegen 
filmten nur burdt) bie „fdienfenbe Sugenb", burdj gemein* 
finnige UeBertragung bon ißerfon auf ißerfon auggelöft 
Iliib erf)öf)t werben. SBäre biefe Verteilung uid^t allgemein 
blirdjfü|rbar ober wenigfteng nicljt in weiterem Umfange 
iltögfid), fo BtieBe and) bie materielle Slffogiation ein Brudj» 
ftiicf, bag früher ober fpäter wieber in feine Sltome ger* 
rieben würbe. Slug bem ÜKaffenBrei ber gewaltigsten 
materiellen Organifationen fliegen bie Blafen eineg aßge* 
llteinen .^erfefmnggprogeffeg auf. 2)ann aber- Bräche, wie 
bie SDinge feist liegen, aud) bie ©ötterbämmerung herein. 

2Bir |aben inbeg eine anbere Berlfeifsung. Unfere 
Weuoffenfd)aftgBewegung ift eine Ütetarbation, ein Bücfgug 
auf bie Quellen beg. ©emeinfdbaftglebeng, eine Strömung, 
bie überall ba mit unwiberftefßidfer Gtnergie fjerborbridü, 
wo bie inbibiöualiftifcf)en Sebengformen gu eng geworben 
finb unb ber fie treibenbe ©eift fiep erfdföpft fjat. fßalafjine 
unb Bocpbale finb bie auf ben gwei ©runbfeiten rnenfcp» 
lidjer Betätigung borgebilbeteu äßobeße, mifrofogmifdje 
ißrofeftionen, welche bie innere unb äußere ©ompofition, 
bie Üntriffe, ben ©eift unb bie Stimmung beg gufünftigen 
großen ©efeßfdpaftgbilbeg alg beutlidfe, greifbare Sßöglid)» 
feiten botauggeworfen paben. So wie fid) bie ®inge ba 
im Meinen ©reife matten, müffen fie fid) auf bem grofjen 
©ntwidlunggfelbe geftalten. SBir müffen alfo auf bie Quelle 
gurüdgepen. ®ie SBanblungen, bie ingwifepenbor fiep gingen 
unb bie bag Urbilb bielfacp getrübt, mit einem 9?ebelflor um* 
gogen paben, finb nach Slugbepnung ftrebenbe Bewegungg* 
formen ber Sbee, unb in biefem Qeiäjen fielen wir nodp peute. 
@in Stüd Sdjicffalgfrage ift umgangen worben, aber fdpon 
taudpt eg wieber auf. SDer Scpwerpunft ber Bewegung 
fjat fidp in bie Steifen ber probugierenben Organe ber 
©enoffenfepaft berfepoben, unb aße wichtigen Qsntfcpeibungen 
werben in gufunft auf biefem fßlane faßen. ®ie probu» 
gierenben Organe fcpliepen bie in ben biftributiben Stö= 
teilungen Slngefteßten wie bie in ben ißtobuftiongbetrieben 
Befdpäftigten in fiep. @g befielt fein wefentlicper Unter» 
fepieb gwiföpen ipnen. Sie finb, wie icp gejagt pabe, bie 
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bOEan8mnrjd)ierenbe Slöantgarbe ber SßoKgenoffettfc^aft, ge» 
Hüffciifrljnftlidje lifonfumenten unb fßrobugenten gugleidj. 
$iefc ©arbe muß ein ©liteforpg fein, unb bo fie e§ ßeute 
und) nidjt ift, muß fie bagu auggeßilbet werben. Slug ißr 
aDcin fönnen bie Pioniere fjeröorgeljen, welcße auf bie 
gtofse üßtaffe ber Sonfumentenbemofratie einen unmittel» 
Baren Einfluß Baben. 

33or furgem lag id) eine SlbBanblung über bie Reform 
ber mititärifdien ©rgießung. SDer 33erfaffer, ein Vierer 
beutfdjer Dffigier, forbert, baß ber mecßanifdie 35riß unb 
bie tedjnifcße Slugbilbung hinter bie feelifdje ©rgieBung 
gurüdtreten müffe, benn mit jenen fcßaffe man feine etljifcßeit 
unb inteßeftueßen SBerte, biefe aber feien fjeute meßr alg 
je bag Slugfdjlaggebenbe für bie SEücßtigfeit eineg ffeereg. 
(genau bagfelBe bünft mid) bag fRidßtige für bie ©rgießung 
unferer genoffenfdjaftlicB^u Slüantgarbe. @ie muff bar aßern 
auf eine gbee geftimmt werben, fie muß bag SBefen bet 
©enoffenfdjnftgibee mit ^>erg unb ©eift erfaffen, fie muß 
wiffeit, welche 33erwirElid)unggfraft biefer 8bee inuewoBnt, 
welche äftöglidßfeiten fie in fid) fdßließt unb in weldjem 
£empo fid) ber 33erwirflidßunggprogeß 6ei Slnfpamtung 
aßer träfte boßgiefjen fann. Sie muß aud) wiffen, welche 
tleinobe unb ©cßäße ißt fdjon Beute, jeben £ag, jebe_ 
©tunbe abgerungen werben fönnen, fie muß feßen unb 
empfinben, wie bag gnmmelreicß ber ©euoffenjdjaft fdjon 
ßeute in ißr ift, wenn fid) bie Seele in bag richtige 33er» 
ßältnig gu ißt gefeßt ßot. §ier, gerabe Bier liegt ber 
Ingelpunft aßer notwenbigen ©rgießung unb 3lugbilbung. 
Slße fßedßte unb fßflidjten müffen baöon auggeßen unb 
barauf ßegogen werben. SDie fRedßte fönnen aßer nidßt 
erfämpft, unb bie fßflidßten fönnen mcßt üorgefd)tieBen 
werben. Sie müffen freiwißig gegeben unb freiwillig getan 
werben. 3Ben unb wag faßte biefe SItiantgarbe aud) Be» 
fämpfen? Sldjtgig Big neungig unb rneßr ^rogent ißrer 
nod) ßinter ißnen- fteßenben 33rüber unb ©enoffen, bie 
nodß nicßt fo Diel 3Boßltaten aug ber 33ereinigung genießen, 
alg fie felbft, aber üießeidjt bie ©enoffenfdßaft an fid), 
weil fie nod) mcßt aßeg Bietet unb Bieten fann, wag tion 
ißr mit Sftecßt ober Unrecßt erwartet wirb? SSelcß ein 
Stöaßnfinn, gegen fidj felbft unb fein fjaug gu wüten, 
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meid) eine Sorbett, ben Slft abgufägen, auf bem man fifet, 
lüi'il ec noä) nid^t alle Meinte gut Entfaltung brachte. Sa 
fel)l il)r, mag notmenbig ift: ein neuer, gemiffer, 
fiel) er et ©eifi unb bie SluSfdjeibung bon ©ebanten unb 
Stimmungen, bie einer gang anberen SEßelt angeboren. Seber 
Innere Sampf mirEt in ber ©enoffenfdtjaft mertgerftörenb 
imb organijationggerftörenb. Sebe auf ihrem ©runbe ent* 
f'ldjenbe unb ruljenbe ©egeuorganifation ift born Uebel 
liiio T^ält bie Entmidlung auf, menn fie nicht auf ben 
Woben ber ■ reinen, mit anbern ©ebanlen unnermifd)ten 
(%noffenfd)affgibee in 2Bei§£)eit unb Stüdfidp auf eine 
fncpdie SSerftäpbigung ^inarbeitet. 65 ) „E8 foll nicht 
b i t r dt) |) e e r ober © e ra a 11, fonbern b u r d) mei» 
tien ©eift gefcheheit, fpridjt ber £>err gebaoth-" 
©acharja 4, 6.) Sn biefem ©inne boßgieljt fid) in ber 
ceimißigen ©enoffenfd)aftgbemegung eine 9Irt 3Bettgerid)t, 
)n8 aßeg Unedjte-bergehren, afleg galfdfe in ber Satprobe 
enthüllen unb bernichten mirb, um fchliehlich nidjtg anbeteg 
übrig gu laffen, als bie grofje @d)td|al§frage ber fittlidjen 
WerboflEommnunggfähigEeit beg Singeinen in ber ©emein* 
[d)aft unb im ©egenfeitigfeitSöienfte, bie mieberünt mit 
bem bieSfeitigen unb fenfeitigen ©djidfal jeber eingelnen 
^erfönliditeit gufammenljängt, mie mir ja aße nur im 
Vlbglang einiger Singe leben unb fchliehlich nid)t8 meiter 
finb, alg „Steife gen offen gum ©rabe". 66 ) 

Sn biefen Siefen ruffen tatfädhüd) bie Sßurgeln beg 
genoffenfdjaftlidjen Slrbeitgoerhältniffeg, mie jebeg magren 
©egenfeitigEeitgbienfteg. Sh r ^ Pflichten mie Sb^ e Stedjte 
liegen in bem Sßefen ber ©enoffenfdjaftgibee, mie iä) 
c8 in feinen ©runbgügen unb in feinen 9J?ögti(f)feiten 
aufgeroßt b n &e. Sag eigentliche ißroblem ift, baff ber 
heutige ÜDtenfdp, ber ÜDtenfd) in ber $eit, fid) gum SKenfifien 


in ber Sbee bereöle. 67 ) Sief eg aber ift ein ErgieljunggmerE, 
bag nur bon fßerfönlidhEeiten auggeffen unb boßenbet 
merben Eann. Sag reine unb bolle Sßejen ber ©enoffen* 
fdjaft, bag in aßen ^reigbilbungen, fo grofj unb fo meit 
fie fein mögen, familienfjafte $üge trägt, muh burct) eine 


Elite angeba^nt unb gum Slugbrud gebracht merben, menn 
e8 bon ber WolEgmaffe „erfannt" merben foß. Ser Erfolg 
hängt babon ab: 1. bah jeher ©enoffe in bem Sntereffe 
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feiner (äSenoffenfc^aft fein eigene? Qntereffe erfenne unb 
biefe? jenem unteroröne, 2. baß jebe ©ingetgenoffenfdßaft 
er!eune, baß iljre ©adße mit ber ©adje ber böseren ©intjeit, 
ber SSerbänbe, ber ©efamtBemegung oertettet ift unb auf 
iljr rußt, mie b'iefe roieberum au? ißr feibft einen Seit 
ißrer straft Beliebt. 

örn t8efi|e biefet ©runberfenntni? tonnen ©ie, menn 
@ie Pioniere, ©lieber be? ©liteforp? merben motten, mit 
gemiffem unb fixerem ©eift an bie Arbeit geßen. ©ie 
merben richtig unb mit ©egen arbeiten: 1. menn ©ie 
bon einem unerfcffüttertidjen ©tauben an bie 9?otmenbigteit 
unb ©eredtjtigfeit ber ©acße burdjbrungen finb; 2. menn 
©ie bie ßötjeren Qkle in? Stuge faffen unb ba? Steinfte 
mfe ba? ©roßte mit gteidßer SieBe unb ©orgfatt Befjanbetn; 
3. menn ©ie ftet? Bebenfen, baß bie töeroegung in ber 
23aßn ber alten großen Ummett tauft unb auf beren ©nt* 
micftung?tenbeugen geartet merben muß. 

Unb nun gum ©cßluß nocß einen fRat: Ratten ©ie ba? 
3iet feft, aber ricßten ©ie nicßt fortmäßrenb bie 33li<fe barauf, 
e? fönnten fonft leicßt bie unmittelbaren ^ßfticßten unb Stuf* 
gaben barunter teiben. SeBen ©ie ber ©egenmart. Öeber 
Sag, ber für ©ie anbricßt, fjat feine SSeiße, jebe ©tunbe, 
bie $t)nen fd^tägt, tjat ißre ißoefie. gießen ®otb= 
unb ©überfaben innerer iöefriebigung au? jebem genoffen* 
fcßaftlicßen 2ltttag?me.rfe unb erinnern ©ie ficß immerbar, 
baß ©ie mit jeber fßerricßtung ein ©tüct in ba? ©ange 
ßineiumeBen, ' baff ba? ©ange fcfjon itt ben Seiten lebt, 
non benen jeber, richtig erfaßt unb. beßanbett, ben ©eift 
unb bie ©cßönßeit ber jßottenbung atmet. @o finb öffnen 
bie großen unb testen Singe ber Semegung fdßon ßeute 
im Steinen naße, unb au? ößtet ©enoffenfcßaft tönt Sßnen 
in jebem StugenBtid mie ©pßärenmufif ber ©ang entgegen: 

Socß mem in mir geßeimer gauber minlet, 

Sem leitj’ idß §oßeit, gütt’ in engen ©rengen 

Unb reine? ©Benntaß ber ©egenfäße. 




jftnmeräuncjeu. 


>) ©er Bortrag, bem ba? ©hema „Sßflitten unb 9ted)te 
bcr ©enoffenfdfaftgangeftellten gegenüber ber ©enoffen* 
Irfinft" gegeben war, würbe im Stooember 1906 in einer Ber* 
fnmmtung ber BaSter Ortsgruppe beg „Berbanb? fc^weijerifd^er 
Wenoffenfd|aft?angefteHter" gehalten, ©r ift in zweimaliger 91e* 
probuttion ftarf erweitert Worben. 9tur bie Einleitung, bic Umriffe 
Mtib Seitfäße bilben einen wortgetreuen ©eit ber urfprünglicfien 
Diebe, bie in fRüdfüht auf ein anbere? Referat berEürjt Würbe, ©o* 
mufft in ber Bearbeitung berfetben für ben „©dfweiz- £onfum* 
Hierein" (Brgl. Jahrgang 1906, 9to. 48—50) wie aud) in bem bor* 
liegenben ©onberabbrud würben Ergänzungen, Beränberungen unb 
Berfdfiebungen be§ ©ejte? borgenommen, unb fchliefjlid) finb nod) 
bie nadfftehenben StnmerEungen tjtnjugefügt worben. ®aS ©anje ift 
ein erftcr Beriud), baS SSefen be? ©enoffe.nfdjaftSbienfte? au? ber 
OEonomifc^cn unb fojiaten ffbee ber mobernen ©enoffenfdiaft?* 
beWegung ju entWicEetn unb ba? Berhältni? ber teßtern ju ben 
allgemeinen Sulturtenbenjen Etar zu ftetten, foweit bieS in einem fo 
engen Kannten überhaupt möglich ift. Befonbere ©orgfatt würbe 
auf bie §erau?arbeitung be? reinen unb einheitlichen ©enoffenfdjaftS* 
ibeal? berwenbet. Um nicht ben Wnjdjein ju erweden, als ^anbte eS 
fic^ nur um eine fjerfönlicEte 2luffafjung, finb bie .fjauptzüge fowotjl 
in ihrem Qufammentjnng mit allgenteinen .fulturftrömungen, at? 
aud) burd) fjinwetfe auf bie genoffenfd)afttid)e Literatur unb $rajiS, 
quellenmäßig belegt Worben. 2lud) bie gefd)id)t3f>E)ilofof>E)i[d|en 2luS* 
cinanberfeßungen ftnb Eeine wtUEürtidfen fonftruEtionen, fonbern bic 
©rgebniffe objeEtiber UnterfucE) ungen, bie fid) zu einer genoffenfdjaft* 
Men Sßeltanfd^auung berbiditeten, Wie fie ber Berfnffer im 
3tnfd)Iufs an bie ©runbauffaffung B. 2t. §uberS fett faft zwei ©czen* 
men bextritt. -JHcCjt feiten finb ßtt9 e &°9 ßn > au ^ 

Icfeten öxei ftafjxen batiexen, t va§ fiel) au§ bem Umftanbe erTOrt, 
baf) ber ©ejt be? BortragS bereit? im ffafjr 1906 gebrudt würbe, 
Wäßrettb bie folgenben SlnmerEungen größtenteils erft im Saufe 
ber fyaljre 1908/09 entftanben. 

2) 2ßir berfteEjen barunter bic bon ben ©inftüffen be? d)riftlidjen 
©bangeliumS 5utd)brungcne SSJeltgeit, in ber fid) in ©eift unb 
BktfrEieit unabhängig bon nationaler, ftänbifcEjer unb fcfjliefitid) auch 
bon intefleEtueller ©ifferenzierung ba? Sbeat ber mcnfd|lid)en Sßerfön* 
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tic&fieifc unb ilfrer fogialen SBegieljungen entfaltet. Qn biefem ©tnne, 
unb weil el ade Siefen ntenfdE»ltdgec SBürbe unb ©oltbarttat erfdfliefft, 
bebeutet ©firiftentum im ©egenfaj) gu bem «Seift bcr anttfen tuttur 
„ftampf unb Sieg für 8llte." (Mttj, @IM, 3 SetI 1900. 
© 281). ©eit ber Stenaiffance, ber SKStebergeburt be§ llaffndjen 811» 
tertumS, Eomrnt e§ gu einer fdjeinbaren SBerbrängung beS djriftli^en 
@eifte§, in SSirKtdjtett löft er fid) nur bon feinen geitltdiert bog» 
matifcßen Süllen, bie mel)r ober weniger unweientltd) fmb, tos, 
bertocltlicbt fidi teilweife unb öerftärlt fiel] baburrt) an feinem 
©egenfaß, ben er aUmftpcf) au§ ber traft be§ Innenlebens 
heraus auflöft. ©eine SlnpaffungS» unb 3tegeneratton§fäljtgtett ift un» 
erfchöbfticfi, ebenfo feine ©pannfraft, welche auf öie @rgtet)ung be§ 
etngelnen SKenfdben Wie ber 3Kenfd^E)eit überEjaugt abjtelt. Säger 
ift bie gange diriftlic£)c SBeligeit in fid) einheitlich unb bon bem 
Untergang beS römifdjen SBeltreicp, wo fie beginnt, btS auf untere 
«eit, wo fie gur Söfung ber in iljrem 6d)oj)c entftanbenen tonflitte 
brängt, geigt fie trofc aller bualiftifdjen, antagoniftifd)en unb rud» 
läufigen GrfcBeinungen baS 93ilb eines einzigen großen ftttlturpro* 
aeffeS mit aüfoluteri GntmicflungStenbensen, bie §ugleic| bieSfettige 
unb jenfeittge, inbivibuefle unb gattungsmäßige 3tde ^abem ©o 
erffärt fieß and) baS ebenmäßige, fid) fortfd) reitenb nad) Beiben 
©eiten Bin fieigernbe. unb VerqHgemeinernbe äßedjfelfßicl bon mm* 
bibuaUftif^en unb fo^ialiftifc^en £e6cnStrieüen ttnb SebenSlormcn, 
baS bie er SBeltveriobe tote feiner anbern eigen ift, unb bte VXuffafjung 
m Beftätiqen fcficint, monaeß eine „parallele Bcfießt stmjdjen bem 
kommen beS beides GütteS in bem GefcBiecßt unb feinem ^ojnmen 
in bem einzelnen -JftenfcBenleBen". (SJiartenfen). t SaS 
Evangelium felBft enthält eine in tßter Sftannigfaltigfeit unb Siefe 
qerabeau unerfdößflicße SOtifcßuug inbiVibueHer unb {oktaler ©etp* 
nmfnBeiten, beten SBerftänbniS fid) mit ber fortfdjreitenben Kultur 
er m eitert unb Verfeinert. Sie cßrifttidje ^eiBorbnung entfaltet ftdj 
in ber 3eit unb in ber GefdBidjte: ,,©iel)e id) Biit Bei eud) alle 
Xaqe Bis an baS Enbe ber ©eit." SaS miß Reißen, baß ber 
dmftlidje (Seift für jeben SBelt^ufiaub unb and) für jebeu mbiVtbueUen 
©eelenauftanb eine aüfolute SBa^rßett enthält, baß er niemals Ver^ 
alten fann, fonbern in einer unerfcßüpflicßen gülle §ettltc|er mtS* 
ftraBlungen fteß immer mteber Verjüngt unb Vertieft. „SBie baS 
menfd)lirae Qntereffe fid) immerfort manbelt, fo fd)etnt and) ^efu 
3cBre immer neue 3Borte %\x enthalten, $ßeun unS ein neues Problem 
Befdiäftigt, unb mir barauffjm baS Evangelium burdljforfdjen, fo mirb 
eS VorauSficfitlicB, mie eS fdjon taufenbmal früher gefcBeBen ift, uuS 
Vorkommen, afS memt baSfelBe $um großen Seil gefd^rieBen märe, 
um ben 33ebürfniffen beS neuen 3 e ^ a ^ er ^ 3ted)nung §u tragen. 
Söorte unb Säten, bie anbern Generationen unflar itnb bunfel er^ 
fdjienen, fönnen für unS neue SSebeutung geminneu, menn mir fie 
im Sichte ber neuen foaialen 33emeguug unb §offnung feBem 
3n anberer unb ntoberner ©pracBe mürbe bie Joviale £el)re ^efu 
alfo lauten: Sie fo^iafe Drbuung ift fein fßrobuft beS SCftedfjantSmuS, 
fonbern ber fßerfönlicBfeit, unb ( eine ^erfönlicBfeit Bilbet fidi nur in 
ber fokalen Dr ( bnung... Ser einzelne SRetifc^,, ift mieber ber toS^ 
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nanggbunft, aBer er finbet feine Selbftberwirfticßung nur im ©ienfte 
bcr foktalen Welt... ©ollen wir nun fjefug einen pMbibualtften 
nennen, ober fotlcn Wir fagen, bafj er in irgenb einem Sinne beg 
Worteg ©ogiatift war? War fein (Seift auf perföntieße ©rgteßung 
ober auf fogiate SReform gerietet? Wir muffen erwibern, baff ferne 
fiefirart einen folgen Streit gWifcßen geiftigem Seben unb fogtaler 
Wobtfabrt gar nicf)t guläfjt. gut itjn ift bag eine Wittel, bag anbere 
Siel. ©ag erfie Wort feiner Seßre ßcift ©Ejaratter, bag gmette Bterpt 
Siebe. ©er Siebe warb bag Sofunggwort „für fie", bem ©tjaraf'ter 
warb ber Befeßt: „Ejeitige bieß fetbft"! (fr @. Beabobß). SSrgt. B. 
51. § u 13 er, SEuggcwäßEte ©cßriften über ©ogiatreform unb Sen offen» 
ftßaftgwefen. fjn freier Bearbeitung ßerauggegeben bon Dr. f. Wun» 
bing. Berlin. 1894. ©. 1—40. („flaffigtgntug unb Bomantif") unb 
©. 499 ff („Stuflöfung unb Sieubifbung); Wartenfen, ©ßrtftluße 
©tßit, OTgemeiner ©eit, @.258; Secfß, ©efrßidjte ber atuftlärung, 
beutfeß bon ffatowicj, ©. 239, 240; fßtof. Dr. prrer, „©er Stufgang 
beg Scbeng", ©dgweigerifctjeS Qfaßrbucß 1906. 6. 178,179; granciS 
©. SBcabobß, $efug ©ßriftug unb bie fogiate page. Stutorifiertc 
Ueberfefeung bon @. WüElenßoff, ©iefjeit. 1903,.S. 55—58. Sange, 
©efeßießte beg 93tateriatiSmu§, 1896, 2. Bb., ©. 489. Wunbing, 
©teießniffe, „©cßwcig. fonfum*Berein". 1905, Sir. 40. ©in cßaratter» 
iftifcßeg unb bebeutunggbolteg Seiten unferer 3eit ift bag gewaltige 
Slnfcßwelten ber rctigiög»fogialen Siteratur, bie faum meßr gu über» 
feßen ift unb in alten gibilifiertert Sänbern gteid^ mäeßtig in bte 
©rfeßeinung tritt, frir bie ©eßweig fommen bie ehtfcßlägigen ©cßrif» 
ten bon fRagag, futter, Siecßtenßan, Wernte, Beng u. a. tn 
Betragt, ©ie Bewegung ift noeß in bem ©tabium ber Särung, 
bürfte aber früher ober ffräter aueß in bie ©enoffenfcßaftgbewegung, 
bereu wef entließen Problemen fie fieß übrigeng noeß nießt genähert 
ßat, ißre Wetten werfen. 

3 ) ©ag eßrifttieße ©emeinfeßaftgibeal wurzelt in bem eßrifttießen 
Berfönticßfeilgibeat. ©ie ßücßfte fßerföntießteitgibee umfaßt im ©ban» 
getium gugteid) aueß bie ßöcßfte ©emeinfeßaftgibee unb baßer ftettt 
bag Steirß ©otteg, beffen fommen fjefug bertünbigte, ebenfowoßl 
eine ©röfje beg ©ingellebeng Wie beg gemeinfdßaftticßen Sebeng bar. 
„Wanbctn wir im Sid)t, wie er im Sicßt ift, fo ßaben Wir 
©emeinfeßaft unter einanber". (1 pßannig 1,7) — Scacß 
öoufton Stewart ©ßambertain beuten Seben unb Sehren ©ßrifti bei 
ber entfeßiebenften Betonung beg inbibibuatiftifeßen fßringib? „unber« 
tennbar auf einen 3uftanb, ber nur bttreß ©emetnfamteit berwtrt* 
tidßt werben taitn". — ,,©ag ©bangetium Witt eine ©emeinfeßaft 
unter ben Wenfcßen ftiften, fo umfaffenb wie bag menfeßtitße Seben 
unb fo tief wie bie menfeßtieße Stot". (§atnarf) — „3 e f u StBfidEjt 
war, bie Wenfdfen gu ©otteg f inbern gu machen, fie fo gu erfeßüttern 
unb umgugeftatten, baß ©otteg ©errfd^aft anbreeßen fann unb an» 
briebt". (Weinet.) Wo immer bie reine eßrifttieße IReicßgbttegibee tn 
Betragt fommt, ßanbett eg ficE) gunäcßft um bag perföntkße Ber» 
ßättnig beg SRenfcßen gu ©ott, in gweiter Sinie um bie gottgewollte 
Siegelung feiner Begießungen gu bem Stäcßftenmenfcßen unb gu bem 
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inertfd)liefert ©efchledhte überhaupt. &aS Verhältnis §u (55ott hat bie 
freiwillige aftitte unb paffibc Unterorbung beS mcnfchlidjen $D3ollenS 
unter ben burefj gefuS §ur ©rfüflung geoffenbarten göttUc^ert Men 
jur VorauSfefcung unb als grucht, 9)tafmal unb ©ewißheit beS tintigen 
VerhältniffeS [teilt [ich baS ©efüljl inneren griebeitS ein (baS Himmel¬ 
reich ift i n euch!). $luS bet rechten Stellung beS 9Qienfchen au ©ott 
folgt bann fein richtiges Verhalten im ©etneinf^aftrieben. gn bem 
Sftaße, wie fid) ber tnbiöibueHe SBiKe bem göttlichen SKitten aufrichtig 
unterwirft, begibt er fid) auch feiner ©igenfucl)t unb [teilt fid) als 
bienenbeS ©lieb in ben SDienft ber ©efamtl)eit, tu beren Seben fid) 
ber göttliche Beltplan realifiert. Btrffidje gefet(fd)aftlid)c Harmonie 
tann alfo nur ba ^errfd^en, wo in ben einzelnen ©liebem einer @c- 
meinfe^aft ©ott wirft. SDa^cr ift baS eigentlidhe Problem aEeS wirf- 
liehen ©emeinfd)aftSlebenS ein religiöfeS Problem. ,,©S läßt fiel) ber 
Bünbigfte VeweiS erbringen, baf \ alle unfere fittlid^en begriffe unb 
ScbenSorbitungen aus urfprüngiid) reltgiöfer Vinbung beS menfd)- 
licken ©igenwillenS t)erborgcwad)fen finb. teilte menfd)liche ©entetnbe, 
feine ©enoffenfehaft, i!)r gweef fei fo Weltlich wie er wöbe, ift je ber¬ 
einigt worben oI)ne ein religiöfeS Vanb". (Ufener.) 

gn einfachen, aber außerorbentlid) reinen gornten h<*t fid) baS 
dhriftlid)c©emeinfd)aftsibcal imgufammenhemg mit ber 9icid)gotteSibcc 
in ben d)riftlid)en IXrgemeinben auSgeWirft S>er Bieberfunft beS §ci= 
lanbS unb ber 91ufrid)tüng feinet Reiches entgegenfe^enb, fugten bie 
erften©^riften nach ben formen ihres©taubenS in Feinheit unb bruber- 
iicher Siebe iljr Scben $u ^eiligen. 3)aS gbeql War, „einen jeg = 
liehen Wie nfcfjen bollfommen in ©^r.ifto gefu barfcuftelfcn" 
unb alle§ burd) itjn, in bem bie gülle ©ottcS wof)nt, #u 
ber föhnen. (Äoloffer 1, 19,20,28). $aS war aud) bie gormel für 
ben fokalen unb öfonomifdCjen toSgleidfj als einem inner-Weltlid)en 
Problem beS ©hriftentumS, aus beren fpontan-rabifaler SlnWenbung 
[ich sunächft unter bem 3>rud eSchatologifd)er Spannung jene frei¬ 
willige ©üter- unb SebcnSgenteinfd)aft ergab, wie fie in ber Slpoficl- 
gefchichtc befd)rtebert ift. (fap. 2, 44—47; tap. 4, 32,34, 35.) 

gn bie Sude, welche burd) bie allmähliche cSd)atologifd)e m* 
fpannung entftanb, fd)ob fid) baS genoffenfdjaftlidjc ©r$iehungSfhftcm, 
beffen Spuren in ben ©pifteln unb ^aftoralbriefcn beS Weiten £cfta= 
menteS §u berfolgeu finb unb beffen eigentlicher Stopfer ber SXpoftel 
^auluS ift. ©S d)araftcrifiert fich at§ eine religiös motibierte ©enteilt- 
jdöaftSethif bon genuiner Bereit, £icfe unb gunigfeit. gm Vorber- 
grunbe fleht ber ®eiligung8gcbanfe, ber auf ber VorauSfefcung beruht, 
baf) alles neu geworben unb baß eS nun gelte, ben alten SRenfdjen auS- 
unb ben neuen an$u$ieT§en. (Korinther 2,5,17, f oloffer 3, 9,10.) Wlan 
fühlte tatfächüch aud^ ben 2lnbrud) einer anbern Beltaeit unb man 
ftanb unter ben ledigen Schauern bcSfelben. 31uS bem ^eiligungS- 
ibeal ergab fi^ ein Spftem praftifdljer ScbcnSführung unb ©emcin- 
fdbaftspflege, beffen »egriffc unS als d&rifttirifje „SonntagSgebanfcn" 
wohl nod^ heute geläufig finb, hinter benen aber feine 28irflid)feit 
mehr gefucht wirb, mährenb, wenigftenS in ben Anfängen beS llr- 
djriftentumS, mit allem ©ruft unb mit ©nthufiaSmuS banadj ge¬ 
trachtet würbe, fie in ^Realitäten beS täglichen SebenS umgufefcen. 



53 


Sic djrifttidje Urgemeinbc war eine SBelt für fiel), bie atu nt ißre 
Sore offen hielt unb nad) außen Jjiit eine emfige fßropaganba ent¬ 
faltete, im gnnent jebodj ein abgefd|loffene3 ©igenteBen führte, in 
beffen Brennpunft ber ©injelne ftanb. gtm rüdte fie an bie ©teile 
ber Station, ber Partei, ber ©ette, rüftete it)n au§ mit ben SBaffen 
Innerer SBibcrftanbSfähigfeit, gab i£)in überlegene Slttibität burd) 
Innigen ©tauben unb harmonifche §erjen§6ilbung, fowie einen ftdjern 
jofibarifeßen StücEßalt in allen Stöten, unb inbem fie in foldjer SBeife 
mctßobiftt) arbeitete, BradBte fie bie SK affen, bie fie anjog, meift 
Elemente ber untern Solf§fd)id)tcn, innerhalb ihrer ©emeinfdjaft?- 
(reife in organifd)c ©licberung, entroicEeltc fie bie „©emctttbc ber 
Ö eiligen", bereit Angehörige ftdE» oon ber externen und)rifttirl)cn 
unb unheiligen SKaffe, ben UnBetehrten „braußen" in ber alten 
SBclt bitte!) eine iEjreiit ©laubcnSibeat abäquate £e6en§wertung unb 
üeBenSfü^rung uitterfdjeiben feilten. (1 Korinther 5,12,13.) Sei auf» 
merlfamem ©tubium be§ neuteftamentlidjen ©anon§ flößt man auf 
eine gülle feiner genoffenfetjaft»=et£)ifrf)er ©runbfäfse. 

@3 ift tlar, baß eine fo intenfibe geiftig»fitttid)e Autartie, je 
naefj ben totalen Umftänben, attri) ju einem mehr ober weniger feften 
gufammenhalt ber wirtfdjaftlidien träfte fügten mußte, unb troß 
aller gegenteiligen ©djriftftellen tarnt Wohl mit einiger Sicherheit 
angenommen werben, baß, Bon ben erften e3d)atoIogifrf) Bebingten 
tommuniftifchcit Anläufen ganj aBgefeßeit, fiel) fpäter in unb mit 
ber ©emeinbeorganifation organifdje wirtfd)aft§genoffenfchaftIi<f|C 
Beziehungen cntmictclten. Audj-fpäterc pofitibe geugniffe fallen für 
biefe Annahme in§ ©ewid)t. ©o erörtert ber bem bierten gaffr» 
Bunbert angefjörige ßitcficnbalcr ©hrpfofiomog unter auSbrüdlicßer 
Bezugnahme auf bie SeBenSWeifc ber erften ©Triften foraoßl bie 
SBirtung ber großen gatd im toHettibcn SSirtfcßaftöbetrieB, aI8 aud) 
bie ©teigerung ber pl)t)fifcl)en unb pfgtßifcßen traft in ber Bereinigung, 
woBei er fretlidj auch jugleid) Bezeugt, baß nur noef) in ben tlöftern 
nad) biefem fßrinaip gelebt Würbe. Sagegen haben tlaffentämpferifd)e 
Senbettjen, Wie fie tautStp bermutet, in ben cßriftlicßen Urgemeinben 
teine Stolle gejpiclt. Sa eine .jjmuptforberung gefu auf bie SoSfagung 
bom SJlamitton brang unb biefe gorberung auch infofern für bie 
Armen galt, al§ e§ fiel) bor allcnt barunt Ejanbelte, bett ©inn bon 
ben materialiftijcljcn Steigungen aB unb auf ftttlidj-geiftige SBertc 
Binjutenten, fo tnüpfte ber urdjriftlidjc ©emeinfd|aft§gebante jwar 
an bie Stegation be3 StcibßtumS unb an ba§ djriftlidje Slrmutäibeal 
an, bod) lag itjm baBci teilt fflaffentjaß ju ©runbe, benn Wer im 
§aß lebte, ftanb „außerhalb be§ SicßtS in ber ginfterni§" (lgot). 
2,9) unb ba§ „kommen be§ 3teid)e§" würbe ja nidjt bon gemalt« 
famen ©ingriffen in bie äußere iörbnung ber Singe, fonbern bon 
ber ©inwirtung übernatürlicher üräfte unb bon ber „gurüfiung ber 
eigenen ©eele, burd) innere Umtetjr, ©elBftberleugnung unb Stuf- 
Opferung für bie Stüber" erwartet (Seißmann). SBic bie Stegation 
beä Steidjtum?, fo läuft aud) ba3 in betn cbangelifcßen ArntutSibeal 
enthaltene aätetifdje gjt'ingip auf fokalen Ausgleich ßinauS, ba 
St§teti§mu§ unb SßuritaniSmuS ©rjiehungS« unb BerebeluitgSmittcl 
für emporauheBenbc SKaffen finb, wie Stießfcße richtig ertannte unb 
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tute öu 3 öen Anfängen jeber ®cnoffenfdBaft§Bemegung gur ©bibeng 
BerborgeBt. 2>ieje äenöeng ift audt) Bern urcBriftticfjcn ®omeinfcBaft§= 
leBen eigen unö ftri^er Bat ftc nicl^t menig gur raffen 5tu§öeBnung 
unö mirtfdBafttid)en geftigung ber Urgemeinöett Betgetragen. Ätte3 
Detonomtfdje aber mar in Ujnen religiös, nämlich non 
ber aufrichtigen gugeBörigtei t B u ^ er „$enoffenf d) aft 
@otte3" Bebingt. 

gn bem 9D£afje jebodt), at§ öiefeg S8erpltni§ öurdB bie rafd§c 
Wu3öe£)nung ber ©cmetrtben unb bie öamit berBunöene SSermtfdjjung 
mit Elementen, metdtje mie ber Sl^oftel^'eifert, nur „in (£t)rifto 
flug", öa§ tjei^t (£goiften ober ipcuc^ler marett (1.®orintBer, 4, 6-10) 
geftört mürbe unb fo ein DMctfaH in bie ijeibnifdfye Drönung ber 
Trennung bon fettigem unb OTtägticBem erfolgte, erlahmte auef) bie 
entBufiaftifcBe ©djmungtraft ber urd)riftltd§en ®emeinfd§aft3Bemegung 
unb Bitbete fiel) tut ®egenfa| gu ber „naiben ^emotratie" ber £aien* 
gemeinbe eine $ermattung§ = DIigard§ic Berau§, bie ficB mit ber 
fööeratiben ©ntmiettung ber Urgemeinöen gur £ird£)e in eine geift* 
tid)e Striftotratie mit monarcBifcBem DBer^aupte bermanbette. ©omic 
bann mit ber „@rf)eBung" be3 d^riftlid^en $8efenntniffe§ gur ©taat&* 
retigion bie ÜÜtaffenBetcBrungen auf bie £age§orönung tarnen unb 
unreine (Elemente au§ ben öfteren unb unteren ©typten Raufen 2 * 
mcife einftrömten, fant ber ^egetftanb ber $8cgeifterung unb ber in= 
bibibuelten gnnentuttur immer tiefer. „3Ct§ ba$ ©Briftcntum Staate 
retigion marö, als ba§ $8etenntni§ nid^t tanger ©efatjren, fonbern 
sßfrimben unb Söüröen Brachte, at& bie Karriere babon aBtjtng, ba 
lieg ftdt) jeher ©leidtjgutttge unb $Berftftnönt§nnf&Bige taufen, unb at§ 
einmal alte, bom ©betften Bi§ gum ®eringften, ©Brisen maren, mic 
foflte ba bie 3teinfteit öc§ UrcBriftentumS BemaBrt merben"! (£arf 
gebern.) gnmitten öe§ allgemeinen, aucB be§ retigiöfen $erfatte£ 
iaB fid) bie firetje bor eine SDtiffion^aufgaBe geftettt, „bon beren 
Erfüllung mir^lic^ bie bamatige gefdt)id^ttit|e gortbauer öe§ (£fjriften* 
tum§ fetBft aBBing" (<3>. ©ternBerg). ®ie ÄirdEje üBernaBm bie unge* 
fteure Aufgabe, nietet nur öa§ antite Kulturerbe, fonbern aucB ben 
&Ben§* unb 2MtanfcBauung§inBatt auffteigenber, aber nocfi ftatft 
BarBarifd^er 93ötfer, atfo ein mirre§ SbeernGpao^ gu eftrifttanifteren. 
2Bie fdtpn im apoftotifefjen geitatter bie Hoffnung auf ben unmittet* 
Baren Stnftrurft öe§ SftefftaSreicBeS gcfdtjmunöcn mar unb öie©Bannuttg 
fidt) au§ ber Ungebittb öc<? ©trauenmottend in bie Energie ber 
®tauftcn§feBn}ucBt unb ber inbibibuetten ®tauBen§ftemäftrung um* 
gefe|t tjatte, morau§ ftcB ’ bie gnnigfeit öe§ ureftrifttieften ®emein* 
fcBaft^iöeatS mit feinen mtmotiben ber guberficBt, Siebe unb 
butb ergab, fo tarn e§ nun mteber gu einer anbern 2trt e§d^atoto= 
gifd^er unb ergietjerifdjer fRebifion. 2)er 3®iberftanb, auf ben ba£ 
apoftotifd^e SSotltommen^eit^ibeal in bem oBcrftäcBtic^cn 5tRaffen«= 
©^riftentum ftie^, töfte einen ?tntagoni^mu§ gegen öa3 bemotratifd^e 
§eitigung§ibeaf ber Saiengemeinbe au§ unb fdtjuf bie Stntorität ber 
geiftticBen güBrung, bie an ber fRo^eit, ^ittetmäBigteit unb SauBeit 
ber Waffen erftarfte unb, mte bie 3Dinge tagen, aucB eine gefdfjicBts 
tid^e 5Rotmcnbigfeit mar. tarn gu einem gmiefbatt, ber feinen 5tu§^ 
brud fanb in ber SeBre bon ber gtoiefadBen ©itttid^tei?, ber niebrt-« 
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deren, bie für alle Triften geboten unb ber Pieren, bic ben jur 
woftYommenheit ©trebenben anzuraten fet. SSollfommenheit aber mar 
JÖerjid^t auf bie ®üter biefer SBelt. föüt ber (Sntmidttung beS Ur* 
fünften tum§ zur SSeltfird^e entmidelte fiel) biefer gmiefpalt." (fßflei* 
berer.) 2)aS chriftliche SSofltommenheitSibeal fchlug fich fomit als fRc^ 
aftion ber fftigorofen (sancti, religiosi) gegen bie meltlich ©efinnten, 
(Gleichgültigen, Sauen unb Sajen (mundiales) auf bie ©eite ber äußerften 
5lS!efe, gog fidh unter fdtjarfer Betonung beS Status naturae, b-h-ber 
„fünbhaften Sßatur" beS 9DIenf<hen teils in baS Älofier $uvM, teils 
in bie Kirche als in eine über ber ©efettfdEjaft unb bem ©taate ftehenbe, 
mit übernatürlichen (Gnabenmitteln auSgeftattete §eilSanftalt für geit 
unb ©migleit. S)ie ©Reibung bon (Geiftlic£)em unb ^Seitlichem bebeutete 
unter biefen Urnftänben SSeltöerleugnung, unb aus biefer mieberum 
ergab fich $ugteid) eine ©teigerung ber übernatürlichen 
Elemente ber SfteichgotteSibee mieber klerikalen 5lu* 
toritüt, bie fo lange anhielt, als bie naibe (GlaubenSgemißheit 
in ber $8ol!Sfeetc unberührt uttb bie geiftige SlriftoEratie gefunb blieb. 
Qn biefe geit nun fällt bie gcmaltigc 5lnftrengung ber Kirche, bie 
3Belt in ihrer SSeife ju überm inben. gn Anlehnung an bie Jjödhften 
ethifchen ^ulturtenbenjen ber 5lntike, an bie Sehre beS h e ^igen 
teguftin unb an bie altrömifdhe gmhertumSibee (Sßeltmonarchie) 
gelangte fie zu ber gbec beS (GottcSftaateS, melche abgielte auf 
ben „Ausbau ber Kirche zu einem $MeS umfaffenben unb bermittelnben 
fokalen (Ganzen", moburch auf anbere SSeife bermirEticht merben 
füllte, „maS ber auf einen gbealflaat ab^ielenben platonifchen fRe* 
publit borfchmebte, bie §errfcfjaft ber SSeifen unb (GotteS* 
Eunbigen über eine in ©tänben [ich aufbauenbe organifefje (Ge* 
fettfchaftSeinheit, unb baS, maS ber ftoifd^e SO^enfchh^tSftaat erftrebte, 
bie (Gemeiufamtcit 5111er in einem ethifdjen Uniberfalreidhe". ((Srnft 
SroeltfdhO ®onfequent unb mit aller SOtocht, über bie fie als führenbeS 
$ulturorgan berfügte, fud^tc bie Kirche ben ©taat, bie (Gefeltfdhaft, bie 
5Birtfchaft, ben gefamten Verkehr unb feilt fRecht nach fh rem bon 
Wahrheit unb Gerechtigkeit z u geftalten. ((Snbemann.) 2)en „Status 
naturae“ ju meiftern, trat fie in ihrer Politik auS ber fßofition ber 
SBeltberneinung heraus unb [türmte fidh inSbefonbere unter bem 
fßontifÜat (Gregors VII. in baS Unternehmen, ben (GotteSfriebcn ber 
SBclt mit ben Mitteln einer übrigens burcljauS -ibealiftifdE) moti* 
bierten geiftlidhen 30todhtyolitif zu erjmingen. $)em tampf ^mifdhen 
faifer unb fßapft lag urfarünglich nidht §aß, fonbern Siebe, baS 
fchöpfcrifche ©treben nach ber großartrgften Einheit $u(Grunbe. (§uber.) 
©omcit äußere grormenbilbung unb logifch^bogmatifdher 5lufbau beS 
erftrebten (SinheitSfhftemS in betracht kommen, ift biefe Aufgabe bon 
ber firdhe gelöft unb bie SReichgotteSibee in großzügigen hierarcljifchen 
Umriffen, menn auch in einem ganz anberen Reifte als nach bem 
urchriftlichen (Grunbriffe, auf einen uniberfellen Höhepunkt getrieben 
morben. 3)aS legte eigentlich erftrebte giel aber erreichte bie ®irct)e 
nicht, ©ie brachte eS mohl Z u einer äußeren Umklammerung, nicht 
aber %\x einer inneren 2)urdhbringung beS profanen SebenS. 5ln 
bem ^erfudhe ber Süfung beS Problems, burch abfolute SBeljerrfchung 
beS meltlichen ©taateS zur boüen SSermirllidhung ber $bee beS 
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(GotteSftaateS anö baattt gur inneren Aufföfung beS 2)ua£iSmuS gu 
gefangen, iff bie ®ird)e geheitert, miemofjf eS eine Seit gab, mo 
bie DtadEjt beS fßabfttumS ohne 9Aaß unb ohne (Grenge mar. $>a bie 
religiöse 3bee be§ (GotteSftaateS in ber SBeftberneinung murgelte, 
mährertb anberfcitS ber ^arnpf ber ®irdje um bie oberfte (Gemalt 
eine SBeftbejahung' in fid) fchloß, fo ergab fid^ ein anberer Qmiefpaft, 
ber fdjlteßftch über bie SSerfirdjfichung ber SBeft Eptoeg gur Der* 
meftfidjung ber Kirche unb ihrer feitcnben Organe führte, (b. (Giden.) 
^e^tere roirtte in gleicher Stiftung lieber auf bie große Stoffe beS 
SaientumS gurüd unb erzeugte gmei antagoniftifche Strömungen, 
bon benen bie eine ben r e f i g i ö f e n, bie anbere ben bofitifch=fogiaten 
gnbibibuafiSmuS unb AtomiSmuS auSföfte. 3« bemSeiten 
beS SmiefraftS, bon bem eS auSgegangen, berlor baS gotteSftaatfiche 
$ultur[t)ftem aUmix'fyliä) baS (Gfeichgemidjt feiner Kräfte unb föfte ftcEj afS 
einheitliche Orbnung auf, ®egenfa|e^interlaffenb,berenft)nt^etifc£)e 
Derföhnung bießeit bon ber Denaiffance unb Deformation bis auf unfcrc 
£age in Spannung f)äft. Dgl.^oufton Stern art (£§amberlain,3)ie 
(Gutnbfagen beS neunzehnten gahrhunbertS, l.§älfte, DMncfjen 1904, 
S, 247;- Abo ff §ar na cf, SDaS SBefen beS ©htiftentumS, 1900, S.64; 
§cirich SBeinet, 3efuS iw 19.:gahrhunbert, Tübingen 1907, S. 196; 
Hermann U fett er, Vorträge unb Auffäfce, Seidig 1907, S. 45; 
S. P. N. Joanni Chrysostomi opera omnia quae exstant, Paris 1859, 
Ed. Migue IX, 96—98; £arnaef, $)ie Atiffion unb Ausbreitung 
beS ©hriftentumS in ben erften brei $ahrhunberten 1^96, I, S. 132; 
föarf £au|fh, SDer Urfprung beS (GhnftentumS. Sine hiftorifche 
Untersuchung, Stuttgart 1908,- S. 400, 433; Aboff SDeißmann, 
3)aS Urchriftentum unb bie unterenSd)ichten,(Göttingenl908, S.37,40; 
Aie|fd)e, $enfeitS bon (Gut unb Döfe, ßeibgig 1886, (2)aS refigiöfe 
Sßefen) ©.81; faxt Gebern, SDante, 1899, 2 Äapitel (3)aS fittlidje 
3beaf) S. 8; @. Sternberg, ®aS ©htiftentum beS fünften «gahp 
hunbertS im Spiegel ber Schriften beS SafbiauuS bon SAaffifia, in 
ben £f)eoIogifd)en Stubien unb Jtritifen, (Gotha 1909, 2. §eft, 
S. 198; Otto Dffeiberet, $)ie (Gntmidfung beS (GEmiftentumS, 
Dlündßen 1907, S. 65; (Gruft XroeUfcf), ®ie Sogiaf (ehren ber 
djriftfidhen firmen, im ArcEfib für SogiafmiffenfcEjaft unb 
Sogia fpolitif, Aeue golge, 27. Db. 1. ©eft 1908, ©.4 ff.; (Gnbe* 
mann, Stubien in ber romanifdj-Eanoniftifchen SBirtfdjaftS* unb 
DedjtSfeEjre, Derltn 1874 I, 22; SS. A. §uber, 2)ic engfifdfien Unis 
berfitäten, 1839, I, S. 320; b. liefen, (GefcE)idhte unb Stiftern ber 
mittelalterlichen SBeftanfd^auung, 1887, S. 156, 345, 359; Atunbing, 
•Quellen unb SriebEräfte ber mobernen (GenoffenfchaftSbemegung. 
„Sdjmeig. ®onfum*Derein" 1907, Ar. 42, bafefbft 1908, Ar. 17—20 
((Gfoffen ufm.). 

4 ) (GS h a ^beft [ich hier um ben praftifdjen DerfucE) ber Der* 
mirffichung eines fogiafiftifdhen (GemeinWefenS, beffen formale theo* 
retifd)e (Grunbfage bie Derfaffung bom 24.3unil793 mar. ®ie gange 
ungeheure, bon ber „SdhredenSherrfchaft" getragene Aftion boffgog 
[ich in bem faft un^lauhlid) furgen geitraum bon ettna biergehn 
SAonaten. ^aS giel mar bie Degeneration ber SReufchheit auf ber 
^unblage ber Freiheit unb (Gleichheit, baS negatibe Seitmotib bie 
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Mi)füge Vernichtung bon allen Ueberbleibfeln ber alten tulturorbnung, 
fuvg bie rabitale gerftörung beg gangen borrebolutionären Staatg= 
unb ©efctffcßaftgfhftcmg, bag pofitib *tonftruftibe Seitmotib bie @r= 
virßtung eineg auf ber Autonomie beg gnbibibuumg rußenben Ver= 
mmft*Staateg. mit 9iouffeau ging man bon bem ©runbfa$e aug, 
baß ber 9ttenfcß bon Statur gut fei unb eg nur feiner ©mangipation 
bon alten Vorurteilen, ©emoßnßeiten unb Wbßängigleitgberßältniffen 
bebürfe, um ißn für ein ibealeg ©emeinmefen reif gu maeßen. 2lug 
bem „fogialen Vertrag" (eontrat social) ber eingelnen gnbibibuen 
füllte fiel) ber neue Staat unb bie Soßlfaßrt aller ergeben. Heber 
bie wirtfcßaftlicße gunbamentierung beg fogialiftifcßen ©eineinmefeng 
gerbraeß man fidfj wenig bie Sflpfe, boeß ging ber ÄurS offenbar auf 
bie äußerfte Vefcßränlung alleg fßribateigentumg unb bie Schaffung 
eineg Staatgfalariatg. gn Sirflidßfeit tarn eg aber nur gu gemalt* 
famen Sftequifitionen, Vermögeng*®onfig£ationeu aller 9lrt, gu öffent- 
ließen Sebengmittelberteilungen bei 90^a$tmalta£cn unb gu Diäten 
für 9tebolutiong=gnnttionäre. 

gweifellog waren bie meiften berfaffunggmäßigen unb fogial* 
ctßifcßen geitmotibe ber Slttion bon 1793/94 richtig, ungcbulbig unb 
maßlog näherten fieß aber ißre Präger abfoluten gbeen auf einem 
falfcßen Segc, unb in SRißacßtung aller ©efeije gefcßicßtlicßer ftontt* 
uuität ftetgerten unb überftürgten fie fieß gu beit lebten logifeßen 
Folgerungen, moraug unhaltbare guftänbe unb bobcnlofe $on= 
jequengen ergaben. StRit berattfdßenben fprafen, gwang unb Scßrecfen 
fuebte man bie äRenfeßen innerlich umgumanbclu unb in bie fogia* 
itftifc^e S^epublif eingugemößnen, machte fie bamit aber nur gu Darren, 
föeucßlern ober geheimen ©egnern beg Sßftemg. Wan glaubte neue 
ftttliäje unb ■ fogiale Serte gu ergeugen unb geriet in einen furdfjt- 
baren moralifeßen unb gefeüfcßaftlicßen Sumpf hinein. 9Jcan wollte 
öionomifdß unb‘fogtat auggleicßcn unb man brachte bie ©leicßßeit 
ber allgemeinen Httficßerßcit, ber Strmut unb beg ©lenbg ßerbor. „3)ie 
Vringipien ber fogialen Sirtfcßaftgleßre würben mittelft einer langen 
fReiße bon betreten bureßgefüßrt. ©g entftanb baraug nun wohl 
©leicßßeit in bem äußeren Scßidfal ber Staatggenoffcn, aber nicht 
allgemeine Söo^Ifa^rt, fonbern allgemeiner SRitin. . . . Sie bie ölo* 
nornifeße ©leicßßeit bureß gleicßeg ©lenb, fo würbe bie ©leicbßeit ber 
Vilbung bureß bag §erabfin!en beg allgemeinen SRibeaug berfelben 
erreicht. . . . $>ie SRotibe, bureß weldße SDienfcßen berbunben werben, 
finb entweber bernünftige unb bauernbe, für jebermann gleiche ma^ 
terieüe gntereffen, wag giemlicß feßmer gu erreichen ift, ober ein ge* 
meinfamer ©laube an ibeale ©üter, welcher üiebe unter ißnen ergeugt. 
Unter btefer Jperrfcßaft ber gureßt unb beg gwangeg aller gegen alle 
aber berleßrten fi'dß alle fßringipien ber Verfaffurtg in ißr 
©egenteii, begießunggweife bie äußere gorm blieb, wie gum §oßne, 
fteßen, aber mit einem gängfidß anbeut gnßalt.— 2)erguftanb 
grantreießg wiberfpraeß bom erften big gum leßten Sorte feßnur* 
gerabe bemjenigen, ber in beit droits de Fliomme atg gwed unb alg 
©runblage beg republüanifeßen Staatgwefeng angegeben war. (§iliß.) 
„Statt beg Vernunftftaateg war bag ©ßaog ßerebtgebrocßen". (Verger.) 

Vei allbem würbe man feßlgreifen, wenn man biefe rebo* 
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lutionäre Attion nur als eine Wahnwi^ige Ausgeburt falfdjer Rheologie 
Betrachtete, ohne ihrer tieferenBebeutung nadeltneben, ©ie War fidjer 
auch eine lehrreiche moralifche £ettion, bie nach rüdwärtS getoanbt 
eine furchtbare ©üljnc, nadj OorwärtS gefehen aber eine ernfte Sehre 
unb SOSarnung in fic| fdjließt, ©djtl ler, ber wie bie meiften Qbealiften 
beS 18. SafjrhunbertS, anfangs ber revolutionären Bewegung ent* 
gegeujubelte, bann aber mit Abfcheu fich Von ihr wanbte, „weil un¬ 
borbereitete topfe auefi baS fftetnfie unb 58efte nicht zu gebrauchen 
Wiffen", fyai teilweife oie richtigen tonfequenzen gezogen, inbem er 
in einem ^ribatbriefe fchrieb: „$ßaS in $ariS fo jämmerlich mißlungen 
ift, ber Aufbau einer ©efettfdijaft ber freien nadj bloßen ©efe|en ber 
Vernunft, bap fott nun erft ein fefter (5frunb gelegt werben, nid)t 
burct) Aenbentng biefeS ober jenes 3 u P an ^ e§ / nicht burdj einzelne 
prattifdje SBerbefferungen, fonbern burdj eine Umwanblung ber 
©eelen". Eine Umwanblung ber ©eelen hatten nun freilich auch 
bie aufrichtigen $beologen ber Revolution im Auge, aber fie ber* 
griffen fidj im ©toffe unb eilten in Ungebutb ber Qeit VörauS, inbem 
fie, Wie ©djifler an einem anberen Orte tieffinnig auSführt, ben 
w i r 1 1 i <h e n natürlichen SRenfdjen für ben nur Problem ä- 
tifdjen fittlidjen R7enfdjen nahmen. SSöhrenb fie nun jenen au§ ber 
Orbnung beS RaturfiaateS h etau ^^ 0 ^ en uni) 9 an $ unvermittelt in 
ben SBernunftftaat festen, Wagten fie ben phhf*W en unb wirtlichen 
SRenfdjen an ben problematifd)en fittlidjen unb fo bie Ejiftenz ber 
©efetffdjaft an ein jwar moralifdj notwenbigeS, aber in .ginficht auf 
bie ©eifteS* unb SBtllenSberfaffung beS Rktffenmenfdjen nodj hoben* 
lofeS J$beal gefeflfdjaftlidjergarmonie. „3)aS ©cfdjenf; liberaler ©runb* 
fäfce wirb SBerräterei an bem ©anzen, wenn eS fidj Z u einer nodj gäljren* 
ben traft gefeilt unb einer fdjon übermächtigen Statur SBerftftrfuua 
gufenbet; baS ©efeß ber Uebereinftimmung (©emeinfamteit) wirb 
Rannet gegen baS gnbibibuum, wenn eS fich mit einer fdjon tyxx* 
fchenben ©djwäche unb bhhfW en $8efdjränfung verknüpft unb fo ben 
Ie|ten glimmenben Junten bon ©elbfttätigteit unb Eigentümlidjteit 
auStöfdjt" 

2)ie Attion Von 1793/94 ift mit allen ihren Ausläufern bon ben 
SBeWegungStenbenzen ber borhergehenben RcbolutionSphafe wohl Z u 
unterfcheiben. $n ber Seit bon 1789—1792 rang baS ofonomtfdj unb 
fulturell mächtig geworbene Bürgertum, ber fogen. britte ©taub, 
um Freiheit unb Rechtsgleichheit unb gab babei feine ©adje für 
bie ©adje beS ganzen Voltes auS. $)ie £ogif ber rabitalen Rheologie 
ber ^weiten fßhafe §og bann bie tonfequenzen für bie tatfödjlidje 
Totalität beS SBolfeS unb münbete in Ermangelung unb UntenntniS 
beS wirtfchaftlichen AffoziattonSprinzipS, aber in folgeridjtiger $8e* 
tonung beS ©leidjh^gebanfenS in ein ftaatSfozialifiifdjeS ©pftemein. 
$)aS Rechtsprinzip ber freien Bewegung unb traftentfaltung, um 
baS ber britte <t>tanh fämpfte unb bem er fein ©letdjheitäprtnzip 
fubftituierte, würbe min zwar nod) nicht bofaommen bewußt, aber 
inftinttib als Rtadjtfrage zwifdjen Arm unb Reidj, ^Wifdhen godj 
unb fiebrig, tu rz jwifdjen ben ©chwadjen unb ©tarten erfaßt ünb 
in bie, Süde fd^ob fich als auSgleichenbeS ©emeinfdjaftsprinzip eine 
um ben tommuniSmuS oszillierenbe ©taatSibee. %n ähnlicher 2Beife 
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Ijrtttc in bcr ßieformationSbemegung bie „greißeit beS Eßriften* 
menfcßen" baS miebertäuferifcße Eleidßßeitsß ringiß auSgetöft. $tn 
nflcrtiefften Erunbe reagierte in biefcm mie in bem rebotutionüren 
MommuniSmuS ber frangöfifcßen ßtebolution ein unbefriebigteS cßrift* 
llcßcS gbeat in mettticßem Eemanöe gegen retigiöfe §atbßeit unb 
übernatürliche Einfeitigteit. 

gn ber TOion bon 1793/94 entßültt ficß Bei näherer Betrachtung 
ber in ißr burcßetnanber mirbelnben antifeit unb cßrifttidßen gbeen 
eine gemiffe ftjntßctifdße Xertbeng auf meltlidß4)umaniftifdßer BafiS, 
bic fomoßl burdß bie EntmicEtung beS dßrifttießen EemeinfcßaftSibeatS 
ab aucß bureß ben in ber ßienatffance ßcrauSgebilbeten naturrerißt« 
ließen ©taatsBegriff borbereitet mar, aber mit ber^ ®iffonang;einer 
furchtbaren Verirrung enben mußte, meil nidßt mit einer mirElicß 
ßarmonifierenben Straft, fonbern nur mit „kräftigen grrtümern" 
(2 Sßcffat. 2,11,12) gearbeitet mürbe. 2US falfd^e unb mißlungene 
©ßntßefe dann fie aucß nießt, mie gofeßß S^aa^itti in einer teil* 
meife gutreffenben $)arfteßung beS Problems annimmt, ben Slbfcßtuß 
bcr dßriftlidßen SBettgeit bebeuten, bielmehr ift fie eine auf bie not* 
menbtge unb mögtieße ©ßntßefe religiöfer unb mettlicßer Äultur* 
demente ßinmeifenbe St ataftroßße, bie man mit ßtedßt bezeichnet ßat 
at8 „teßrreidßeS Saboratorium, barinnen gleidßfant bie Beftanbteite 
beS ©taatSmefenS auSeinanbergenommen unb mieber neu gufammem 
gefügt jtnb gur Belehrung ber Hölter ber Erbe" (Bgt. e @e* 
fcßidßte ber frangöfifcßen Otebotution, $)cut|cße Dtunbfdßau 1908, §eft 3, 
©. 406). ©o furchtbar reich cm Beßren unb Erfahrungen erfeßien 
8. St. §uber bie innere Eefdßicßte ber frangöfifcßen ßtebotution, 
„baß ein grünbticßcrcS, bemütigercS unb aufrtdßtigereS ©tubium 
biefer Eßodße bon größerem Einfluß auf bie mirEticßen tebenbigen 
EeifteSguftänbe ber feötfer fein' muß, als baS ©tubium irgenb einer 
anbern Eßocße berEefcßicßte". Hfteßr ata trgenb ein anbereS Ereignis 
geigen, mie §uber betont, bie beifßießofen Erfcßütterungcn unb Um* 
müljungen, Jäten, Öeiben unb Enttöufcßuugen biefer ßtebotution „bie 
■UticßtigEett menfdßlicßer £ugenb unb SBeiSßeit, bie innige SBermanbt* 
fdßaft unb unaufhörliche Berfcßlingung bea Ebetften mit bem Ent* 
feßtidßften, bea Erßabenften mit bem Eerneinfien", neben bem Bemußt* 
fein ber eigenen gitflofigfeit bie ©eßnfucßt nadß ßößerer ©ilfe mecEenb, 
„meteße allein burdß bie lebenbige Erkenntnis ber fegenSboßen &at* 
fachen geftißt merben Eann, bie baS Ebangetium jenen gerfdßmet* 
ternben Satfadßen als überreiches Eegengemicßt entgegenfteßt, 
müßrenb eS aueß bie entfeßließften Eeßeimniffe beS SebenS erEtürt, 
baß mir nießt gu fragen braudßen: marum? moßer?" 3)ie „greißeit 
ber gnbibibualität ata unantaftbareS Ergebnis ber EntmicElung 
neßmenb, bezeichnet §uber auS ben ©cßattenriffen ber frangöfifcßen 
Bebotution hepauS als baS fernere Qi et bcr SPtenfcßßeit „bic 
freie BHeberbereinigung ber gcrßlreidßen mannigfaltigen Elemente, 
metdße feit ben Streuggügen ber dßrifttießen SBctt bon aßen ©eiten 
juftrömten, fo baß bie bamatige ^ireße fie nidßt meßr gu faffen, mit 
i^rem ber Urqueße ißrer Straft entfrembeten Eeifte nidßt gu be^ 
ßerrfeßen bermodßte — bie Sßieberbereinigung ber Eeifter, nadßbem 
fie ben Kreislauf ber mirttieß freien gorfdßung boßenbet ßaben, im 
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(Gcift unb ilt ber 2BahrXjeit bcr thrifilidjen Erkenntnis unb nicht in 
bcm Vudjftaben biefer ober jener firche." 31 t ber foktalen ©enoffen«* 
fchaftSbemegung erfannte er bann fpäter ben freis, auf beffen an 
fiel) neutralem (Gebiete ficl^ bie zur Einheit beS Glaubens unb ber 
Stat mittigen (Geifter in gemeinfamer praXtifcfyer Arbeit nähern, ber* 
ftänbigen unb bauernb bereinigen fönnen. Vgl. ©tubien. Vonfßrof. 
Dr. gtltp, Vern 1905, 6.138,147; $8 erg er, ©dritter, ©ein Sehen 
unb feine 2Berde, 2. Vb., München 1909, ©. 129, 130, 200; ©deiner, 
lieber bie äfthetifche Erziehung beS 9Jlenfd)cn, in einer Jteihe bon 
Briefen, 3. uno 7. förief. Mazzini’s Essays. By Thomas Jones (Every- 
mairs Library. Edited by Ernest Rhys), p. 251—283. V. 21, §u6er, 
55>ie neuromantifc^e fßoefte in granfreidj unb ihr Verhältnis p ber 
geiftigen Entmidlung beS franjöflfd^en Voltes, Seidig 1833, ©. 116 
bis 124; 2luSgcmählte ©djriften, © 4 25, 28, 29. 

5 ) $5aS 2Befen biefer ©untiefe ergibt fid) aus bem meiteren 23er* 
folg beS Se^teS unb feiner 21nmerEungen, bodj ift ^ier ber Drt, um 
auf bie allgemeinen güge, bie djaralteriftifdhen Stterdmale unb bie 
gefd£jid§tlirX)en gufammenhäitge beS ftjntXjetifdfjen SßrozeffeS ^inpmeifen. 
S)er in ber bortjergefjenben Epodje ber d)rifilid)en 2Mt#eit entfeffelte 
religiöfe unb politifdje gnbibibttaliSmuS erzeugte in Verbinbung mit 
ben intetteEtueüen gortfdritten unb tec^nifäjen Errungenfdjaftcn ber 
bürgerlichen Eefettfdjaft ben öEonomifdjen 2ltomiSmuS, ber nunmehr, 
nachbem ber gnbibibualifterungSprozeg auf allen Gebieten baS Waffen* 
leben ergriffen fyett, p neuen gemeinfd^aftlidEjen Vinbungen in ber 
greiheit unb Ein|eit brängt. 2)a bie 9ftaffen*gnbibibualität zu ihrer 
attfeitigen poftttben Entmidlung eines auSreichenben materiellen 
Spielraums bebarf, ben fie nach Sage ber Finge rn ber Vereinzelung 
niemals gemimten !ann, maprenb thr anberfettS meber tiräjlichc, 
noch auch politifdjeDrganifationen mehr baS notmenbige öfonomifdfc 
gunbament zu fc^affen unb zu fidlem bermögen, ohne baS !ßrtn$tp 
ber greiheit zu burchbrechen, fo liegt je|t ber ©chmerpunft ber ganzen 
fulturbemegung auf bem (Gebiete ber Oelonomic, unb als bomi* 
nierenbeS Prinzip beS (GemeinfchaftSmefenS erfdjeint bie „öXonomifche 
2Iffoziation", in ber allein bie unenblid) zersplitterten mrctfdjaftlidjcn 
Sttlaffenatome bereinigt unb fid) in freier Vinbung felbfttätig auS* 
mirfen Xttnncn. 3)aS in bem bisherigen gcjdjidjtlidjen Verlauf nicX)t 
Zur botten Entfaltung gekommene fßrtnztp cljrtftlidjer Siebe, greiheit 
unb (Gleichheit fudht nun bon ber öfonomifchen ©ppäre aus zum 
®urd}bruch Z u gelangen. $)ie 21ffoziation gibt bie gor nt 
unb bie 2ttctt)obe her für bie fpnthetifche Vemegung; 
baS 2Öefentlidje ift jebod) ber (Geift, ber auf allen (Gebieten beS Sehens 
auf baSfelbe giel Xottettiber unb [oKbarifdjer Vergcmeinfthaftlidjung 
hinarbeitet, tiefer aber ift nur eine Uebertragung, eine anbere 
Emanation beS chriftlidjen (GeifteS, ber nun burch gormen bormiegenb 
innermeltlidjer SDlotibation hiuburdjgeht, um in ber ©l)nthefe zu 
einer bolleren 3)urd)bringung unb lleberminbung ber 2Belt, b. h* 
ZU einer meiteren Affirmation feiner Söaljrheit z u gelangen. 

21uf bem Voben ber fozialen EcnoffenfdfjaftSbemegung, bie bon 
bem rüdmürtS gerichteten, nid^t auf fefte Vinbungen in bauernber 
(Gemeinfdhaft abzielenben ermerbS*Xapitaliftifrhen 21ffoziationSmefen 



6i 


Mjrtvf 51 t mtterfdjjeiben ift, entfalten ftdj in freimilliger Stftion unb 
hl Inniger: Surdjbringung bon «Stoff unb (Seift alle bisher angefepten 
imb cntmicflung^fähigen Meinte inbibibueßer unb foßeftiber Kultur 
in bie Breite, inbem in bem fokalen $ffo$iation§prin§ip bie 
Ütültomifdjen SBorbebiitgungen fotoohl für bte boßftänbige Befreiung 
bev $nbibibualitäten in ber üßaffe al§ and) für einen annäflern* 
bell Ausgleich ber inbibibuatiftifchen unb fo^iatiftifchen «Polarität^ 
Spannung gegeben finb. Sic Söemegung betonet eine anbere Korn* 
liination ber in ber ri^rifttic^en 9teichgotte£berheißung enthaltenen 
religiÖ 8 *ethifchen Söerte unb be§ au§ ber fran$öftfc£)en Kebotution 
IjcvauSgefprungenen potitifdjen greiheitS* unb (Gteichheit§begriffe§. 
Sa$ (Ghnftentum töfte bie «ßoftulate ber gretf)eit, (Gleichheit unb 
Wrftbcrlidfjfeit in ber religiöfen fßerfönlichfeit au§. Sie «Rebolution 
flirtjte fie politifch %n begrünben. „Qfyvc SRedjtStheorie fdfjuf bie 
pulitifche gormet ber Qnbibibualität, über bie fie nidjt hhtcmSgtng. 
3 (c fattb feine neue ©efeßfdjaft, fonbern bereitete bie alte nur auf 
gmfjeit unb ®leicf)f)eit bor. Sie greiheit, auch wenn fie auf OTc 
auSgebehnt unb (Gleichheit genannt mirb, ber mag feine neue (Gefell* 
frljaft herbor$ubringen, bie§ fann allein bie Slffojiati on. 
Sa3 (Gefeß beS gortfd)ritt§ berftehen unb unferc Arbeit in (Gin* 
fiang bamit §u bringen, heißt ba§ «Problem richtig erfaffen. Sa§ 
gubibibuunt fann je£t nur in ber (Gattung entbeeft unb feine Sftiffion 
allein nach Maßgabe ber §ebung be§ (Ganzen begriffen unb beftimmt 
Uicrben. @0 ergibt fid) bie -ftotroenbigfeit ber Kooperation, ber §ar* 
monifierung unferer Arbeit, mit einem SBort ba§ 93 ebürfni 3 für 
Vt ff Dotation unb bie SBerboßfommung ber Arbeit OTer in ihr" 
(tfJta^ini). (Gin eigenartiger gug in ber Signatur ber öfonomifchen 
Vlffojiation ift ihre Senbcng- auf §erfteßung einer binglid)*folibarifchen 
Unterlage; ohne tactdjc jeber nur ethifdj-poftulierte 5lltrui§mu§ in 
bloße Karität ober in einen blutleeren ftaatSfo^ialiftifdEjen Slbfo* 
luti$mu§ verfließt. „Lorsque tout individu pourra exprimer et expri- 
mera rdellement et au maximum sa persounalite par le moyen 
d’association dont chacuue cl’elles contiendra et servira un des 
modes divers de son activite physique, mentale et morale, le socialisme 
Hera realise dans tout ce que ses aspirations les plus etendues ont de 
conforme avec la nature de Phomme et des choses. II sera une so- 
dalisation generale des choses en meme temps qu’ime individuali- 
sation generale des hommes , et non Pincorporation de ceux-ci en 
une assoeiation unique et unitaire dont la masse comprimera.it d’autant 
plus leur individualite qu’elle aurait plus d ? etendue dans Pespace 
et plus d’attributions“ (Eugene Fourniere). (G§ ift mit anberen ^Sorten 
ba§ (Gigentümlidßc an ber öfonomifchen äffojiation, baß in ißr nid)t 
nur bie gorm unb bie gormet für eine einheitliche fortfdjrittliche 
^emegung bon Stoff unb (Geift, fonbern and) für bie freie Zeitnahme 
unb 5lu§mirfung alter, fetbft ber fdjtoächften Kräfte gegeben ift. 
Sa§ „fcßtoache Kohr" fann in ihr nicht gebroden, ber Jglimmenbe 
Socht" nicht au^gclöfdjt toerben. Ser Seil ruht in bern (Ganzen unb 
ba§ (Gan^e baut fid) auf ben Seifen auf. 2öenn ein ©lieb leibet, 
leiben alle mit, unb ber föeidfjtum ber (Gefamtheit ift ba§ (Grbteit OTer. 

Sie unmittelbare Senbeng ber mirtfihaft^genoffenfchaftlidhen 
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2 Iffogiation, in ber fiel) alle öfonomifdjen Elemente ber grcqrttltc, ber 
natürlichen 93afi§ ber ©efcttfdjaft, bereinigen, geht auf ©tärfung ber 
fokalen Sltome, auf bie materielle unb geiftig^fittliche §ebung be3 
9 ttaffenuibeau£, bie meitere auf bie allgemeine §erfteüung einer $8er* 
einigung, „bie ber gnnigteit nadß fiet§ fefter, bem Umfange nach 
ftet§ ausgebreiteter wirb, in ber feiner für [ich felbjft arbeiten fann, 
ohne für aüe anbern gu arbeiten, ober für ben an ber ^arbeiten, 
o|ne guglcidß für [ich felbft gu arbeiten, inbem ber glücfliche gort* 
gang ©ine§ $Dtitglieb3, glücflichcr Fortgang für 2We unb: ber SBerluft 
be§ ©inen, SScrluft für W e ift" (gic|tc). Ser äußere ,3lüfbau ber 
genoffenfdhaftlichen ©efettfchaftSorbnung, um bereu allmähliche §er* 
au§bilbung e3 fidbj hanbelt, folgt bem fotfeftibiftifchen, ber innere 
Ausbau bagegen bem inbtöibualiftifch^er§ieherifchen fßriagip. 8ene3 
arbeitet in unb mit ber SKaffe, biefe§ an unb mit bem einzelnen 
©liebe ber ©efeflfdfjaft. ©§ botlgieht fidß in biefem Vorgang eine 
$D?affenfthetbung unb Sftaffenglieberung, mie fie unter atmeten tim* 
ftänben im Urqriftentum bor fich ging. Sie bort, liegt auch hier 
ber ©chmevpunft auf ben unteren $Dlf3f dachten, aber mie bort er* 
folgt aud) hier eine allmähliche SluSbefjnung bon unten nach oben 
über ben gangen $ßlan ber ©efeUfdßaft hin, meil bie mir fliehen Waffen* 
bebürfniffe fchtießlich immer bieüßorm für bie allgemeine ©effaftung 
ber gejetlfchafttidhen $3egiehitngen geben. 

’ Sa$, ma§ gichte unter „Sechfelmirfung burcf) Freiheit" ber* 
fteht unb ma§ er ben pofitiben ©fjaraftcr ber ©efefifchaff. nennt, 
nämlich ein gegenfeitigeg ©eben unb Rehmen, ein gegenfeitige§ Seiben 
unb Shun in einer ©emeinfehaft, bie fraft fortfcljreitenber 
SBerboll'fommnting be3 ©ingelnen nicht auf ©uborbi* 
nation, fonbern auf .toorbination auSgeht, alfo nach 
Maßgabe machfenber SSerbollfommnung ber $nbi* 
bibuen gur ©leithh e ^t ftrebt, ba§ ift nidl}t3 anb'ereS al§ ber 
^olfbegrtff be§ fogialen ©enoffenfchaft3ibeal§, mie er mehr ober 
meniger fdbarf bon allen bebeutenben Pionieren ber „öfonomifchen 
Slffogiation" tjerauägearbeitet mürbe. SOXait mirb barin aftch unfdßmer 
ftarfc Slnffänge an baS innermeltliche Sefen be§ urchriftlichen $o!i* 
fommenheitä* unb ©leichheit§ibeal§ entbetxen. $cinc3me v g§ erfdfjöhft 
[ich bie $bee be3. fogialen ©euoffenfchaftSmefeng in einer rein mirt* 
fthaftlidben ©emeinfehaft unb ©olibarität. „©in gmeiteS Problem er* 
gibt [ich barau§, baß naturgemäß ber $ßerfonali§mu§ bie Söoüenbung 
be3 Qnbibibuum§ betonen muß, baß aber babei baö ^nbitnbuum 
nidßt ifoliert, fonbern nur im gufammenhaug ber fßcrfönlicf) feiten 
untereinander in betracht tommen fann'' (©rnft Sroeltfdhf Siefen 
3 ufammenhang h<*t auch Sichte, ber ba3 Problem be§ ©emeinfehaft^* 
lebend in ber Freiheit bi£ in bie tiefften Siefen unb meit über bie 
©taat^orbnung fyinau§ berfolgte, fo menig außer acht geiaffen, al$ 
bie ©inheit aüe§ guten SillenS mit ©ott. Qnbem er bie göttliche 
$bee in ihrer allgemeinen ©eftalt in jeher e cf) t f dj Offenheit 
erfaßte, „meil fein nur reblidßeS ©ernüt otyne ©emein* 
fdßaft mit ©ott ift", näherte er ftcfj in feiner Seife bem ©e* 
banfenfreife, in ben ein halbem Qahrf)unbert fpäter bie „reb liehen 
Pioniere bon fRodßbafe" traten. 
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©ine genaue Orientierung in ber ©cfct)idE)te unb SHjeorie ber 
(uaiatcn ©cnoffenfcBaftgBewegung erweift ben organifdBen gufammen- 
Ijniifl mit ben empiri fegen TRobifitationen ber cfjriftlicBen «Rei*» 
nuttcSibec. ©egr ftarfe pigitjotogifctje 8lntrie6c gingen bon ber puri* 
Innifcgen SReformationgBewegmtg unb ben ®äufergemcinben aug, mit 
bmcn ftdj fpäter fopOpäbagogifcge ©inpffe aug ber ©cgulc «Befta» 
I oj?Ji? unb bon Wellenbergs (§ofwÜ), fowie Befonberg aucg 
lltilitaufcgeStrömungen im ©eifte Sereiniag 33 e n t g a mg, 3og n 
Stuart 9Ril(g unb Herbert ©pencerg üermifcgten. Slegn» 
liege retigiöfe ©inwirtungen, mie fie TRaj BeBer in ber inneren 
©utWtcElungggefcgidBte beg mobernen tapitaligmug fanb unb in 
lljrcn pfgcgologifcgen Skräftelungcn nocg ber Beltfeite gin meiftergaft 
Aeicgncte, finb aucg für bie ©eneftg beg genoffenfdbaftlicßen ©eifteg 
üun cgaratteriftifcger Sßebeutung. ®ag SReicg ©otteg aucg in ben 
Äußeren SeBengformen pm Stugbrmf p Bringen, bem profanen 
einen retigiöfcn Sgarattcr p geBen unb bag aSettricTje mit bem 
»eiligen m ©intiang p bringen, biefer mit gewaltiger ©tofjtraft ein» 
fejjcnbe Qug beg Britifcgen ifJuritanertumg Bahnte auf ber materiellen 
'itafig ber aufftreBenben Bürgerlid£)»inbuftrie(len Kultur nid^t nur 
ber Politiken, fonbern aucg ber mirtfc^aftritffen ®ento£ratie ben Beg. 
V(u ber Biege ber englifcg»fcgottifdBen ©enoffenfcgaftgBewegung ftegt 
(euer Siffcntcrcgrift, „ber pm ©ojialiften wirb, faft offne eg felBft 
au merten, bag er umgefattelt Bat" (SBenebep), benn bie ©renjlinie, wo 
ber reltgtög.mofibierte 3ieirggotteggebanEe in ben etgifcgen Utilitarig» 
mug ü&ergegt, ift Ejaarfdfjorf unb ftüffig pgleüg. ®er Itttlitarigmug ift 
aucp ^ter „$onfequcna ber unperfönlicgen ©eftaltung ber „«Räcgften» 
IteBe" unb ber SIBlegnung aller Bettbergerrficgung bunt) bie ®j» 
fiufibitat beg puritanifdBcn „in majorem Dei gloriam“ (BeBer). 
Saglreicge englifdBc unb fc^ottifctje ©eftierer caIbiniftifcg»metgobiftifcger 
OBferbanj pgen biefe Shmfequenä unb burdBBradBcn bie ©aifgaffe 
ber mbibtbualiftifcg»tapitalifiifcgen 33erufgibec. „®ie üBermiegenbe 
äRegrjagl ber fojialen «Reformer (b. g. ber erften ©enoffenfcgafter) 
beftanb aug gläubigen ©griffen, bie barauf auggingen, bag p fcgaffen, 
wag man fegt prattifcgeg ©Briftentum nennt" (ipolgoate). Bie bie 
burttanifcgen ^ubibibuatiften im Sßerfotg ber «fkäbeftinntiongtegre 
bte ©efcgc beg. „ötonomifcgen Sogmog" fucgten unb auf biefemBeqe 
ftdB bem Utititarigmug ber SRartdBefterlegre näBerten, wie fie aug 
bem 33emägrungggebanlen Beraug p bem ©cghtffe tarnen, bag eigene 
Bogt bem ®lüd£ ber Sieten unterporbnen. (The public welfare or 
the good of many is to be valued above our own“ 33ajter); fo gingen 
bie cgriftlicgen ©enoffenfcgaftgfoäialiften nodg einen Beträdfttlidfien 
©dBrttt weiter, tnbem fie bag BoBI eing jeben mit bem BogrBefinben 
301er tbentifi_jiert.cn. 

®g war bieg ein UmfdBtag, ber ung fdBon in ißeter, ©orne» 
[iug «JSIocE&og’g 1659 erfcgienertem „Sorfcglag, bie türmen 
biefer unb anberer Stationen glütitliig JU tnacgcn ufw 
entgegentritt, benn Bereitg in biefer ©cgrift, wercge „bie Benbe Dom 
cBriftlicBen unb utoptftifcgen tommunigmug pm mobernen ®e= 
noffenfdBaftggebanfen" anEünbet (33ernftein), ift bie innerweit» 
iidBe SRotibierung cgrifilirgen ©emeinfcgaftgleBeng in ben Sorber» 
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grmtb gerügt unb baS utilitarifdje ’ßrht^tf ftarf Betont, inbent ber 
$(an beS maljrfdjeinlid) aus Greifen ber iMBrifdjen Vrübergemeinbe 
nad) ©nglanb Betfd)Iagcnen §oHänberS über bie alte Drbnung ber 
Seit IjinauSftreBt, „ofjtte gegen fte gurüdgutreten": „$)te (gemein* 
fdjaft foH bie SDinge Beffer machen als bie Seit, aber fidj unb it)ren 
Sftitgliebern bie Vorteile ber Seit nidjt entgegen laffen". ©ine äljm 
licfje ($ebanfenrid)tung tritt Bei bem Öuftfer gofjn VellerS f)er* 
Bor, beffen „College of Industry“ 1696 unter bent djarafteriftifd)en 
5Qtotto „Industry brings plenty“ ( ff ^)ie gnbuftrie fdjafft güHe") crfd)ien. 
Sätjrenb fid^ bie inbibibuatiftifd^^urilanifdge VerufSibee in ©r= 
geugung unb ©rfparniS Bon Veid)tum burcf) Steigerung ber ®üter* 
fjerborBringung unb inbiBibuett=a^fetifcBje „©infdfynüruttg beS$on= 
funtS" (SeBer) auSmirfte, gefjt bie Senbeng beS religiöfen unb utilitari* 
fdjjen ($enoffenfd)aftSfogiaIiSmuS auf bie reblirfjc Verteilung unb 
beit gemein} d]attlid)en V er Brand) ber auS ber gcftcigerten 
^robuftion BerBorquellenben<$üter*güffe. 2)ic tranSgenbental* 
tircfjlidje unb flöfterticfje QnbiBibual^ASfefe bringt 
gunädjft burcf) Vermittlung ber Buritanifdjen Vefor* 
mationS*©tIjif in bie faBitaliftifcEje SßrobuftionS* 
füt)Öre ein unb feßt ftd) bann auf ber SDiftributionS* 
feite in immanenten ü f o n o nt i f d) e n Altruismus unt. 
güljltc ftd) ber puritanifd)e .fafntalift traft feiner ©rmäfjlung unb 
ber barattf aBgeftcHten metfjobifdjen SeBenSfüljtung als ber rcd)t* 
mäßige Vermalter beS unter feiner Leitung „gur größeren @fjrc 
(Lottes" gefefjaffenen 9teicf)tuntS, fo fctjaltet ber utilitarifdjc ©enoffem 
fdjaftSfogialift bie iitbiBibuelle Sillfür biefeS Verm alter § auS, ftedt 
iljn auf ben Voben eines fontreten öfonomifd^eit ftoSmoS unb 
rnadjt ifjn traft beS in bemfelBen geltcnben Sittengefe£eS für Alle 
gunt Wiener ber ©efanttl)eit. £)er$D)ü u 3 beS Buritanij(^=faBitaIifttfd)en 
Seli>§eiligen, ber in feiner Seife ben $ird)em unb Mofier^eijigen 
aBgelöft unb bie ASfefc in bie *ßra£iS beS Alltagslebens fjineinge* 
tragen, bie Sittlicfjfeit als Bemußte metfjübifcfjc VeoBadjtung beS 
$efej 3 eS ©otteS aud) im ©efctjäftSBetricBe berart ftatutiert Ejatte, baß 
anberfeitS bie religiöfc UeBung fcIBft fogufagen ben ©fjarafter eines 
fcfjäftSBetrieBcS annaf)in unb bie Heiligung beS ScBcnS Bielfact» itacf) ben 
(SJrunbfüßeu ejafter Vud)fül)rung journalifiert mürbe, biefer $D)puS, 
beffen BlaftifcBe§erauSar6eitung SDtaj SeBer gu Bcrbanfen ift, machte 
bem altruiftifdjcn $I)iIantE)roüen $Ia£, ber in ber SdEjmeig burd) 
fßeftaloggi unb ©manuel Bon gellen Berg einen fogial* 
Bäbagogifdjen, auf Britifd)em Voben aBcr, in bem inbuftried früher 
entmidelten ©nglanb unb Sdjottlanb, einen Bormiegcnb gefcfjäftS* 
mäßig*utilitarifd)en Anftrid) erhielt. $)er utilitarifdj orientierte gn* 
tefleft entbedte in VoBert Omen bie gntereffengemeinfd)aft Bon 
Kapital unb Arbeit unb ben Sert ber „IcBenbigen 9!ttafd) ine“. 
Sätjrenb Veftaloggi unb Bon geüenberg bie fßljilantljrojne arifto* 
fratifdjjer güf)rung attS bent Sefen bergamdie unb ber 2)orfgemein= 
fd^aft entmidelten, fcfiöpfte Dmeit bie gbee inbuftrieüer ©emeinfcBaft 
auS ber Aatur ber ArBeitSteilung unb beS fongentrierten ©roß= 
Betriebs ber gabrif, inbem er gunüd^ft einfach als fluger ©efd^äftS^ 
mann bie ©runbfü£e rationeller ^robuftion unb Defonomif 
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in bie inbuftriefle Unternehmung einführte, bie Sßhtfcmthropie in 
elfter Sinic bom ©efichtSpunltc ihrer. Rentabilität nehmenb. „Bon 
V(ilbeginn meiner Bermaltung ber gabrifen unb beS Dorfes bon 
Wem Sanarf betrachtete ich bie Bemohtter, bie Rtafähinen unb'{eben 
nubern £cit beS EtabliffementS als ein aus bieten ©liebem beftehenbeS 
(Mailte. Unb cS erfefiien mir fomohl meine fj3ftid)t als and) in meinem 
% \nlcrcffc tiegenb, jte fo $u berbinben, baß jebe §anb, jebe Xriebfraft, 
,Siebet unb Rab mirlfam tooperierten, um bem Eigentümer ben 
grüßten pefuniären ©eminn $u fiebern". — Omens tedhmfrih*üfono* 
liliff|cr Rationalismus ift baS Ergebnis einer auSgebehnten unb ge* 
biiibigcn Beobachtung bon Rtenfdien unb Gingen, fßrobuft ber Er= 
fntyrung, nidht eines bottrinär*fhftematif(ben ®entenS. Jym 9trbeitSfaat 
loic im Eomptoir ber gabrit Iptte er gelernt, im fleinften fßunlt 
öle größte ®raft ju fammeln. Eine gletchfam d)emifd)*mechanische 
Vliinttjfe beS gabritbetriebS erfdjloß ihm bie Bebeutung beS mirt* 
(rljftf fließen RtomS unb regte ihn an, ben Bebingungen feiner Rffini* 
ifit unb ^ohäfion nad^ugehen. $>ie Einficht in baS 2öefen beS 
foKcftiben 5trbeitSpro$cffeS, beffeu ©efe|e mefentltch materieller, ted)* 
iilfdjmted)anifchcr Ratur finb, unb ber auf möglichst gute unb billige 
^robuftion gerichtet ift, ftettte ihn bor baS Problem ber Drganifation 
ber .Arbeiter. Er ernannte, mie ber materielle gm ed ber Arbeit 
mit beften burch bie Befriebigung ber fittlichen unb materiellen Sage 
ber 5trbeitSträger geförbert mirb, gleidjmie eine mafrfjinetle Ber* 
lieffcrung eine Steigerung ber ScifiungSfähigfeit im ©efolge hat. 
bermanbelte fid) in Omens ©eift baS Problem ber ©eminn* unb 
Rcid)tumS*Er$eugung in eine fojiale Aufgabe, beren fitttidje 
Erfaffung eine entfpredjenbc Umbilbung berBcrufSibec beS ©roß* 
Unternehmers in fid) fdjloß. $)iefe $bec, tn ber fich bie §mei herbor* 
vagenbftcn Pioniere öcS fokalen ©enoffenfdjaftSmefenS, Robert 
Omen unb B. 91. § über begegnen, liegt an ber -Quelle ber ©e* 
uoffcnfd)aftSbcmegung unb aus ihr ftrömen alte höheren geiftigen 
unb fittlichen SRotibe beS Weiteren BerlaufS. 

Omen rangiert in bie Reihe jener 9CuSermählten, melcfje auch 
über Qfrrtünter hwmeg bie Sftenfdhbeit in ben Seg ber Sattheit 
leiten. Sein ©laube an bie natürliche ©ütc beS SRenfchen toar um 
erfdhütterlich unb ebenfo feft faß in feinem ©eifte bie lteber$eugung, 
baß eS in ber Beftimmung beS SRenfcßen Oege, glüdlid) $u fein, 
hierin mar er gauj ein £inb ber fran&öftfdjen RebolutionSftimmung. 
$m Berfolg biefer 5 mei ©runbgebanten, bereu abfotute Raffung 
gemiß feßr anfechtbar ift, mürbe Omen ber geiftige Schöpfer einer 
„neuen moratifdjeu 2 Bett", bor beren Öefiridenbem Optimismus bie 
Schattenriffe beS „fünbigen BtenfdjengefchlechteS" mie jeber bunften 
ScßidfatSmadjt berbtaßten. ©leid) Rieifcpe mochte er ben gmeifel 
an ber autonomen 9Rad)t beS 9Renfd)en, Schöpfer feines ©lüdS ju 
fein, als eine „Berleumbung beS SebenS" empfinben, aber fehr im 
©egenfap ^u Rießfdje tag ihm baS ©lüd ber „Bielen" am §er§cn. 
Rite Religionen bermerfenö, feßte er an ihre Stelle bie „ 2Biff enfdjaft 
bon bem Einfluffe ber Umftänbe" unb betrieb mit unbprmüftticher 
guberfidjt bie „Ehrenrettung ber Ratur", b. h- beS „Status naturae“, 
an bem, mie mir gefehen l)dben, bie Kirche bie §ebet ihrer gotteS* 
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ftaatlicßen ^ölitt! unb, ißrer £errfcßgemalt in negatiöer ^eitbenj 
angefe|t ßatte. $8on bem gtcid^ert fünfte mar ja aucß bie fran^öfifcße 
DXebolutiongtßeorie auggegangen, aber müßrenb bie fonftruftibe ?fce* 
bolutiongjmlitif bie na tür ließe Söütbe beg Sttenfcßen einfacß befrei 
tierte nnb in eine Sftedßtgform goß, fudßte fie Omen butrß altruiftifdße 
§arntonifierung beg Selbftintcrcffeg, burcß enttyrecßenbe $cränberung 
ber äußeren Umftänbe unb burcß fokale ,,$aratterbilbung'' in grei* 
ßeitunb Slftion $u feiern Eg gefcßaß bieg mit bem Wacßbrucf 
eine^ innermeltlicßen reltgiöfen Entßufiagmug unb in bet Dteßabili* 
tation ber „berteumbeten" -ftatur erblictte, Omen '„bag i meite 
Routinen ber SBaßrßeit“, faß er bie Erfüllung ber erftberfün* 
bigten SSaßrßeit bon ber Religion ber iüebe unb bie SBermirflicßung 
beg griebeng auf Erben ober bag irbifcße §immelreicß. (Sr materia- 
tifierte unb mecßanifierte bie Dteicßgottegibce, er bertettete bag Eefe£ 
ber iMebe mit bem (35efe^ cineg im moßlberftanbenen Selbftintcreffe 
herunter ten öfonomifdßeit togmog. $)en „Söiflen $um Elüct" alg 
Erunbmotib menfcßlicßen ©anbelng neßmenb, ftatuiert er mit gteicßfam 
beterminiftifcßem $atßog bie 2tbßängigfeit beg inbibibueflen Elücfeg 
bon bem Elücte 9Ißer. £)ie in ber inbibibuatiftifcß^utintarifcßen £eßre 
alg ^robutt beg freien Sfüetg ber Ein^elfräfte abftraft gcbacßte gm 
tcreffenßarmonie OTet erfcßeint bei Omen umgcfeßrt unb fpricßt ficß 
in ber gorrnel aug: „2Bag am beften für bie gamilie ber 9ftenfcßßeit 
ift, ift aucß am beftcn für jebeg einzelne OTtglieb bcrfelben, unb 
mag.am beften für OTe ift, ift aucß am beften für ntirß." 9Hfo ift 
bag moßtberftanbene Selbftintereffe für Omen ibentifcß mit bem 
Slltruigmug, be,nn bag Elüdt jebeg Einzelnen, recßt erfaßt, befteßt 
nur in bem Elüct ber Eefamtßeit S3ei richtiger, auf fortfdßreitenbe 
Erfenntnig ab^ielenber Ergießung, folgert Omen, merbe ber SÖXenfdß 
feine Eebunbenßeit ertennen unb $u bem 23emußtfein ber SCbßängigfeit 
feineg eigenen Elücteg bon bem ber 2lnbern ermaßen. (£>elene Simon.) 

$om rein öfonomifcßen Eeficßtg-puntte ergab ficß ßieraug bag 
Problem, mie bie größte SÄenge mertboüer Eebraucßggüter mit bem 
aeringften 2tufmanb bon Arbeit unb mit bem größten Eeminn für 
vlfle gefdßaffen merben tann. $)ie gabrif ßatte mit £>ilfe ber tecß* 
nifcßen gortfcßritte unb unter bem Sßftem ^uneßmenber 2lrbeitg* 
teitung bie 0robuttion ing Unermeßltcße gefteigcrt, aber Unters 
neßmung unb ^anbel bcmäcßtigten ficß ber gefcßaffenen Hteicßtümer, 
fcßufen bei minimaler Entlohnung ber Arbeit miHfürlicße SBaren* 
greife, ßäuften ben Profit, ber in bie £afcßen meniger floß, in enormen 
OTumulationgquoten auf unb bemirften fo eine §emmung ber na* 
türlicßen gitfulation unb eine totlettibe Einfcbnürung beg ®on* 
fumg. „Eine falfcße SBertuug aller 3)inge entftanb, unb jebeg SDing 
marb nacfi feinem $reig, anftatt nadß feinem maßren Sert gefeßa^t." 
®iefe berberbndße'Sü annun 9 .Jtoifdßen ^robuttion unb Sonfuin fear 
erfennenb, fu(ßte nun Omen bie gormel für bie Eliminierung beg 
„Eeminng am greife" unb fanb fie ba, mo fie feine tßeoretifcßen 
Vorgänger ^lodtboß unb ^öellerg ebenfallg entbeeft ßatten, nömlicß 
in ber gbee ber g.efdßloffenen ^robuftiong- unb ^erteilungg^Ee- 
mcinfdßaft. ©ie gabrtt plg k mitrofogmif(ße Einßeit fe^enb, baeßte er 
ficß fefbfi alg Unterneßmer in .bie ^tolle eineg bienenben güßrerg 
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ber (Gefamtpeit hinein, fapitalifierte ben „fßroftt" nacp foMttoen 
$ringipien unb trat gleidpgeitig burcp altruiftifdße Umbilbung be§ 
Strucf-SpftemS an bie ilontrolle be§ KonfumS pcran. $er 
(SinpeitSpunft, bon bem au8 Omen operierte, mar fomit bie at8 fic^ 
feXBft genügenb gebadete arbeitsteilige gabrif, aus beren mecpanifcpen 
gufamntenpängen er bie gefellfcpaftlicpe Solibarität ber lebenbigen 
Seile bcS (Gangen entmicfelte. $ie (Ginpeit beS tecpnifcpen KoSmoS 
in baS fHeid^ beS gefcflfcpaftlicpen Se&enS übertragen*), ermeiterte er 
bie mecpanifcpe Kooperation gur moralifcpen Kooperation nnb paucpte 
ber gabrif gleidßfam bie Seele ber geiftigen (Gemeinfdpaft ein. lieber 
ber organifatorifcpen Arbeit, bie er, patriardßalifrip ejperimentierenb, 
in Stem4*anar t alg ein „fcauptmann ber gnbuftric" begann unb in 
„Stem*£armonp" als foorbinierter Wiener ber (Gemeinfcpaft gu bol* 
Icnben juckte, ermadptc in Omen ber (Grgieper unb bcrfdßiebene Stn= 
regungen fogial-päbagogifcper Statur, inSbefonbere aber gbeale bon 
^ßeftaXogfgi, gellenberg unb Dbcrlin, benen er auf feinen Steifen näpcr 
getreten mar, mit feinen eigenen gbeen berfcpmelgenb, fcpuf er afl* 
malig in tpcoretifdßen (Grunbriffen mic in praftifcpcn ^erfucßen jenes 
©tjftem einer „neuen moralifcpen SBelt", in ber gmar nidpt alle, aber 
fepr mefentlicpe Qü ge ber fokalen (GenoffenfcpaftSbemegung borgen 
geidpnet finb. Sie gugleidp Hoffnung unb (Grfaprurtg auSftrömenbe 
Urquelle ber SSemegung ift tatfäcplicp baS (Gemeinfdpaft§*(££periment 
£)menS in feinen pofitiben mie in feinen negatiben (Grgebniffen unb 
ipr „Sßater" ift unleugbar unb unmiberruflidp jener „überfpannte, 
aber geniale Stöbert Bmen, ber an ber Sdpmelle unfereS gapr* 
punbertS ben «Samen ber großartigen KooperationSgebanfen fäete, 
ber erft jeßt langfam aufgugepen beginnt". (§oufton Stemart (Gpam* 
berlain.) Sodß er gab noep ntepr als ein SJtobeH, er legte ben ginger 
auep auf ben $unft beS bemegenben metpobifepen UmbilbungS* 
prin$ip§, baS bie gbee mit bem großen Strome beS gefellfcpaftlidpen 
Sebent berbinbet. 

„(Gin Kaufmann, Xeprt fepott Siradp, tarnt fiep fdpmerlidp piiten 
bor Unrecpt unb ein Krämer bor Sünben. 28ie ein Stage! in ber 
SJtauer gm ifepen gm ei Steinen fteett, alfo ft eeft au cp Sünbe 
g m if cpen Kä uf er unb Sßer t äu f er." (Siracp, 27.) Kein (Geringerer 
als StuSfin betätigt biefe Sluffaffung, inbem er uns an einer Stelle 
bon ergreifenber Scpönpeit erflärt, baß, mte eS im mapren §anbel 
feinen „Profit", fo auep feinen „Verlauf" geben fann. „Sie gbee 
beS „Verlaufs" ift bie bon bem Saufcß gmifdpen geinben, in benen 
jeber beftrebt ift, über ben anbern einen Vorteil gu erringen, mäp* 
renb ber mapre §anbel ein Staufdp gmifdpen greunbert ift, bie babei 
feinen anbern Söunfdp paben, als baß er gereept fei mie gmifdpen 
SJtitgliebern einer gamilie. gn biefem SJtoment mirb ein (Gefcpäft über 
bem Stifcpe gemalt — bie gamiltettbegiepung ift gelöft, tppifcp : 
„bie Stage ber Strauer für meinen $ater finb gefommen." Söorauf 
ber 33efdpluß folgt; „Sann merbe idp meinen trüber töten!" SlnS 
bem 93cftrebcn, bie Sragif biefeS $erpältuiffeS aufgupeben, ben „(Ge-- 
minn am greife" als inbibibuellc Sltteignung bon gefeflfcpaft= 
lidpem „SJteprmert" auSgurotten, crmucpS baS Steformmerf DmenS 
unb aus ipm in aHmäliger Läuterung überfpannter Ungebulb bie 
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Dort ber Drganifation beS Verbrauchs, atfo bon bcr KonfumationS* 
auSgehcnbc ©enoffcnfchaftSbemegung, bereu bolle Vcbeutung 
außer bon ©hambertain, melcher bie ©eftalt Robert DmenS an einen 
Söenbeßunft in ber ©ntftehungSgcfchichtc ber neuen 2öcft rücft, fett^ 
fcuuer Söeife noch bon feinem anberrt ©efdhichtSfdhreiber erfannt 
mürbe, miemohf bei einer genauen. Kenntnis ber Satfadfjen fiel; mit 
logifdßer gotgerichtigfeit bie Uebergcugung aufbrängen muß, bafs 
an biefem fünfte bie fhntfjctifchcn hinten beS ganzen bisherigen 
KultutprogeffeS gufantntenlaufen, als in bem Problem: „$>ic 9ieich* 
. tümer burch eine ötonomifdje Kombination in bie ©e* 
'fellfdfjaft gurüeff ließen taffen, mctche ber ©efettfdhaft 
burcl) eine anbere Kombination entnommen merben. 
Sdßritttueife unb bis gur gängigen Untcrbrücfung ben 
©ctbinn abfdt) affen, baS ift ber Heb erg an g. $)ie 0r* 
ganifation tbirb auS bem ^5rin 5 i^ bcr Teilung ber 
Arbeit unb ber fottefiben Kraft refuttieren, fombi* 
niert mit ber Slufredjterhaltung ber $erföntidljfcit im 
•äftenfcfjen unb Bürger. $ie 90tcnfcE)cn, gleich in ber 
Söürbc ih^er $erfönlicßfeit, gleich bor bem ©efefc, fotlcn 
auch ihren ©£iftengbeb ingungen gleich fein". (Sßrou&hon.) 

Unberfennbar fommt in biefer gönnet bie fricblieh*cbolutio* 
niftifche VemcgurtgStenbeng beS UmbilbungSpringipS gum 2(uSbrucf. 
Sie läuft burajauS innerhalb ber üiedfjtsbahn beS mobernen Staates, 
bottgieljt fidj offne j.ebc tomenbung bon ©emalt, ohne „©efdjrci auf 
ber ©affe" in überlegener 2 ln£affung an bie beftehenbe Drbnung burcl) 
ftitlc toStbirfung ber Selbft^ilfe befißtofer Waffen, bereu gerfplittcrtc 
VerbraucfjSatome, Strupfen, eines fortmäljrenb roulierenben 9Mliarbeu* 
einfontmenS, fich in ber Siffogtation gu einer gewaltigen SBafferfraft 
fammeln, Welche bie Kauffraft beS fleinften ©infommenS erhöht unb 
bie ©runblage für eine neue Vefißbilbung fchafft, auS bcr bann Wie* 
herum fchrittmeife eine neue Drbnung ber fßroouftion herborgefjen 
roirb. (§uber.) 8 angfant aber fiefier boltgiet)t fidh bie ©eburt beS 
fclbfttätigen unb unter ber eigenen Verantwortung ftehenben 9ftaffen* 
menfefjen, langfam, aber fidler nal)t bie geit, wo „an bcr öfono= 
mifefjen 2)ireftion beS ©angen jebermann täglich unb ftünblidj fclbft 
arbeitet"' unb bie frei geworbene gnbibibualität eine „ungeheure 
Defonomie für 2111c" entfaltet (Schaffte), langfam, aber fidßcr giefjt 
eine Üßcuorbnung herauf, bie bewirft, „baß niemanb für fidh etmaS 
ift unb werben fann, außer a(S ©lieb beS ©cfamtförperS, unb baß 
niemanb gu men}cf)ficher ©rößc unb Vornehmheit gelangen fann, 
als baburch, baf 3 er fich allen anbern unterteilt unb bient", (go* 
hanneS SDZüüer.) 

Stuf ben geiftigen #öf)epunften ber fonfumgenoffenfchaftlichen 
Vemegung lebt unauStöfdjtich baS VeWußtfein bon bem umfaffenben 
fhnthetifchen Karafter berfetben unb ihre bebeutenbften gührer unb 
görberer haben fie nie als eine bloß mirtfehafttidhe Betätigung, fonbcrit 
ausnahmslos als einen mit ben allgemeinen Kulturftrömungcn ber* 
mobenen geiftig-ftttlid^en ©ntwicflungSßrogeß aufgefaßt, in Welchem 
fich SnbibibuatiSmuS unb SogiatiSmuS in einer 0rb* 
nung höherer (Einheit berjöhncn unb baS Qbeat eines 
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iuo()vt)aft d)vi\tlityen (SemeinfchaftSlcbenS §ux (Erfüllung 
reift. Alle mirflichen (Senoffenfrifjafter feiert in ihr eine „öfonontifdhc 
Wefüimation", bie fte aber nicht als ein „ifolierteS g-aftum", fonbern 
nltf „angemanbte SebenSfunft" betrauten, toeldbie alle (Gebiete bu xd)* 
Iciirtjtct unb burcpbringt, „unfere ganze Umgebung beränbert, unfer 
ganzes Kulturfpftem berührt unb unfere Lebensführung reguliert." 
(Nrotitisch Co-opcrator.) „Someit bie fontmcr^ieHen (SefidhtSpunfte 
(b. (). bie Operationen bon Kauf unb Verlauf) in grage fontmen, 
|lnb bie (Srunbfäjje ber (SenoffenfdhaftSbemegung in her (Srabfdhrift 
enthalten, toeltfyc NuSfin feinem Nater fegte: „An entirely merchant“ 
(du ganz reblicfjer Kaufmann). Neblicfjer ,§anbel zn unferem eigenen 
(Meminn unb Vorteil ift unfer erfteS fßrtn^ip. 2)aS nctctjfte ^Sringip 
nuferer Söemcgung ift bie geredete Drganifation ber gnbuftrie nach 
(Mrunbfäfccn, melche fotoohl ben Arbeitgeber mie ben Arbeitnehmer 
befnebigen, unb bann bie ßntmicflung beS fokalen, beS bürgerlichen 
itnb geiftigen Lebens. ffiit einem Sort, unfer Prinzip ift, bie all* 
täglichen LebenSafttonen ju einer religtöfen Uebung §u 
vvfyeden unb bie 23er brü b er ung ber Wlenfcfyfjeit auS* 
Zit Breiten (to make the ordinary daily transactioas of life a rcligious 
i'xercise, and to spread the universal brotherhood of man). 3 )iefe 
^rtnjipien finb z u g I e i <h gunbament unb Ueberbatt 
6 e.r Söemegung. (Q. Q. $laty.) — „N?an pat gefagt unb idh ftimme 
ganz bamit überein, bah Kooperation ©priftentum im Alltagsleben, 
baß ijh r Prinzip bie Liebe unb ihr gmed; ber ift, uns %u mähren 
iyoII§tehern jenes 23efehl3 Z u machen, monarh einer beS anbern Würben 
ZU tragen unb jeber bie anbern mie fich felbft $u lieben hat." (Vansit- 
tart Neale, What is Co-operation? Manchester p. 1 ). 

3)aS tieffte Problem, an bem bie 23emcgung arbeitet, geht auf 
bie §crftdlung eines ©leidhgcmichtS ^mifdhen bieSfeitigen unb jen* 
feitigen Lebenshoffnungen. Nobert OmenS 23IicE mar, bon ben fpiri* 
tifttfehen Anmanbluugen feines LebertSabcnbS abgefehen, nur erben* 
märtS gerietet, er her me cf) feite baS Kirchendhriftentum feiner Qeit mit 
ber chriftlichen §eilSlchre überhaupt unb fegte in antithetifefjer Qu * 
fpi&ung bie Serie feiner „Religion ber Qnbuftrie" ben djriftlidjen Gümtg* 
teitSmerten, bie zeitlos, aber bei richtigem NerftänbniS für jebe inbibi* 
bueüe unb gefcfifehaftlidhe Sage bon abfoluter 2Sebeutung finb, als 
„maljrc Religion" entgegen. Qn ben reineren Strömungen ber (Senoffen* 
fdjaftSbemcgung ift biefer oberflächliche Nationalismus, mit melchern 
ein genialer unb bon §cr$cn mirflicf) guter Ntenfrif) bem (Seifte ber 
Seit feinen Tribut joÜte, in ben §intergrunb gebrängt morben unb 
triebfräftig (eben in ber 23emegung nur noch &e pofitiben Elemente 
feines (SrziejhungSfbftemS, bie faft ausnahmslos auf baS djriftlidhe 
(Srunbpringip fittlicf)er Karaftcrbilbung geftimmt unb bon 
einem ftarfen, faft eSdjatoIogifch motibierten (Stauben an bie 
$erboüfommnungSfähigfeit ber menfdhlidhen Natur getragen finb. 
AIS baS legte Qiel ber ©rjiehnng bezeichnen bie (Senoffenfdfjafter 
bie möglichste Soflenbung beS persönlichen KaratterS, aber fic 
finb bereits auch Z u Uebcrzeitgung borgebrungen, bah fidh 
über biefer Aufgabe bie grag-e erhebt, metdher Sßlap babei ben 
pofitib*re!igiöfen Kräften einzuräumen fei. 2)cm Prinzip ber 
Ateltberneinung fteüen fie baS Prinzip ber Seitbejahung unb 
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bie gorberung ber pofitiben iteberminbung ofleS 23öfen, ©chtoadhen 
unb .frönten entgegen, ©ie forbern ^Ba|r^eit unb fReblidjXeit in 
alten Ziehungen beS SebenS, £iebe «nb ©pmpothie ber äftenfehen 
unter einonber, Xapferteit, 9ftut unb 3tuSbauer in ©chmiertgteiten, 
unter Umftönben opferfreubige ©elbfibingobc, Sötberftanb gegen 
bie Sodungen beS Ehrgeizes, ber ©elbftfucht unb anberer SBcrfudjungen, 
HMjngteifc unb (Sinfadl^eit, JpöfTichteit im Umgang, (Senau’igfcit unb 
Erünblichteit in aßen Gingen, fooperation ift ihnen bte „gbee ber 
SBerbrüberung in praXtifcher ^trBeit'% fie erfdjeint ihnen als „chrift* 
liehe Drgamfation", ober, fe£en fie ^ie^u, „heute miffen bic SOtenfchen, 
bo| eS nirfji ber fftüdpg bon ber 2Belt ift, maS am meiften bic 
$ertoirtltcbung bcS d)rifttid)en gbealS berbürgt“. „$>em dhriftlichen 
Eenoffenfchafter tft fein gbeot ein 3tlltagS*3iel u - (2B- ©mift.) 
— „fooperation ift SllltagSmert $ur Herbeiführung formier (Bleid^ 
heit." (Q. §. gorfpth.) — „$)ic chtiftlidien fßrebiger fagten, fchafft 
euch ein ^immelreidj in eud| felbft. 3)ie chrtfttidjen Eenoffcnfdjafter 
fogten: 33ilbet bie ^erljättmffc um euch fo, baf 3 i£)r gciftigeS Seben 
aus ihnen entmidcln fönnt." (9J l £femelpns$)abieS.) „UnS, bic mir 
einen attiben Anteil on ber genoffenfc^oftlic^en SÖemegttng nehmen, 
mirb pmeiten entgegengehaltcu, bafi mir bie 6 ad)e 'au bem tut* 
rechten Enbe anfajsteit, tnoem bie Söerljättniffc bon felbft fi<h jutn 
Rechten menben mürben, menn mir nur erft gute $RenfcI)en unb 
(^^riften erlögen. Sßiemohl mir nun bie -ftotmenbigfeit eines hö 5 cim 
üftibeauS inbibibueßen £cbenS unb perfönlichcr g^hrung ertennen, be= 
flehen mir bod) barauf, baß bie Erreichung bcSfelbcn fdimicrig, 
menu nid^t unmöglich ift, folangc mir nicht in einem ©pftem 
leben, melcheS im Eintlang mit ben moralifdhen fßrin* 
ppien fteht, %u metchen mir un§ beten nett. 3)ie mild* 
famfte faratterfchulc ift in ben ^öebingungen 31 t fudjen, unter melchcr 
mir unfere tägliche Arbeit tun unb unfer gcmöhnltcfieS £ebcn leben, 
ber gmed ber fooperation aber ift, biefe Söebinguhgen fo p ge* 
ftalten, baft fie nicht nur bie ffiraft beS gnbibibuumS ftärten, fonbern 
pgleich and) bie Eefamtlagc ber Ecmeittfdpft berbeffern, fo baf 3 baS, 
maS jc|t unter bem tarnen ber „9Mbtätigfcit" geht, fich als unnötig 
ermeift. ES ift $ftid)t ber Eeuoffcnfdhafter, burch bie Entmidlung 
ihrer ^Bewegung baS h eui *9 e Aftern ber SBtrtfchaft fo umftubilbcn, 
baff eS Sillen möglid) fein mirb, ein mahrhetft moraltfchcS £eben 
3 U führen, mähte Moralität aber ift einfach bic SSermirf* 
ItcBung beS alten ®eiligfeitS*gbealS in ber SBcrföhnung beS 
gnoibibuumS mit ber Eefettfchaft, tu ber Harmonie jebe§ (Stiebet mit 
bem Ean 3 en, mährenb bie mähte fokale greiheit nur in bent 
gemeinf(höfttichen 3ufommenmirfen ber Eefeflfchaft unb ihrer Etc* 
mente gefuttben merben fattn. (Scottisch Co-opemtor.) w £5ie mefent= 
liehen ^erfmate ber fokalen fooperation finb: X. ffted)t eines 
feben ^tenfehen, fi(h boUfte ©elbftcntmidfung p fichern; 2 . bic$flid)t 
eines jteben, fein §öd)fteS für bie Entmidtung ber anbern p tun. 
2 luS ber Slnmenbung biefer 3 mei Eefe^e ergeben ftd^ bic $rin$ 4 >ien 
ber freimiüigen ^Begrettpttg beS ErmcrbS, ber SlrbeitStcifang, ber 
fooperation unb ber 5luSf(holtung unnötiger ober überflüffiger Wr* 
beit. „5£)iefc $rin§ipien machen ben ©o^iatiSntuS praftitabet für febeS 
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^nbibibuum." (2B. 3Bin?lom §aH.) „Ser Menfcp ift au?gcftattet 
mit einet pöperen «Natur, nnb menn biefe fo erlogen unb in 2IEti* 
liltrtt gefegt mirb, bap fein toraEter fiep in bollftänbiger 
Sjiumonie mit feinem gbeale befinbet, bann, aber and) nur 
hnnu fünnen mir mirElidjen gortfdjritt ermatten! — „Unfcrc erften 
gflprer roaren Sbealificn unb 3teformer mit gropen ©rmartungen 
illib ipr$iel mar ftet? biefjebung be§ g anjen Menfdjen, in geiftiger, 
In fittlicper, in jeber Beaiepung." (Balmfortp.) „Sie tonfumgenoffem 
jepaft ift nur ba? Mebtunt, burep melcpe? mit un? ju gegenfetttger 
gürberung bereinigen unb bie Mittel fidEjern, um un? a« einem 
pöpern geben?, unb ©ebanEen=Mibeau ju erpeben". (The Co-opera- 
livc News.) — „gene finb bie beften Seprer ber Kooperation, me(d)e 
Iffre innere ©eite Eennen". ($ubfon ©pam.) — „9tie fottten @e. 
lioffenfcpafter bergeffen, baff fie bie Stöger einer Bcmegung finb, 
lucldpe niept nur eine finanaieHe unb inbuftrietle, fonbern auep eine 
moralifepe unb retigiöfe ©eite im beften ©inne be? SBorte? pat, unb 
flc müffen in iprem Sehen jeigen, baff fie bon ipren i]5rinjipien Be. 
cinflupt merben. 2Bir rönnen berfidjert fein, bap, menn e? unfer 
MipgefcpicE märe, un? unter inferioren a« bemegen unb mir Eeme 
Ütnftrengung maepten, fie auf unfer SNibeau ju erpeben — eine Stn= 
ftrengung, melcpe ebenfobiel 3Bei?peit al? Siebe erforbert — fie un? 
unfehlbar ju fiep nieberaiepen merben . . . Set ©runbirrtum, in 
melcpem alle Klaffen ber ©efettfepaft befangen finb, ift bie Trennung 
bon 3tcligion unb Seben. Beligion ift leine traft, bie auperpalb 
be? Sehen? fiepen barf ober nur einen Sag in ber SBocpe praEtijiert 
ju merben brauept. Sfteligion ift etma§, ma? jebe ^anblung burep. 
bringen unb al§ SBiffenfcpaft be? alltäglicpen Seben? geprebigt merben 
follte. 3Bir müffen bie 3teligion auffaffen at? ein 2Bacp?tum unb 
eine ©ntmidlung, beren lebenbige unb leitenbe traft bon ©ott felbft 
nu?gcpt. Siefer ©cbanle follte ben ©enoffenfepaftern ben ©lauben 
an ben fdjlicpticpen ©ieg bc? ipringip? tprer Bemegung geben. Sie 
borncpmfte Aufgabe unfere? ©rjiepunggfpftem? ift, ben ©enoffem 
fepaftern ben ©eift ber ^Religion einauppen, a« meldper mir un? 
befennen. . . . @? ift niept ba? ©priftentum, meldpc? berfagte, fonbern 
bie Mcnfcppeit berfagte in ber Bcrroirtlicpung be? ©priftentum?. 
Sa? ©priftentum pat einen umfaffenben ©inn, aber, abgefepen bon 
allen Sogmen Unb ®louben?borfteHungen, bebeutet c? bor 2111cm, 
bap ber cinaelne Menfcp Spm, bem lieöebollften taralter, 
gteiep merben folt. 2ßa? ber Menfcppeit nottut, ift bie Kettung 
bon fid) felbft. 2Illc?SunEle tontmt au? bem ©igcnmiltcn." 
(Scottiseh Co-operator.) — „Sie greipeit gibt un? bie Macpt, amifepen 
gut unb böfe, amifdjen ISflicpt unb ©elbftfuöpt a« möplen. Sie ®r= 
aiepung leprt un?, a« möplen. Sie 2lffoaiation gibt un? bie Mittel, 
bie SSapl in bie Braji? umaufepen. Sa? Bccpt auf Slffoaiation ift 
fo peilig mie bie Religion, melcpe bie Slffoaiation ber ©eeten ift. SBir 
alle finb tinber ©ottc?, unb ma? peilig ift im fjimmet ift peilig audp 
auf ©rben. 2tu? ber Bereinigung ber Menfdpen in ©ott folgt ipre 
Bereinigung in bem irbifepen Sehen". (Maaaini.) 

Sie ©runblinicn ber ©pntpefe, bie fiep in ber foaialen ©enoffen. 
fcpaft?bemegung bollaiept, treten nun, mie mir poffen, jo Etar perbor, 
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baß ber 3nfammenhang mit bem chriftHd)en ©cmeinfchqftsibeal unb 
feinen bisherigen ©ntmictfungSphafenebenfo bcutlidf^u ertcnncn ift, mie 
bie $)urchfüttigung ber SSemegung mit moberncn SöilbungSctementen, 
©§ hanbett ftS} um eine Spnthefe, $roubhon in anberm Sinne 
in bie gormel braute: „®ie brei paraßeten Söemegungen, bie tirch* 
liehe (religiöfe), bie |>oIttifc^e unb bie öfonomifche finb nur ber 2luS* 
bruct, bie Xteberfeßung einer unb berfetben Sache. 3)ie fßfpchotogie 
unb bie fojiale öefonontie ftehen in Uebereinftimmung, ober beffer 
gejagt, fie rotten jeb.e bon einem berfchiebenen ©efichtSpunlte biefetbe 
©efebichte auSeinanber." Sie Spnthefe, bie fief) in ber fokalen ©c- 
noffenfchajtSbemegung boßzief)t, töft ben ©egenfaß bon ^nbibibua* 
ItömuS unb Sozialismus, bon ^ebormunbung unb Sclbfttfttigfcit, 
bon ©injelintereffe unb bon ©emeinfehaftsintereffe, bon jenfeitigen 
unb bieSfeiügen £ebenSibealen. Sie Söemegung feßt in ber Oefonomie 
an unb betont fich aßmötig über aßc ©ebiete bcS &ebenS auS, bis fie 
an ben äußerften ©rennen eines einheitlichen tulturfhftemS angelangt 
fein mirb. SaS SdjlußergebniS bürfte ein bon neuchriftlidfen ^beatcu 
getragener fogialer 2RoniSmuS fein, in ben teitmeife auch bie bisherigen 
fachlichen Organe morphotogifch tjineinttmehfen. (§uber, Schaffte.) 

So flar mie in feinem ber borauSgegangencn ©nttoicflungS* 
ftabien rnirb fidC) in biefer ötonomifchen fßh°f e be§ chrifttiihcn 2Belt* 
alterS bie religöS^fitttiche 23ebingtheit aßer ^Jrei^eit unb ©leichheit 
ertoeifen. Sief eiben Probleme, bie baS llrchriftcntum, ber ©ottcS= 
ftaat, bie fRcnaiffance, bie ^Reformation unb bie fRebolittion in Spam 
nung hielten, finb auch in ber moberncn ©enoffeufchaftSbevocgung 
latent unb merben fich in ihr in ähnlicher Seife aufroßen, tote 
bereits herborgetretene analoge ©rfcheinungen anbeuten. Sic ift ein 
^äuterungprozeß für ben 3nbibibualiSmuS mie für ben Sozialismus, 
in bem bie Wahrheit unb traft beiber Prinzipien fich tangfam reali* 
fiert. ©ntgteifungen unb mehr ober toeniger bebenfti<he fRcbifioncn 
finb auch hier nicht auSgefchtoffen. 

Sßie immer aber fid) bie nächfte ©ntmicflung geftaltcn mag, 
ficher ift, baß nur bem reinen SBefen ber SBemegungbic gufunft 
gehören unb nur auS ihm jene „föberatc © cf e 1 If d) af t" er= 
mathfen fann, bon ber Stlbcrt Sch äffte lagt, baß fie „aßc 
heibnifdjen Prinzipien bermirft unb fich ganz auf bie chrifttichen 
grünbet". 

Pgl. Mazzini, Essays, p. 164, 257; Eugene Fournierc, 
I/Individu, 1’Associati.on et l’Etat, Paris 1907, p. 201; Johann 
©otttiebgichte, lieber bie ©eftimmung öeS ©ctehrten,©orlefungen, 
fReclam^uSgabe S. 24, 36, 22, 96; ©ruft Sroelifdj, Sie leßten 
®inge (4. Sie befonberen Probleme ber perfonaliftifchen ©Schato* 
togie), in „Sie ^riftlid^e ©eit", 1908 5h:. 5; ©enebep, ©ngtanb, 
III, S. 471; mai ©eBcr, Sie proteftantifche ©thit unb ber „©eift" 
beS tapitaliSmuS (II. Sie retigiöfe ©runbrage ber innerwettlicf}Ctt 
StStefc, SfSfefe unb tapitatiSmuS) im „fcfjib für Sozialmiffenfchaft 
unb Sozialpolitik .21. ©anb, 1905, S.83,84, Änmetl. 27; Holyoakc, 
I-Iistory of Co-operation, I, p. 3; Baxter, Christian Directory, I. 
p. 376/5, zitiert bei ©eher, a. a. D. S. 76, «nmerl. 6); ©b. ©ern = 
ftein, Sozialismus unb Semofratie in ber großen englifchen $Re= 
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Huhiliutt, Stuttgart 1908, @.289; 9fta£ 2£eber, a. a.D. @. 99, 35; 
Mn hart Owen, To tlie Supcrintcndents of Manufactories. Adress 
mvlixcd to 3. Essay; Autobiographie, @.263; §elcne Simon, 
Wübert Omen. Sein £eben unb feine Söebeutung für bie Gegenmart, 
;\i‘iia 1905, S. 53 ff., 38, 79, 67, 81; §oufton Stettmrt 
lUTlaiit, Grunblagen be§ 19. gafjrtjunbert^, 2. §dlfte S. 821, 828; 
»lohn Ruskin, Munera Pulveris. Six Essays on the elements of 
l'oliüeal Economy, London 1899, p. 117, 118; Skülberger, p. 
pvuubhon, S. 56, 46, 36; ST. §uber, Artifel „Affoziation" in 
pllintfch(i 7 3 StaatSmörterbuch, S. 470 ff.; Albert Sd^öffte, $a* 
uUaltömuä unb Sozialismus, Tübingen 1870, S. 206; $ofjanneS 
v)l filier, £)ie Söergprebigt, 1906, S. 221; Economics and Politics, 
Ncottish Co-operator, 1902, Nr. 212; H. J. May, Ansprache in einer 
Perfammlung ber Woolwich Society, The Co-operätive News, Pom 
7, $ebruar 1903, p. 148; W. Ii. Swift, „The Co operative News 1 ' 
OUlit 20. Dezember 1902, p. 1523; J. H. Forsy th, „ScottishCo-operator“ 
luilll 19.Dezember 1902, p. 818; M. Llewelyn Davies, Spirit and 
form. The gospcl of Co-operation, The Co-operative News Pom 16. 
April 1904, p. 459; Scottish Co-operator, 2./11. 1902 p. 387, 21.jl. 
IliOO p. 265, 2./11. 1900 (Commerce and Christianity) p. 387 ff, 
IM./8.1900 p. 298, W.Winslow Hall, Reasonable Socialism, Scottish 
Co-operator 4./10. 1901 p. 369, Owen Balmforth, Educational 
l’imds, Manchester, p. 10. The Co-operative News bom 2./7.1904 p. 816; 
W. Hudson Shaw, Co-operation and Education, Manchester, p. 5 ; 
Scottish Co-operator bom 14./12. 1900 p. 444, 27./7. 1900 p. 265, 
2./10.1908 p. 998; 9)Zülberger, 8- p., Proubhon, S. 58,59; Maz- 
'/> Inj, Essays, p. 91 ff.; Scfjäffle, a. a. 0. S. 303, 613. 

6 ) 2)a§ hei&t bie Gleichheit bor beut Gefeg, au§ ber ficfi mit 
logifcf(er üftotmenbigfeit bie abfolutc polittfdjc 9techt3gleichheit ergibt. 
So mie biefc§ Prinzip bon ber franzöfifefjen fRebolution* für bie Per* 
faffung bon 1793 formuliert tnurbe, bezog e§ fiel) auf bie (Garantie 
ber natürlichen fRec^te bc§ äfften f<hen unb Pürger§, a!3 mclche bie 
(Weichheit, bie Freiheit, bie Sicherheit unb ber Gigentum^ermerb 
bezeichnet mürben. 3)ie Gleichheit mar lebiglich al§ Rechtsgleichheit 
gebadet, ba aber bie SRechtSibee atonttfiert, auS ihren früheren 
ftftnbifdHozialen Pinbungen ^erauggelöft unb auf ben einzelnen 
s JRcnfchen bezogen mürbe, fo lag in ber ftonfequenz be§ Prinzips 
auch feine Grmeiterung auf Peftrebungcn znr ^erfteüung öfono* 
mifcher unb fozialer Gleichheit. $)er SRechtSatomiSmuS entbanb ben 
Ülonomifchcn Atomi§muS, auS bern ftch baS Prinzip ber mirtfchaftlicfy* 
fozialen Solibarität entmicfelte. . $)aher ber fpäterc rebolutionörc 
PJahlfprucl): Liberte, ögalite, fratcrnitc. $)aS Prinzip ber „Prübcr* 
Hrhfeit" ift nur eine matte Itmfchreibung beS Gebote dhriftlicher. 
Aüchftenliebe. Alle brei Prinzipien ftnb abfolut, bie legten giclpunfte 
mcnfdhheitlicher Gntmicflung umfaffenb, fo fchr aber ineinanber ber* 
flochten unb ftch gegenfeitig ergönzenb, baß fte hon einanber getrennt, 
unter llmftänben entgegengefegte ABirf ungen au£Iöfen. So fonnte 
Gültig Plane mit bollftem ^Rechte „bie tiefe unb munberbare 
Einheit" biefer brei Prinzipien betonen. Sie finb auch bie leitenben 
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©runbfäjje ber fokalen ©enoffenfcgaftgbemegung, allerbingg ntd^t im 
Reifte beg 9lffogiationggcbanfeug Soutg Blanc ? g, fonbern me!)r in bem 
©inne mie SSolomgft auf bem Sou£embourg*®ongrefj bom 20. 9kärg 
1848 bie brei Begriffe gegenüber ber 91uffaffung Blanc/g erläuterte: 
„BScnn itf) bon ber ©cfjmungfraft ber inbibibueHen ^reifjeit rebe, bin 
icl) weit entfernt, barunter ben ©goigmttg gu berfteljen: 2)ie greiljeit, 
mie id) fie berftelfe, ift bie OTtnadgt ber 4)erfönlid^er £ätigfeit, bic 
©Ieidjjljjeit, wie id) fie forbere, ift nidjt üftibellierung. ©leid)I)eit 
geftattct Berfd)iebenartigfeit ber Belohnung nad) ber Berfd)ieben* 
artigfeit ber getesteten 55ienfie. Berbrüberung ift bag Banb, 
meld)eg bie gange ©efellfdjaft burd) bag ©efütjl gegenfcitigcn 2Bof)l* 
mottend berfnüpft." (S. b. ©tein, $>ie fogialiftifd)cn unb fommunifti* 
fd)en Bemegungen feit ber britten frangöfifdjen SJtebolution, Seipgig 
unb SBien, 1848, ©. 50, 51, 52.) $)ie Bebeutung ber gfrci^eit für bic 
5Xffogiation l)at Skaggini in menigcn SBortcn feljc fc|arf befttmmt: 
„£)l)ne grcil)eit gibt eg feine SKoral, benn, wenn man nidgt frei 
möflen fann gmifcfjen gut unb böfc, gmifd)en bem gemeinfdjaftlicfien 
gortfd)ritt unb bem ©cift beg ©goigmug, befielt feine Ber an t* 
mortfid)feit. Dl)ne grei^cit gibt eg feine @efellfd)aft, weil gmifd)cn 
freien Männern unb ©flaben feine Bereinigung, fonbern nur 
§errfd)a?t ber einen über bie anbern hefteten fann. 3)ie greil)cit ift 
bag 31ed)t, bic inbibibueüen gäfjigfciteu in ber Stiftung beg ©cmein* 
mo^fg, afg ein Mittel, gut gu l)anbeln, gu gebrauten. Sie ift ge* 
fjeiligt, fo lange alg fie unter bem beftimmenben ©tnfluf 3 ber $flicf)t 
fteljt unb beg ©laubeng an bie allgemeine Berboflfommnuuggfäljigfeit. 
(Essays, p. 77, 82.) $)ie Formel für bie ©ntmicflung bon ©leid)* 
^eit in ber 9lffogiation ift nid)t unbermittelte gleid)e2Birflid)feit, 
fonbern gleiche 9ftoglidjf eit. $>ie Berbrüberung aber l)at il)re 
cingige ftid)l)altige ©arantie in ber d)rifilid)en 3bee ber ©ottegfinbfd)aft 
9111er unb in bem SBefen jener Siebe, mie fie ber 9ty?oftef SßauIuS 
in einem feiner fdjönften Briefe (1, $orintl)er, 12,13) fd)ilbert. 91ud) 
bie alten 9tod)bale*Bioniere fugten, mit ber 94>atl)ie unb Sctljargie 
ber Waffen fämpfenb, eine „tätige Siebegfraft“ („a working 
power of love“), bereu Mangel in ben Waffen fie bitter empfanbcn. 
Bgl. £uber, ©oncorbia, Beiträge gur Söfung ber fogialen fragen, 
Scipgig, 1861, 1. §cft ©. 15. lieber bie Bermedgglung ber fittlidjen 
unb religiöfen ©runblagen ber Siebe, bafelbft ©. 14 unb „Steife* 
Briefe aug ©nglanb im Sommer 1854," Hamburg 1855. ©. 178. 
(91uggemäf)ltc ©cfjriften, 6.1001). 

7 ) ©> §olt)oafe gibt biefen Xroft: „9(ngeficf)tg beffen, bag 
jebe B^fon bie ©igenfefjaften ber 507eitfc^^eit im Berfjältnig 
befigt, mag bleibt ba anberg übrig, alg mit ermartunggbüllcm 
Bliefe auf 91He gu flauen, in ber Hoffnung, gu fel)en, mie fd)lecf)te 
Elemente burcf) meifc ©rgiel)ung unD cblere Sebengbebingungcn gu* 
rücfgebrängt unb beränbert ober mie erhabene B^ingi^ien erhoben 
unb gefräftigt merben. $)urd) foldje ©rmägungen bermag fiel) ber 
SÜßenfd) felbft bor irrigen Urteilen unb nidfjt mieber gut gu madjenbeit 
©nttäufdjungen gu fc|ü|en . . . 9Ber fid) auf bie Unberbeffertid)feit 
ber anbern beruft alg ©ntfd)ulbigung bafür, bag er rticfjtg für fie 
tut unb nur an fief) felbft benft, bermirft fein 9ted)t auf ©jifteng. 
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(£§ ift lein $faj$ uitb 53ebarf für ihn in einem anbern äeben , mb 
müvbe er bom £obe ermeeft, er mürbe felbfi bic Sluferftehung in 
Verachtung Bringen." Sixty years of an agitators life by George 
Jacob Holyoake, Bonbon 1900. Yol. II. p. 302. 

Ster.Sieg ber S)emofrcitie, ber itnbermeiblich ift, fagt ©clger, 
fü^rt gur Barbarei, fofern nicht bie Verehrung ber Waffen gelingt. 

SBoS fonft tommen fann, enthüßt bietleic^t ein moberner®idjtcr: 
„6ie ^oefen längs ber kirchhof&nauer fiiß, 

2Bie Beeten, bie ba§ lieben hat betrogen 
Unb bie nun märten, mann baS enben miß." 

„ftalt ift bie 5BeiSf)eit, ^ei§ aßein bic %at 
itnb fann ich feilen nicht, mufj ich bcrachten." 

3-SS. Sßibmann, 3>er ^eilige unb biedere. 1905. 6.13,24. 

?U)o aSfetifche SBettffucht, ber baS ©hnftentum, mie Qafob 
53 u r cf h a r b t in feinen „SßeUgefd^idftlid^cn Verachtungen“ (6. 156) 
meint, bießeiefjt mieber berfaßen fönnte, ober aber rücfficfjtsfofe £>err* 
frfjaft ber Starten im 6inne SftiettfdheS. Qn feiner ber beiben ©ben* 
tualitätcn liegt eine echte Mturmoglichfeit. 

8 ) Qn einem jeglichen geigen fid) bie ©aben beS ©eiftcS gitrn 
gemeinen Sftugen (1. Korinther 12, 7). S)ie fchtichte Söafjrheit, bafs 
jeber 3JtenfcI) eine Seele ^at, ein fcf)fed)tfjin ©tngtgeS unb Unerfej^ 
ItcheS unb baß bie &ätigfeit feiner einzigen biefer Seelen, mag fic 
t)od) ober niebrig bemertet merben, entbehrt merben fann bei ber 
©Raffung jener Kultur, jener Gilbung unb ©efittung, bereu fidf) 
Sftenfchen als bbelfter üeiftung rühmen.“ f art Uamprecht, Qur 
jüngften beutfehen Vergangenheit, 1903. 2 Vb. I. <pä(fte. 6. 203, 
204. , f 97tmm bon bem Sanbhaufen ein Storn — maS ift baburdh 
geättbert? Suche ein gleichet, bu finbeft eS nicht, ©in Menfch ift 
bahin. 2)er SDtenfdf)h e ^ fehlt er nicf)t unb boefj ift er unerfe^rich, 
benn jeber ift eingig, („Vobenfajj beS liebenS“ bon Vrof. Dr. ©er* 
fitnt), 5öien 1906.) Sehr muchtig fommt bie „fchlichtc 5Saf)rheit“ r 
metefje für bie ©enoffenfcfjaftSethif bon großer Vebeutung ift, bei 
£fj°maS ©arl^te gum 5lu3brucf, beffen gange SebenSauffaffuug 
bon bem ©runbgebanfen burchbrungen ift, bafj bie SBirfungen jebeS, 
auch t>eS aßergeringften SLtfcnfdjen niemals burch aßc Qahrhunberte 
hittburth ein ©nbe haben merben. $lad) 9Jta£ Füller, fann jebe 
etngelne ©eele bie Urfacf)e mtenblidhen Segens für Qeit unb ©mig* 
feit merben („ßeben unb 9Migion,“ Stuttgart. 1906. 6. 12). 

§einric£) Scfjurjj fagt: „S)ie £uftur befiehl in Wahrheit nicht aus 
ihren materießen Statfachcn unb ©rgebniffen, fonbern aus ben 
Prüften, bie biefc 5Birfungen her borbringen,“ morauS bie 
fefjr praftifdhe 5Cnmeifitng abgeleitet mirb: „5Ser bic Waffen bc* 
geiftern miß, mirb immer bic ©ebanfen gunächft in ©mpfinbungeu, 
baS 5lbftrafte unb Dbjeftibe in ^ßerfönlic^e^ umgufe^en haben. 
„Urgefchidhte ber Kultur“ bon Dr. Heinrich Schurig, ßeipgig unb 
5Bien, 1900. 6. 4, 14, 16. Qm ©enoffenfdhaftsmefen müffen unter 
Verücfftchtigung be^ 6elbftünbigfeit^triebe§ bie befonberen ©aben 
jebe§ Mitarbeiter^ gefucht unb bermertet merben. S)ie ©ntmicflung, 
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görberutm unb Slit§bilbung eigenartiger gähigteiten ift eine fe^r 
mistige Sadjc. Sticht Schablonenmenfdjen, fonbern ^erfönlid}Eeiten, 
gnbibibualitäten müffen erlogen toerben. lieber bie Söebeutung ber 
gnbiöibualität im ©rop* unb ©e’noffcnfchaft§betrieb ögl. ^ermann, 
3Birt[d)aftIiche gragen unb Probleme. 1893, S. 292. ff. $>aöon mup 
tu ber ©enoffenfchaftäprajiS öor Ment auch ba§ S3eförberung§*Shfiem 
abhängig gemalt merben, benn „ein gang auf bie SBürbigung be§ 
pcrföniidien 23erbienfte§ geftellte§ S3eförbernng§*Shftem iß öictteicht 
ba§ größte 23ebürfni§ ber genoffenfdjaftfichen 23eroegung''. Scottish- 
Co-operator öom 2. September 1904. p: 813. • ©§ ift eine ber toefent* 
lidhften (Sigenfdjaftcit etne§ fähigen ©enoffenfchaft§organifator£ unb 
einer guten ©enoffenfd)aft§leitung, bap fie für bie gnbioibualität 
ber SJiitarbeiter ein Singe tyahen unb fie an ben ridjtigen $1 ap gu 
fteflen toiffen! Sluch anbem Eleinften ttnb fdjeinbar itnbebeutenbftcn 
fünfte mu6 auf bie ©ntroidlung ber grüptmöglidjen ®raft gefeiten 
toerben. $>ie Organifation ber mcnfdjftchen sSirtfr^aft „mup bem 
3iele näher fcfireiten, jebern SJtenfdjen im $)ienfte ber SIHgemeinticit 
jene Slrbeit gu ermöglichen, toeld)e ihm fpegiell unb ihm aüein ent* 
fpridjt" ober ihm toenigften§ fobicl SJiupe gu getoähren, um „fid) 
auch i^ner Sd)affen§art gu toibmen, welche feiner eigentümüd^en 
Statur eittfprid)t.“ $a§ wirb „auch bem SlKgemeinen reichlich toieber 
gu ©ute tommen.“ Hermann, Statur unb Kultur (3)a§ ©efe| ber 
Vermehrung ber ®raft), S. 100. 

9 ) „£eine gnftitution ift ein Segen für ba§ SSolt, al§ bie, 
Welche in erfter Sinie Pflichten auferlegt. 2)ie fRed^te Eommen fiet3 
bon felbft, Wenn bie Pflichten ernft genommen werben.“ $aitl be 
&argarbe, 2)eutfdje Schriften, ©öttingen 1891, S. 284. ,,©ewip,.e3 
gibt Siechte, aber Wo bie Siedjte einc§ gnbibibuum§ mit benenan* 
berer in ®oHifion geraten, tote tonnten toir ba ertoarten, fie gu ber* 
föhnen unb gu henunonieren, otjne an etwas gu appellieren, waS 
höher fteht als alles Stecht? SBcnn ich f a 9 e r ^ ö f3 bie ©rtenntniS ber 
Siechte nicht auSreiche, um bie SÜenfchen gu befähigen, irgenb eine 
fd)ä|bare ober bauernbe SBerbcfferurtg gu betoirten, fo forbere ich 
beShalb nicht ben $8crgid)t auf Siechte, fonbern ich behaupte nur, 
baß fie nidh)t anberS beim als golge erfüllter Pflichten befielen tönnen, 
unb baß bie Icjdcrn bie 33ebingungcrt ber erftern finb. . . . SBir hüben 
beShalb ein über ber Sied)tSthcoric ftehenbeS ergiehcrifd)eS 5ßringip 
gu fttdjcn unb öiefeS $ringip ift bie «ßfCiqjt. SBir müffen bie SJienfchcn 
übergeugen, bap fie, Söhne beS einen unb eingigen ©ottcS, nicht für 
fid) felbft, fonbern für anbere gu leben hüben unb bap ber QtoecE 
ihres 3)afeinS nic^t ift, mehr ober weniger glüdlich gu fein, fonbern 
fid) felbft unb anbere beffer gu madjen. (Mazzini, The dnties of 
man, Essays, p. 11, 15, 17.) ' 58gl. Slnmerf. 39. 

10 ) Qn ber Uebertragung beS politifchen ©feichheitSpringipS auf 
baS wirtjdjaftliche unb fogtale ©ebiet fepeiterte bie Sieöolution, tocil 
für bie erftrebten Slu^gfcichungen bie ötonomifchen SSorbebingungen 
üorgetancr Slrbeit fehlten unb biefe ebenfo toenig burdh einfache 
gefepliche betrete al§ burch bie „^errfchaft be§ Schrectcn^“ erfept 
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werben fonnten. Slffignate unb 9R a £ i m u m trieben baS rebo- 
lutionäre ©taatSmefcn in eine ungebedtc ®rebitmirtfdjaft hinein, 
au§ welcher eine Lähmung ber bolfsmirtfrgaftltcgen Munitionen unb 
in bereit ©efolge fegr rafcg ber allgemeine rebolutionäre ©taatS- 
banferott remitierte. SBägrcnb anfangs J 796 bereite 45 9Rifliarben 
ungebecften <ßagiergetbeS (Slffignate) abgegeben waren, mar ber 
©unbertfranfenfcgein nur nod) 5 ©ouS wert. Sille Slnfirengungen 
bc§ ftonbentS, baS bare (Mb gu unterbrüden, blieben frucgtloS, 
um leben gu fönnen beburfte man feiner. 2)ic Neuerung aller 
Lebensmittel ftieg ins Unerträgliche, ber ginSfug bon 4 unb 5 0 / 0 
bi§ auf 84%. 3)aS 9Ra£imum (gefeglicge sßreiSbeftimmung ber 
Lebensmittel) bcrfcgeudjte bie SBaren erff bom 9Rarfte unb Iäfjmte 
halb aueg igre (Srgeugung. Sille ©efegäfte ftodtten! 9?ur bie Agiotage 
unb ber £röbefmarft florierten. $ie Stebolution lebte eigentlich 
nur bon ber fonfiSfation unb bent $Raub früher aufgefammelten 
Kapitals. Unter folgen Umftänben famen bie rebolutionären .ftlubS, 
meld)e am Shtber fagen, gur Slnficgt, bag gur ©erftellung einer an- 
nägernben SSermögenSgleicggeit ein £cil ber SBebölferung bluten 
muffe. „S)ic Regierung gat bie Unmöglicgfeit erfannt, all bieS $olf 
3 U ernähren, fie ift cntjcgloffen, es berart gu berminbern, bag auf 
bie Duabratmeile nur nod) 700 (£intoogucr tommen, Wägrenb jegt 
1000 auf ihr gegä^tt werben. @in drittel ber 23ebölferung mug 
berniegtet Werben, bamit bie gWei anbern drittel leben fönnen." 
?3ergl. Hist, parlam. XXXVI, 183, 184; Montgaillard, L’an 1795; 
©hbel, SRebolutionSgcfcgicgte, 2. Slufl., 3. §8b., ©. 203, 204. ©o 
tonnte Uroubgon mit boHem Rechte fagen: „$)ie Qivtulation unb 
ben frebit organifteren, bie ^robuftion bermchren, beit Slbfag fteigern, 
bie neuen formen ber inbuftrietlcn <55efeTIfd^aft beftimmen — baS alles 
berträgt füg niegt mit ber ©timmung bon 1793". ©ogialiSmuS buxdj 
biftatorifche Autorität einer ^Regierung Beftimrnt, führt gur „Qex* 
ftörung ber ©efellfcgaft, gu enblofen fReaftionen, gu ein babgloniftgen 
Verwirrung unb fchredenerregenbem ©lenb". (9RüIberger, 5ß. % 
sßroubgon, Leben unb SBerfc, 1899 ©. 95, 149.) 

u ) (£ine gewiffe ®leid)geit bor bem ©cgidfal, welcge Vroubgon, 
bon bem biefer SluSfgrucg flammt, in SluSficgt fteüt, fann gerborgegen 
aus ber genoffenfdfjaftlicgcn (Sefamtbürgfcgaft gegen bie mannigfachen 
Hemmungen, Umficgergciten, Gefahren, Zufällig feiten n. f. w., benen 
heute ber ©ingefne ogne fein Verfcgulben auSgefe^t ift. 2)ie ©enoffen- 
fdjaft foü ben SRenfcgen auS bem beterminiftifegen ©onne£ ber Slb- 
gängigfeit bon wibrigen Umftänben unb ber inbibtbueüen Söiüfür 
löfen. ©o fagt aueg ©ermann: „Uebcrgaugt mug ber gortfegritt 
ber Kultur eS als feine göcgfte Aufgabe betrauten, baS SRenfcgen- 
mefen bon ben gufäücn beS ©efcgideS gu befreien. $)er 9Renfd> foli 
niegt ber SBürfcl im ©lüdSrab beS ©cgidfalS fein." Von „ber ©r- 
löfung bom 3ufaH" erwartet er bie VegWingung beS ©cgidfalS. 
2)aS ©cfe| ber grogen Sagt, baS aueg in ber ©enoffenfd)aft wirf= 
fam ift, begrünbet naeg igm „bolle SB e cg f e 1 f e i t i g f e i t ber 
Liebe". Slegnlitge ©(glüffe giegt Sllfreb Dffermann auS-ben 
SBtrfungen ber grogen Magien. 9?a(g igm geftaltet fieg baS ©cgidfal 
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ber Einzelnen befto fixerer unb ftabiler, je feltener eS bon bert 
unberechenbaren (zufälligen) ^illenSentfchließungen eines einzelnen 
Stnbern getroffen merben fann. „^er (£inzelwitfe wirb für uns in 
bet ftaufalroirfung bet Kräfte nur zubcrläffig, Wenn Wir ihn mit 
möglichft bieten anbetn feineSgleichen fombinieren — OTe h&upt* 
fädjlidhen, aus bem gufammenteben ber $tenfd)en hcrborgehenben 
(SJeftattungen berbollfommncn fiel) ftetS in ber Dichtung, baß fie 
fid) auf bie Sftitmirfung eines immer größeren Greifes bon $er* 
fönen ftüjjen." $)er consensus omnium einer großen Qafyl bon 
kftenfdjen fd^afft Sicherheit. $)aS ift zweifellos zutreffenb, nur fommt 
eS fefjr barauf an, roorauf ber consensus omnium gerichtet 
t ft unb ob im Seelenleben beS 9)?enfc£)en entfpreqhenbe geiftige unb 
fittlid^e Xriebfräfte’ beS 5luSgleid§S Wirf [am finb. $)ie Söetoältigung 
beS ©chidtfälS hat fomit biet me|r pfqchifche als materielle Voraus* 
fefjungen unb biefe meifen immer ttrieber auf baS Verhalten ber 
(Sinzelnen f)in, baS ebenfalls ein ©cipcffalSfaftor ift. $ic materia* 
lifiifd)e Sluffaffung ^at ein großes Sod), burd) melrfjeS bie per- 
fönlidje Unbollfommenheit, ©djulb unb anbere Mängel beS 3n= 
bibibuumS eSfamotiert Werben, $>inge, bie fid) im ®enoffenfc£iaftS* 
leben in ihren SBirfungen beraUgemeinent unb zwar ebenfalls nach 
bem ®efe| ber großen Saht. (SS muffen bafjer bie fittfichen unb 
geiftigen Söerte beS consensus omnium inS 5luge gefaßt toerben. 
35ie tiefften ©d)icffalsbinge finb „in ber tnoralifeßen Drbnung ber 
Söelt berborgen", $D£achtWirfungen „geheimer ®otteSregierung". 
SSergh $. &. b. Knebels literarischer Nachlaß unb SBriefmecftfel, 
8eibzt9 1836,3. $8b., 6. 444.; Hermann, a. a. 0., 0. 319, inbefottoere 
bie ganze 6. ©tubie („®runbgebauten ber inneren SBirtfchaft"); 
$5erfetbe, Üftatur unb Kultur, ©.8, 116, 154, 155; Dffermann, 
Heber bie gufunft & er ©efdßfchaft ober bie SBirfung ber großen 
gählen, Leipzig 1893, ©.26 ff; ®uftab (Sohn, $otfSwirtfchafttid)e 
2luffä|e, Stuttgart 1882, ©. 403, 404; SJtunbing, Schweiz- ®onfunt* 
herein 1902, die. 52 ©, 435, 1906, 9h;. 3 (^beat unb 2Birflid)feit). 

,2 ) Wealth of Nations, Edinburgh 1809, III, p. 28. ®ie %ox* 
mulierung ber angezogenen Stelle, mcldje eigentlich fcfjon baS Prinzip 
ber £onfumeutenorganifation in fid) {fließt, fällt in bie 3ett bon 
1771—1776. 5lnflänge baran finben fid) inbcß bereits bei Pierre 
Boisguillebert (geft. 1714) unb faft nod) fcf)ärfer ift biefetbe $tuf* 
faffung bon einem ber früheften Vertreter ber phhfiofratifdfien ©d^ule, 
nämlich bon ®raf Victor Seitabeau betont, inbem berfelbc in 
feiner 1763 erfdjienenen „Philosophie urale“ (ch. 1) bie ^onfumation, 
bie eigentlich nie zu groß werben 'fönne, ebenfalls als §aupt= unb 
©nbzwed ber $olfSWirtfcf)aft htufteHt. (®aup, $)ie gcfd^id^tlid^e (Snt= 
ioidlung ber Sftationalöfonomif unb ihrer Literatur, 2$ien 1860, 
©.352.) 35er Einfluß ber franzöfifäßen ^hhP°^ rQ ^n auf Smith ift 
befannt unb bebarf feines befoubern Üftad)WeifeS. Sntereffant nnb 
menig befannt aber finb bie ^onfequenzen, bie ber franzöfifcße die- 
bolutionShelb ®raf 9ftirabeau aus biefer Sluffaffung zog- ®iltp 
(©tubien, 1905 ©. 112) notiert folgenbe unterm 10. Sluguft 1789 
gefallene 2leußernng beSfelben: „Je ne connais que tröis manieres 
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d’exister dans la societe: il faut y etre mendiant, voleur, ou salarie. 
Le proprietaire n’est lui meine que le premier des salaries; ce que 
nous appelons vulgairement sa propriete irest autre chose que le 
prix, que.lui paie la societe pour les distributions quäl est Charge 
de faire aux autres individus par ces consommations et ses depenses. 
Les proprietaires sont les agents, les economes du corps social.“ 

mac^t bagu bie nicf|t fertiger intereffante Vemerfung: „($£ 
liegt in ber Statur ber ©arge, bafj bie ®efeflfrf)aft ifjren Defonomen 
ciucfj entlaßen fann, menn fte e§ für gmedfmäfjig ftttbet, bie ©elbft* 
bcrmaltuug ifjre3 Vermögens gang ober teiltoeife mieber eingufüljren, 
ober, bafc fie ben (Sefjalt, ben fte if)tn bi§I)cr begaljlte, gu fjoef) finbet 
unb I)erabfejjt. ©obalb eine folcfje Slbfejjung broI)t, merben bann 
auef) mandje foldjer „ungerechten §au§^ölter" (im ©tune ,be§ ©o* 
giali3mu§) für ihre gufunft beforgt unb berfahren gang genau fo, 
mie fefjon ba§ ©bangelium (£ufa§, $ap. 16) e$ mit föftlicf)er gronie 
befcfjreibt. Sßir firtb gerabe jejjt in biefem ©tabium begriffen.'' 
(§iltt), a. a. .0. 6. 113.) 

13 ) Slbam ©mitf) lehrte, ba§ fonfurrterenbe gnbibibuüm er*» 
ftrebe nur feinen persönlichen Vorteil, aber e§ merbe hon einer 
unfidjtbareu §anb geleitet, gang uubeümfct ba£ allgemeine 
SSof)! gu förberit: led by an in visible hand to promote an end 
which was no part of bis intention, a. a. 0., II, p. 242. Sltan badete 
fid) gu jener geit bie ©efeflfdhaft al§ eine „SStannigfalttgfeit bon 
Käufern unb Verläufern, Regierenben unb Regierten, bereu ®om 
furreng, $ampf unb Variierung ben ^armonifdjen „ordre naturel“ 
guftanbe bringen". ($). böigen.) Jgierau§ resultierte ber giemlich aEge= 
meine (Staube, baß bie Verfolgung be§ inbibibueHen Vorteilt in 
muttberbarer Harmonie mit bem Vorteil ber ganzen @5efeHfd^aft fte^e. 
(B ift bereite berührt morben, toie felbft bte calbiniftifche fßräbefti* 
nation§le!)re in biefe 2'luffaffung. hineingegogen mürbe unb mie fte 
anberfeit§ burd) Dinen unb bie chriftlichen ©ogialiften eine altru* 
iftifche Umfehrung erfuhr. gfm e ^eime liegen, mie böigen nadjmieS, 
fdjon in ber partifulariftifdjen £efjre. ber -Dtaminaliften. 3 ur 3 e ^ bon 
$bant ©mith überfah, man nod) nic£)t bie Stragmeite ber $apital§= 
affumutationen, melche au§ ben ted^nifd^en Ummätgungen ^crbor= 
gingen unb bie $onfurrengfähigfeit ber ÜOlaffen auSfchalteten. 3)em 
^robugenten brachte ©mith hon bornherein ein tiefet Mißtrauen 
entgegen unb menn .er aud) nod) nicht bie gormel für bte $on* 
ftruftion eine§ fontreten öfonomMen .fo§mo§ fanb, fo aljnte er 
bod^, baß ber 21u§gleicf} in ber ^onfumtion§fpl^äre gu fud^en ift, 
mie aud^ ber rabifalfte Vertreter bet inbiöibualiftif^en Harmonie* 
lel)re, greberic Vaftiat, in ber fonfumtion bie ßöfung aller 
fogialen gragen erblidfte. Vgl. 2)abib böigen, Vom ariftofratL 
fd^ett §errfd^aft§pringip, Sirdpb für ©ogialmiffenfd^aft unb ©ogiaL 
politif, Stobember 1908; 2 an ge, ®efdl)idC)te beg Sltateriali^mu^ 
2. Vb. ©. 460. 

14 ) Verein 1845 fd^rieb V. Sl. §uber bon bem £rudL6tyftem, 
ba^ eß in feiner gbee faft bie eingige Sttöglief)feit barbiete, ben 
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Arbeitern bic nötigften Sebengmittel pm : erften ünb geringften 
Wroßßanbelgprcife ftatt gutu lebten unb fyofyften främerpreife $u 
liefern. „33etrad)tungen eineg Dteifenben", im Sanu§, gaßrbüdjer 
beutjßjer ©efinnüng, 93ilbung unb £at, 1845, 2. 23b., S. 714. 
beliebet) (fie^e Anmertung 16) bemerft: „Ueberljaupt ift cg fe^r leidet, 
bic 25ebürfniffc einer flaffe kennen $u lernen, menn man ad)t gibt, 
auf meld)e Seife btefe Stoffe burd) Augbeutung biefer 23ebürfniffe 
Betrogen unb Benfi&t mirb. („©nglanb", 3. Seil, S. 181.) 23enebep 
nennt bag £rud>Spftem „£aufd)*Spftcm". 23ergl. a. a. 0., 3. 53b., 
©. 216. UeBer bie allgemeine Verbreitung unb bic grauen Boden 
. SRißBräudje bes £rud*Spftemg in ©nglanb Bergleidje man £eou 
ganzer, ©nglanb in feinen fokalen unb kommerziellen gnfti* 
tutionen. Aug bem granzöfifd)en Bon 8ul. Sepbt, Leipzig 1846, 
1 53b. S. 351 ff. 2)ort audß bie für ung mistige 23emerfung: „23aB* 
Bagc gibt ber Habgier ber gabrifanten bic 23ergefeüung ber Arbeiter 
alg forrettiB. Senn eine große Anzahl Bon Arbeitern, fagt biefer 
Sdfjriftfteller, fid) auf einem fünfte niebergefaffen ^at,. fo märe eS 
fcljr münfd)en§mert, menn fie fiel) Bereinigten unb einen Agenten 
crmäfjlten, melier im ©anzert £ce, guder, Sped unb anbere not* 
menbige ©egenftänbe antaufte unb fie im Detail $u einem greife 
abließe, meiner ben ©intaufgfag eti gros unb bie 23efolbung beg er* 
mähten Agenten beette. Senn biefe Anftalt Bon einem AuSfdßuß 
geleitet mürbe, melier Bon ben Arbeitern errichtet morben unb Born 
gabritanten Beirat erhält, unb menn außerbem ber Agent burd) 
bie Art unb Seife ber 93efolbung Bemogen mürbe, auf eine gute 
Dualität ber Sare %u fe^en, fo mürbe eine folctje ©inricfjtung gemiß 
\el)x Borteilljaft fein." ©g entftanben in ber 23or*fRodßbaler fßeriobe 
unb auctj nod) mäljrenb biefer $aljlxeid]e „co-opcrative Stores“, bie 
entmeber aug berartigen Anregungen ober au§ purem främer* 
inftinft IjerBorgingen unb in betten „bie mefentlic^e Signatur ber 
Affoziation faft ganz bermifdji mar". (§uber, fReifebriefe aug ©ng* 
lanb, S. 155,156.) ©ie fRodjbaler Pioniere zogen gemiffermaffeit 
bie diagonale zmifr^en biefen fooperatiBen framläbeit unb bem 
omcnitifqjen ©emeinfdjaftg^ßlau. gßnen Ijatte ber Bon Dr. Silli am 
f tng'IjerauSgegebcne „BngMon Co-operator“, melier 1828—30 er* 
freien. Borgearbeitet. Um biefe geit entftanb and) ber AuSbrud 
„Co-opcration“. §uber dfjarafterifiert ben „Brighton Co-operator“ 
al§ eineg ber auSgezeidEjnetften fßrobufte ber englifd)en Literatur 
unb fefct baS 231att in gemiffem Sinn ben berühmten „guntug* 
53 riefen" an bie Seite. OReifeBriefe aug ©nglanb, S. 135.) Dr. fing, 
ein Arzt, gehörte me^r ber cßriftli^fozialen ©enoffenfdßaftSridjtung ait. 

15 ) SDie angezogene Stelle bei Aiefjfdje ift augfcfjließlid) gegen 
bag ©l)riftentum gerietet, als ber „©egenbemegung gegen jebe SCRoräl 
ber güdßtung, ber fRaffe, beg *ßriBilegiumg, alg Ummertung aller 
ariftfjen Serie unb alg Sieg ber Sfcßanbalamerte — bie unfterblidje 
Xfdjanbala^adße alg Üteligion ber Biebe". 23rgl. -Riejsfdieg Serte, 
Leipzig 1899, 53b. VIII, S. 106. % f dj a n b a 1 a ift bie Vezeicßnung für 
eine feljr niebrige, nidßt arifdße, ^ugleidO Beracßtete unb gefürstete 
§inbu4iaffe in ^Bengalen unb Affam, iit bereu Signatur ftdß für 
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9he|fctje ba§ äBefen bcS mobcrncn 9ftaffenproletariateSRiegelt. 3)a3 
ift natürlich ein ganz unangemeffener 58ergteich unb in unferer ©)ar* 
fteüung auch nur antithetifd) bermenbet. 9he|fc£)e hatte für bie fo* 
Rialen fragen ber <2trbeiterbemcgung menig Jyrttcreffe unb SBerftänbmS 
unb er traute ber arbeitenben klaffe nir^t bie gähigfeit zu, „menfef}* 
Ii<^e ©betinftinfte ju. entfalten", dagegen Tratte er für bie etgifdjen 
Sßoftutate einer ibealen Arbeiter ^Snbibibuatität einen fet)r feinen 
0inn. ©S fommt aber in biefer grage. nicht auf «ßoftutate, fonbern 
auf ben ©tauben an bie klaffe an, metdfjer fctjließtich eben hoch 
nic|t§ anbereS ift, atS ber ©taube an ben Sföenfdjen- überhaupt. 
%t. ©art 5ttbrecht SBernoutti, granz 0berbcc£ unb griebricb 
^ie^fdje, 1908,. 2. %b. B. 51, '55, 56. 

lß )_ ©ngtanb. Ißon g. ^enebep. dritter Seit, Seidig 1845, 
©. 240 ff. SBenebep ift tnotjt ber erfte beutfetje (Schriftftettcr, ber 
mit ben 9tocf)bafe**ßionieren in Berührung tarn unb aus ihrem 
Bitten heraus fogiate ©dtjitberungen beroffenttichte. gn ben §aupt* 
orten ber englifcfjen ©otton^nbuftrie fietjt er „gabritftäbte mit 
bem ©tjaratter beS Strbeiter*9tmei|enhaufenS" unb 9todßbäte erscheint 
itjm atS „bie 9#itte beS 5lmeifentjaufenS". $8ei ben fütjrenben 
föodßbater Arbeitern fiel ifjm ein „charafteriftifcher ©egenfafc bon 
Riffen unb 9?ichtmiffen" auf, Worunter moht ©eniatität otjne jebe 
formale 0d£jutung gemeint ift. ®gt. Sftunbing, ^f^otogifdje 2lna* 
tt^fe beS ©enoffenfchaftSmenfchen, ©chmete-. f onfum^eretn 1905, 9h:. 47; 
ß. ganzer, a. a. 0. I, 340. 

17 ) a. a. 0 ., 6 . 442, 443. 

18 ) 3)ie ©hartiftenbetoegung mar auS ber 1835 gegrünbeteu, 
aus mehreren h^nbert gmetg ber einen beftetjenben „Working New 
Association“ herborgegaugen, bereu SBeftrebungen auf burctjanS frieb* 
ttdC)e ©etbft^itfe gerietet mären, nüm(id^ auf bie §ebüng ber geifttgen 
unb moratifdfjett ©nergie ber arbeitenbett f taffen, $atb geriet jeboctj 
bie ^etoegung unter bie gübrung ehrgeiziger $otitifer, metdje ftdf) 
gegen, ben „moratifetjen f raftfehminbet" (moral - force - humbug) 
toanbten unb neben großen potitifchen TOionert auf Stnmenbüng 
bon ©emattmittetn brangen. ©S tarn zu Stufftänben, bie inbeß fet)r 
rufet) unterbrüdtt mürben. „Sie fingen", bie «ßotitifer, bemerft 
$enebep, Ratten bie ©infatt beS SBotfeS aus bem Söeftreben ber ©e* 
feltfdßaft auSgemerzt. Bie Rauheiten im (Steifte, ber fie fetbft bemegte, 
bem ber §errfct)aft bon oben herab, nicht bem beS SöeffernS bon 
unten herauf, (a. a. 0. B. 440.) Sie ©nttäufd)ungen, toetdje biefe 
Söemegung mit fich brachte, bahnten mieber einer friebfichen 9teform* 
bemegung unb bor altem bem ©euoffenfehaftsmefen ben SBeg. Ser 
$ug zürn f ramtaben fpiett übrigens im britifchen Seben nod).'heute 
eine große fRotte. SieS erttärt auch bte ftarte Neigung ber f on* 
fumbercinSangefteltten, fid§ atS „shop-keeper“ jetbftcmbig zn mad^en, 
iöeft^cr eine§ eigenen £aben§ z u fein. Sßtcle h^ben bie ©enoffen^ 
fchaftSbemegung bertaffen, um jenes ßiet z« . erreichen unb ihren 
Staut» erfüllt %vl fehen. %al „Scottish-Co-operator“ bom 15. 2fbrit 
1904 p. 321. 
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i9 J 2)er eigentkicpe Ur]prung beS fftückbergütungSfpftemS ift 
etwas in $)unkek gepülkt. ®oktjoakc nimmt an, baß eS 5Ue£anber 
©am^betl bereit! 1829 in.einigen [djottifd^en .fonfurnbcreinen bor* 
fanb unb bctg eS bann 15 gapre fpäter in fftocpbake bon §omartp 
mieber entbeät Würbe. (History of Co-operation I. p. 236). Vkbb* 
fßotter lögt eS mangels auSreicpenber Hkarpeit bapingeftekkt, ob bic 
Entbeckung ganz fekbftänbig bon §oWartp auSgegangen ober ob biefer 
bon EampbeE angeregt mürbe. (Vgk. 3).ie britißpe EeuoffenfrpaftS* 
bcmegung, perauSgegeben bon £ujo Vrentano, Seidig. 1893. ©. 58.) 
geftgefteEt ift aucp, baß baS Sljftem bereits 1827 in ber SDMtpam 
IftiE bei ipubberSfielb praktiziert würbe. $>er tecpnifcpe lirfprung 
beS 9tückbergütungS*©pftemS ift ein äpnkicper Wie ber beS fonfitm^ 
bereinS .überhaupt. ES entwickelte fiep auS übtißbräuepen beS pribaten 
^anbelS perauS. Vgt. SÖUtnbing, SBie bie genoffenfepafttiepe fRück* 
bergütung entftanb. ©cpmeizer. Honfumberein. 1905. ÜRr. 15. $)a* 
gegen ift bie auSfdpkaggebenbe Verfettung mit ben pöperen genoffen* 
frpaftlicpcn gieken waprfepeinkirp §oWartp J S SBerf. fföäpcenb bie 
äfteften auS aEerkci ERißftänben, Notlagen ober auS purem Krämer* 
infünkte erWadpfenen .^onfumberetne bie Vtore entmeber zum Einkaufs* 
preife abgaben ober ben über bie VerwaltungSkoften pinauS ber* 
bkeibenben Ueberfcpuß meiftenS pro rata ber EefcpäftSanteile (shares) 
Zur $kuSfcpüttung braepten, mürbe bon ben unter bem boftrinären 
Einfluß ber omentifepen EemeinfcpaftSbeWegung entftanbeneu fozia* 
liftifepen Honfumbereinen bie ErfparniS mit Vorliebe zum Qmccfe ge* 
pfanter EemeinfcpaftSgrünbungen fapitalifiert. $5iefe Vermenbung 
aufgefangenen „EewinnS amgreife" patte in Dmen fekbft überpaupt 
erft baS gntereffe unb VerftänbuiS für bie ■fonfumgenoffen[cpaft = 
lidpc Drganifation, bie keineswegs in feinem urfprünglicpen $kane 
lag, ermeckt. ©eine fpätere Agitation mar barauf gerieptet, biefeS 
Vrinz-ip.zur auSfcpkießkicpen £>errfcpaft z u bringen, womit aber bie 
Bewegung in eine falfcpe Vapn. gelenkt mürbe, bon ber fie erft burep 
gepkfepkäge abgekenft werben mußte, epe ber richtige 2öeg gefunben 
Würbe. 3Sie bie franzöfifepe fRebokution operierte Dwen -mit bem 
„probkematifepen" EefeklfcpaftSmenfcpen, ber benn aucp pier grünblicp 
berfagte. dagegen warb Dwen naep beut gufammenbruep feines 
kooperatib*kbmmuniftifcpen „VernunftSftaateS", in welcpem bie meifien 
HRitgkieber zugkeiep perrfepen unb regieren moEten, opne auf bic 
inbibibuekken Vfkicpten zu aepten, Wie ©cpiEer ber Erkenntnis näper 
gebraept, baß „baS rokkenbe fRab im UmfcpWung itmge* 
taufept, baS kebenbige Uprwert gebeffert tberben ittüffe, 

•i n b ein eS fcp t ä g t(Heber bie äftßeltfcpe Erziepung beS Sftenfdjert, 
3. Vrief.) Heime biefer Sluffaffung finbeit fiep übrigens fcpoit in bem 
bon Dwen ftark beeinflußten, in ben gapren 1821 unb 1822 er* 
fcpiemenen propaganbiftifdpen Vtatte „The Economist“, baS Ver* 
befferuugen in ber &age ber arbeitenben HI affen anbapnen Wollte, 
„mäprenb fie in iprer gegenmärtigen Tätigkeit ber = 
bleiben". 51ucp in bem Eebanken Eokeribge’S, baß bie fo^iake SReu* 
bikbung bor fidp gepen müffe, „Wäprenb baS alte ©tück noep fpiekt", 
kommt biefekbe Erkenntnis zu einem gkeiepkautenben SkuSbruck. SaS 
©dpikker in eine gormek äftpetifeper Erziepung braepte, .erfepeint pier 
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al§ ebotutioniftifdjeS ©efefc fojiattoirtfdjaftlicljer Umbtfbung. ®te 
9?eiqunq sur totalen ©eminmtapitalifation. aber lag md)t tn Dem 
SRaBmen biefer EonftruEtimebotutibniftifcEien-aMtjobe. Bätjre.nb bte 
früBeften primitiben tonfumbereine alte? bern momentanen Srttereffc 
ber ©insetmirtfdjaft opferten, lüften bie erften fo^ialiftifdjen tonfm 
mcntemDrqanifattcmen bns> unmittelbare QcingeUutereffe in einem 
fernfieqenöen foKeftibintereffe auf. SBon beit 9xocf)bafcr ^iontemt 
nun mürbe ba3 prtbafcmirtfcrjaftUcfje unb ba§ *gemetnmtrtf^aftficf)e 
S5ertettuna§t>rtngit> gu einem neucn ©t)ftem fomfmtiert, ba3 ebenfo* 
wohl auf bie ®egenmart wie auf bie gufunft jugef^nttten mar, 
mbern man beh tieBerftfjujj im »erljftttmS be3 ©infaufS sunt größten 
Xcit ben 9JiitaIiebern bar rücföer gütete ober af§ Spareinlage 
fcf)rieb, gleicE)gcitig aber autfj bie Gilbung MeCtiöer. gonbS betrieb.. 
9Jtait gab bem „©perfing in ber ^anb ,; unb auef) ber „ raufte auf 
bem 2>acfie" ben angemeffenen Söert. ©o marb ber.SÖSeg gur §ar* 
mouifierung be§ ^nbiOtbuaf^ unb be§ (SJemeinfc£)aft§intereffe^ ge* 
funbeit unb bem protetarifdjen 2ltom bie äKögtidjEeit pribat= unb 
gemeinmirtfdiaftttdjer tapitalbilbung crfdjloffett. „The dimdeuä is 
the poor man’s Capital“ (Scottish Co-operator 1901 p. 444).. ®as= 
ielbc (Stiftern mürbe togifdjermeije and), bte Storm für bie füberate 
OTosiation, in ber fidj ja nur ba§ Befcn ber Sette ermeitert unb 
bottenbet. 58 or gtttdfällen in baS alte foaiatiftifcfjc ©pftem Bat man 
fi* fefir su Ernten. 3tein tE)eorctifd)e.n ©rmägungen liegt bte totale 
9tüdoergütung§=fapitatifation jmar immer nalje, aber ul§ ton)trut» 
tioe aJiettiobe ift fie abfotut unsmedmüfjig, ba fie ftarte pcrfönltme 
Stnreije erftidt unb bie tonEurrensEraft unterbinbet. ©te rann ftdj 
praEtifrfj nur gans allmütig. unb in ben formen fretmtUtger Em 
operatiber fapitatSantage, bornetjmtid) burd) foIIcEttbtfteeung ber 
SparEraft bottsieEjen. ®ic in 9tod)bate gefunberte tomBmatton tft 
eine fosiate ©ntbedung bon mcltgefd§id)ttic^c.r iöcbeutnng. 

Stt§ bie 3to*bater Pioniere itjre gtüdtidje SRetEjobe, ben ©ernrnn 
fnt SßerBdltniS beS ©infaufeS ju berteilen, einfüljrten, fe|ten fte ein 
Sßrinsip, metdjeS bie traft unb ben Bert eine« fostaten ©efcfseS m 
fi* fimiefit." (®Boma§ ®mebett, in einem »ortrag, gehalten 1907 
SU Seicefter. SBgt. Leeds'-Co-operative Record 1908, No. 8 p. 134.) 
,,®iefeS neue 5Bringip ber ©eminnBetciligung im SBerEjüttmS be§ ©tue 
EaufeS erfdicint. unS at§ SSunbcr, metdjcS ben iötinben feEjenb'madjt, 
ben tonfumenten in bie ©idjertjeit eine? Wntei(int)a6er§ rudt unb 
ifin BefüBigt, nidjt nur bie. ganse §anbet§Bemegung ju überleben, 
fonbern au* bem ißrobusenten ber 9trtiEel,. meltfje in ben §au§fjalt 
manbern, bie §änbe su rei*en. ®iefe§ neue tprinjcp gaB bemjungen 
@enoffenf*aft§*9tiefen bie traft, fiel) frember Settfetle su entlebtgen 
uitb allein su geBen, faiefeS «jßringip t)at SeBen uttb ©tdrEe tn baS 
gefiradjt, maSfonft eine trüge unb teBtofe itßaffe geBtieben mare. 
C-What is Co-operation?“ in The Co-operative News, 1871 No. 7 
p. 67.) fiel auf ba§ 8ooS be§ 19. Sa§rt)uttbert§, au§ fernem 

fosialen SeBcn in ber trötengaffe bon 8tod)ba(e ctmaS su entmtdem, 
baS alte meienttid)en ©temente in fid| fafet, um bie Hoffnung am 
Sufeuern, bafi ber ®ag ber SBolfiMSrtöfung bümmert." (S- sßa r t 1 ^«' 
IrüffnungSrebe am ©enoffenfetjaftstongreffebon 2RtbbleSBrougt) 1901.) 
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„Riefet ©ag mar bieüei<ht bet freubigfte in bet ©efchichte unfereB 
Sanbeg, ja aller §ibilifierten Böller bet SSSelt'' (Bh^b Snomben, 
Vortrag, bgl. The Co-operative News 16./1. 1904, p. 62.) „The 
greatest idea in modern English life was evolved by a handfull of 
starving men caught like rats in one of tho forlomest Spots on 
carth.“ (Charles Edward Busselt , The Urprising of the Many, 
London 1907, p. 1.) 3n bem 9tod)balet 91üdbergütung§*Shftem 
liegt auch bic gormel für bte butthfchlagenbe 8 öfung bc3 fßroblemS 
baugenoffenfchaftlichcr Kapitalbefchaffung. ©a$ in bem gemeinnüßigen 
Baugenoffenfchaftgmefen beohaftete Brinjip ftabiler äJtjet&preife ift 
un$mecfmäßig, meil eg teilmeife bte ßrganifation aug ber allgemeinen 
mirtfchaftlichen Bemegitug tjexaußfybt unb bie »adj$ü£ler $u fünften 
bet früherem Schöpfungen belaftet, alfo bag Brin^ip einheitlid^gfeich* 
mäßiger Belegung berieft, mäßrenb in ber golge ber Untere 
nehmungen hoch eine Steigerung ber DJtietgpreife nach ben ©efeßen 
ber allgemeinen mirtfchaftlichen ©ntmidlung $1 aß greift, gegen bte 
eben nur bie früheren Leihen ifoliert finb. gn SS. 3t. §ubetg gbee 
bet Kombination hon Sohn* unb Konfumgenoffenfchaftgbemegung, 
bie auf bte Kapitalifationgmerte ber Kauftraft b. h* beg Konfumg 
jurüd meift, liegt ber richtige Drganifationggebanfe. 

20 ) Serie, 1899, 33b. VIII, 6 . 113. ©er ©runbgebante Dtießfche'g 
foioeit er fiel) überhaupt einheitlidh formulieren läßt, ift biefer: alte 
großen unb frönen ©iitge finb nur für bie heften unb ©üdjtigften 
beftimmt, für Senige, nicht für bie M affe, bie „Bielaubielen". ©ie 
große klaffe ber Dftenfchen ift nur ba§u ba unb auch '™x beghalb 
ejiftensberechtigt, um ben menigen Bevorzugten bie materielle ©siftens 
§u fiebern, bamit fie fich entfalten unb augleben lönnen. Vlicßt nur 
dm Mißratene, fonbern auch alleg Krüntliche, Schmale unb Unter* 
ftüßunggbebürftige foH Vernichtet merben behitfS güchtung einer ©bei* 
raffe, ber SRaffe beg „jenfeitg bon gut unb böfe" fiehenben „Ucbet* 
meiifdhcn" unb feiner Kultur. gür Dfrcßfche ift bie DJtaffe „DJtaterial", 
„^öbcl", „efelhafteS ©emürm", „Bich", gegen bag man ©ornheden 
um ben ©arten ber Kultur' ziehen foll. Dtad) feiner $fuffaffung Bat 
fich bie DJtcnfchheit in $mei emia ungleiche Hälften gefpalten, zmijeßen 
Venen eg leine Bereinigung gibt, ©er DJtenfd) ift bem 9ftenfd)en ein 
©ier ober — ©ott, in feinem gälte aber Bruber, Dtächfter ober 
©leicher. gmifeßen SOfcenfdj unb aÄenfdj befteßt eine größere ©nt* 
fetnung alg ^mifeßen Dftenfd) unb ©ier. üftut IraftVoÜe, müchtige, 
moratinfrei*gemiffenlofe Dftenfchen betmögen mitfliche Kultur herbot* 
pbringen unb ©afein^med ber Dftaffc ift eg, ihnen bagu bag Diofp; 
material zu liefern, ©et Kleine muß unterbtlieft unb in StlaVerei 
gehalten merben, bamit beg Starten hbchfte £eiftunggföhigfeit er* 
möglicht merbe. DHeßfdhe haßte bag©haften,tum, meil eg nidjt, mie 
bie Dtatur, baß Kleine bem ©roßen, fonbern umgefehrt baß ©roßc 
bem Kleinen öpferc, momit bie Schmacßen unb ätinbermertigen in 
ben Dttittelpunlt ber Kultur rüdten unb §immel unb ©rbe mit ihrer 
©rbürmlichteit erfüllten, ©ine ber furchtbarften fonfeguenjen feiner 
Settanfchauung 50 g er in bem Säße: „©cmeinfÜjaft macht 
gemein", maju gr. S. görfter bie feßr gutreffenbe Bemerfung 
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macht: „geWih emfeittg, aber aitdfj boll SSahrheit, fobalb wir uns 
Fcnfehen ohne ©parate tutb ohne fefte ^erföntic^e gbeale in bie 
©cfeflfdjaft gefteilt benf'en („Lebensführung“, Berlin 1909, 8. 221). 
3)cr benfbar fdjärffte ©egenfa^ trennt bie genoffenfdjaftlid)e SBelt* 
anfd^auung bon Stie£fd)e ? S ^^itofob^te, inbeh hat er biete. SSaMeiteu 
ausgesprochen, bie and) für eine feinere geiftige Sluffaffung oeS ©e* 
uoffenfcfjaftSproblemS bon 23ebeutung ftnb. SlnberfeitS kommt ihm 
zweifellos baS Verbienft zu, mit äufjerfter $onfeqttenz in feinem 
Reifte eine grage bchanbelt zu haben, welche ars 8chidfalSfrage 
ber Fenfchheit zur ©ntfdjeibung fteht. SdchfcheS „Ueberwenfch" 
aber „ift in SBahrfjeit ein Untermenf ch“ (gifchcr, Ueberphilofopfjic, 
Berlin 1907, 8. 268). $gl. aud> Düring, „Viejjfche'S Vhilofoph^ 
born 8tanbpunft beS mobernen DtecfjtS“, 2. Auflage unb „Stiegfchc'S 
^^itofob^ie nnb baS heutige (Sf)riftentum". 

21 ) @S finb auch in biefer Beziehung offenbar abfolute unb 
einheitliche giele gefegt, zu melden ber ®ulturprozeh ber Fcnfdjheit 
burch zeitweilige ®ifferenzierungS*Verioben fjinburdj hiuzufteuern 
fdf)eint. ©anz beutlich ift wahrzunehmen, mie wenigftenS bie Füg* 
lid) feiten beS SlufftiegeS in baS Bleich beS ©uten unb 8d)önen 
für fHlc fidj ftetig erweitern, }o baß fd)liehli<h öietfeid^t nur noch 
ber gute SB i Ile, fic£) ber Füglichkeiten zu bebienen, ben StuSfchlag 
geben wirb. £atfäd)IicE) ftört audf) jebe einfeitige Verteilung bon 
SBohlftanb unb Vilbung bie foziale Harmonie, fefjafft Bleib, §ah, 
Unfrieben unb d)aotifd)e guftänbe, bie niemals anberS als burdj 
^erftetfung eines möglidjft gleichmähigcn .tulturnibeauS befeitigt 
werben lönnen. SBcnn nicht alle geichen trügen, nähern wir uns 
jefet ben weitgehenbften Füglichfeiten allgemeiner SluSgletchung, 
bie materiell fefjon burd) „bie gewaltige ftimulierenbe Fack)t ber 
mobernen VrobuttionSweife“ gegeben finb, fo „bah SBaren, bie früher 
nur wenigen erreichbar waren, in bie 3lrtnWeite immer breiterer 
Waffen ber Fenfchhcit rüden unb biefen bamit bie Füglichkeit er* 
öffnet wirb, an ben ©rrungenfehaften ber Kultur teilzunehmen.“ 
(Dr. ®arl Bücher, ®er beutfehe $8ud)hcmbet unb bie Söiffenfdjaft, 
Leipzig. 1^03. 8. 12. „8djon jept tierteilt ber Verkehr ber ©egen* 
wart bie ©üter gleidjmähtger unter bie Fenfdjen, jeher fieht in 
feiner 8phäre, tote feit wenigen Dezennien bie Füglichkeiten beS 
LebenSgeuuffcS unb bamit baS SBebürfniS banad) fid) gefteigert haben. 
8 chon in abfehbarer .geit wirb jeber fobiel bon bem allgemeinen 
©rwerb au ^Seitlichem unb ©eifiigem in Slnfprudj nehmen, bah bie 
gegenwärtigen gormen barob gefprengt werben.“ Vgl. Sin ton ©. 
Schömbach, Ueber Lefen unb Vilbung, 3. Sluffage, 1889, 8.61. 
®ic wirtlich guten unb fchönen $)inge tonnen ihren SSeg aber nur 
burd) §erz unb 8eele beS Volkes nehmen. ©S wirb weniger auf 
bie Verbreitung ber VerftanbeS*, als ber §erzenSbilbung antommen. 
®ie Vehaitptung, bah f bie grohe VoltSmaffc bafür nicht empfänglich 
fei, ift ber Vehauptuhg gleich,' bafc fte ol hue §erz unb 8eele fei. 
2)aS falfcpe materialiftifche SöilbungSibeal aüerbingS wirft nicht auS* 
gleidhenb, jonbern fcheibenb, bifferenzierenb unb ©egenfä^e erzeugenb. 
©S liegt ihm eine öerfiedte SJtachtgier zu ©runbe, bie fid) ganz 
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nach bem Verhalten her obern ©taube auch in bic breite VülB* 
maffe bineingefreffeu bot- E£ muß baber ein neues? unb cin^eit* 
I i cf) e §, bon b,en roh materialiftifcEjen El ü ck § b o r ft e l1 un g e n, 
bic nfle ben ©tadlet be£ Deibel in fidf) tragen, to§gdöfte£ $ Übung 3* 
ibeat 5ßt afc greifen. ®ic materialiftifd^e Sluffaffuttg fyat unter 
fcbaltung afier nidbt ficbtbaren SebenSioerte ben ©inn be§ £eben£ 
eirtfeitig berfdfjobcn. Ein früherer ße^rer DiejsfcbeB, Sßrof. Ernft 
Ditfchl, gab bem Gerächter ber „Vietpbtelen" bie richtige Hnttoort, 
als er ibn auf bie „au§ bem §er$en ber 9BeIt empormadjfenbc 
Straft" bimoteS, bie auch, bic 93?affe befähige, in bem persönlichen 
SO^it^ unb güreinanberlebcn, in ber üebebolten Eingebung, in ben 
mannigfachen realen gönnen tiefer Humanität bie atfgu enge gnbi* 
bibuation gu überioinben." Vgl. griebridj Die^fcheB gefammdte 
Briefe. 1904. 3. 58b. 1. §alfte, Vrief 61. gn ber mobernen Ee* 
noffenfcbafBbeioegung liegen alle Möglichkeiten für bie umfaffenbe 
unb einheitliche Entfaltung biefer Kräfte. „Eleicbioie bn§ jept 
berrfebenbe ©pftern ber ©Haltung ber gntereffen für bie unenblttf) 
große Mehr gabt ber Menfcben ftcb in le^ter gnftang in Irmut, 
•llnmiffenbeit unb Vebrücknng auflöft, cbenfo totrb bic integrale 
Slffogiation ben SBoblftanb, bic Vtloung unb bie greibeit unb gmar 
für Sille in ihrem befolge b^Ben." ©rieb, EefcflfdjaftS Ökonomie, 
©. 334. Kooperation ift bie SBiffenfcbaft, ioetebe ben 2Beg geigt, für 
bie größte gabt ben böc^ften Erab bon Komfort unb Elüdt gu 
fiebern. Vgl. Co-oparafcion or wealtli and prosperity for the million 
in The Co-operative News. 1871. No. 4. p. 28. „$)ic EenoffenfchafB* 
betoegung .grünbet ihre Hoffnung für fog-iate Degeneration auf bie 
febrittmeife Erleuchtung ber VotfSmaffe." The Co-operative News, 
1902, No. 40, p. 1212. „SBtt iooHen bic Eegenhmrt io ab rer unb 
ebler gehalten, inbem ioir §erg unb Verftanb im toeitgebenbften 
Maße güm Veften be§ allgemeinen SBohB in Tätigkeit fe|en." ®a* 
felbft. 1902. 1/11. p. 1317. „ES toirb eine beffere Verteilung be§ 
DeidjtumS unb ber Muße, foioie auch ber Mittel geiftiger Erhebung 
gefugt, eine beffere Verteilung, ioetefje bem Mißbrauch be§ Deich* 
tunts? unb ber Muße borbeugt." ©afelbft „Sowing the seed“. 1903. 
p. 859. „Unfer giel ift bic boflfie ©elbfienttoicflung (be§ Menfdhcn) 
in leiblicher, feelifeber unb geiftiger §infidC)t, aber biefcS giel kann 
erreicht ioerben auch mit einem fehr mäßigen Vctrag beffen, ioa§ 
man in biefer SBdt unter Deidjtitm berftebt." Scottish Co-operator 
YoL.X., No. 191. Stuf ber E)elegtertenberfammlung be§ VerbanbS 
febmeijerifeber Konfumberetne %\x Sieftal 1904 betonte ber Vcrbanbs?* 
präfibent Dr, DubotfKünbig: „Söir iootten in unferem Enbgid 
nichts mehr unb nichts, ioeniger, aB einen möglicbft boflkommenen 
Ausgleich boit Deich unb Slrm, unb biefen erftreben ioir ohne ge* 
ioaltfame Mittet, in rafttofem gortfdhritt auf ber unS gemiefenen 
Vabn bc3 genoffenfcbaftlicben gufammenfcbtuffcS." — Kurg: „Seben, 
mcd)r 2 eben für 211le" ift ba£ giel ber Vetoegung. jgn.einem 
bem 93fädrigen Eenoffenfchaf ter SB ill i a nt E a m p B e 11 bon £eeb§ 
geioibmeten Dadhruf ^ct^t e§; „Life, more life for all ! w deerful 
message thou didst preach.“ Ebarakteriftifcb für ba§ Söefen ber 
roabren Kooperation ift bie in ihr b e *9ortretenbe SSedjfelioirkung 
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jlmfdjen ben öfonomifdjcn, geiftigen unb fittlichen gaftoren, bic eine 
gegenteilige intenfibe unb egtenfibc Steigerung berfelben bebingt 
Vermöge ber ©runbtenbeuj, bie Häuften Kräfte, bic DDlininta bc§ 
öfonontifdjen unb perfönlidjen 8 eben§ burd) Bereinigung 51 t einer 
©roßmadjt pfammenpfaffen, muß fie notmenbig immer tiefer unb 
tiefer, greifen, bi£ fte ben aßerfteinfteh unb unfeheinbarften Sert 
erreicht unb in bie Greife jener Sedpelmirfung gefteßt t)at. ©3 finb 
babei, mie §uber betonte, gtbei entfc^eibeitbe DJlomente feftphulten; 
„erfttid) bie Dtffo§iatton t)at mit nickten bloß materielle Bortede unb 
gmede, fonbern e3 hobelt fid) babei ebenfo fetjr um fitttidje, in* 
teßeftueßc unb ^olitifc^c Aufgaben, fomohl für bie arbeitenben klaffen, 
at 3 für ba 3 ©anp be3 nationalen Seben3; unb p)eiten§: eine 
irgenb kräftige erfprießtiche ©ntmidlung biefer 3)inge ift nur burd) 
b.a 3 gufammenmirfen ber befigenben, gebilbeten unb arbeitenben 
Klaffen möglid)." Bgl. Dtu3gemähtte Schriften, 3. %eiV S. 769. 
3)ie§ finb aud) bie Borau§fe|ungen, unter melden bie großen, guten 
unb fepnen Eilige aßmählich in ben ©efidjt3* unb Befipreig Dtßcr 
rüden fönnen. ©3 Rauheit fidf Jfiex nid^t um bloße Theorie, fonbern 
um uadjm ei 3 bare ^atfadjen. ,,gn jenen Duartiereu", jagt 
Brof. Sftoger 3 , „tuo Kooperation bie tiefften Surptn gefdjtagen §at 
unb am tängften befteht, ift bie Sirfung auf ben ©harafter ber 
Sofalität marfant unb anbauernb." Bgl. A Century and Half of 
•English Labour, Wholesale Annual 1885, p. 350. Bei aßen Begebungen, 
ba 3 ©ute unb Sd)öne p beraßgemeinern, barf inbeß nie bergeffen 
merben, baß man e3 nid^t bireft au§ Dllaffenbcmegungeu hcmt3 ent* 
midetn tann. „3)a3©ute, fagt §. S^o^fp, milt burd)au3 Dille 
haben, fobalb aber bie Bielen bap tommen, läßt e3 meiften3 nadj, 
beit bie bieten ihren eigenen DJlaffengeift mitbringep unb i^r DJlaffen* 
benfen bem göttlichen Umbenfen entgcgenfe$en...Sie müffen aber aße 
umbenfen, unb ba3 mögen bic bieten nicht. — @3 tann (inbeß) nid)t 
©ottc 3 Siße fein, baß DUenfdjen fid) p DJlenfd)en begatten foßen, 
tute Bh ram *ben p glatten ©benen. Btelmehr, tuie tuir leiblid) jeber 
eine gemiffe ©röße unb regelrechte DJlenfdjen feine mefentlidj ber* 
fdnebene herumtragen, }o foti ? 3 and) geiftig fein unb geiftlid). Sentr3 
recht mtrb, gibt ? 3 fein ©roß unb Klein mehr." ^einrtdß 
£h o (3 fp, Born ©rieben ©otte3. Dtu3pg au3 feinen Schriften S. 96, 37. 
Sie in überfüßten Schulflaffen eine mirftiche ©rphung nicht möglid) 
ift, jo tann auch eine feinere genoffenfehafttidje Bilbung3fünft nidjt 
mit Waffen operieren. Siß fie etma§ erreichen, fo muß fie bie £ebet 
int ffetnern Kretfe anfejjen unb bort ben einaelnen Dplenfchen p er* 
faßen fudhen. ©roße ©enoffenfdiaften bermilöern geiftig, menn fie fich 
nicf)t i*t fidh felbft mieber bepntralifieren. $)a3 DDlaffenleben tann 
nur bertieft merben, inbem e§ geteilt, urtb bon ben' Steilen au§ mieber 
3 ptratifiert tuirb, fofern lueiteregufammenfaffung meitere unb öef f er e 
Bor teile garantiert. Bgl. ßllunb in g, $)ie Seben^fraft ber ©enoffens 
feßaft, in „$)er ©enoffenfchaft§=BiP n ^ er "/1899,9ir.-2. 3) e r f e lb e> „Sa§ 
roolten mir eigentlich?" in „§au§blättcr be§ Berliner Spar=^ unb 
Bauberein§", i90i, Dir. 10. ^erfelbe, Born Sefen be§ ©enoffen- 
fchaft§*göberali3mu£, Sdhmeij. Konfum^Berein, 1906, Dir. 41. 



88 


22 ) SRu?ftn Ejot in btefcut ©afc ba? ©efeß aller otganijcben 
©ntmictlung formuliert, ©in feinfinniger ißfgdfjolog ber ©errnbuter 
fflrübcrgemeinc fagt mit anbern SBortcn ba?felbe: „Sßon einem 
©anjen tanrt lein mefentücbcr Veftanbteil ot)ne Qecftöruttg be? 
©anjen felbft meggenommen ober Berrüdt merben. @? muß aud) 
ba?felbc inbitribuelle, Bon allen anbern Singen unterfdfiebcne Sing 
Bleiben, ju meinem e? Beftimmt ift, b. i. beffen erfte ©tamina fdjon 
in feinem S'eiitt enthalten toaren. SSgl- greiberr b. ©grauten» 
Bafi, Ser ©vaf- bon ginjenborf unb bie Vrübetgemeine feinet geit. 
©erauSgegeben bon g. SB. $ölbling, ©nabau 1851, ©. 324, 329. ©o 
fagt aud) ©arnact bont Urdjriftentum; „Sin ben äßiirgelit ber 
@Iau6en?BorfteKungcn liegt auclj ^ier bie SBalfuljeit unb bie SBitf* 
lidjfeit." (Sgl. SBefen be? ©I)riftentmn§, ©. 102.) 

23 ) Ser ©aß ift meiter ba^in ergänzt: „Ein berniinftiger ft'on» 
fum ift eine biel fdjmierigerc tunft at? eine Bernünftige Sßrobuftion. 
gmanjig SKcnfcben tönnen ©elb berbienen gegen einen, ber e? ju 
Braudjen Berftebt, unb bie SeBenSfragc für gnbiBibuen unb Stationen 
ift niemal?: „Sffiie biel berbienen fie ?" fonbern: „gür melden gmcd 
geben fie au??" SSgl. SBie mir arbeiten unb mirtjdjaften folten. 
Slug ben SBerten bc§ 3o 1)it 8t u? Ein, übcrfeßt unb jufammen» 
geftedt bon gaEoB gai?. Sic öEouomifdie Sebrc 9tu?Ein? Baut 
fid) auf bem ©runbfaße auf, baß c§ bie gunEtion bcS faufmann? 
ift, beit roirtfdjaftlidjcn ißtogcß ju leiten, citifad) um bie ©efcllfdjaft 
ju bcrforgen, uicBt aber um baBei Profit ju machen. iiitb fid) gu 
Bereichern. Ser Söegtiff be? faufmann? bedt fid) bei ibjm mit bem 
begriff be? Unternehmer? unb begießt fiel) auf bie probultibe mie 
auf bie biftributibe Sphäre. Ser faufmann, lehrt er, muß bie Gua» 
litftten ber Singe, bie er auf ben SJtartt bringt, ebettfo gut Eennen 
mie bie «Mittel, um bie Sßaren in BoHEommenfter unb BiKigftcr SBeifc 
bcrpfteHen unb ju berteilen. SBeil bie VrobuEtion, bie Untcrl)altung 
unb Verteilung ber SBaren notmenbig bie Sätigleit bon bieten Sßefen 
unb ©änbeit inbolbiert, fo mirb ber faufmann ©etr unb üenter 
einer grof 3 en Paffe bon Penfdjen unb jmat auf einem bircEtcrcn, 
menn aud) meniger offenfid)tlid)en Sökge aß ber Dffijier ober ber 
©eiftlidje. ®? folgt barau? eine Ißbe fittlidje VcrantmortlidjEeit, 
monad) ber faufmann itid)t nur ftet? barauf Bebadjt fein ittuf), baff 
bie ©üter, bie er umfcjjt, möglid)ft rein unb billig an ben Sonfu» 
menten Eotnmcn, fonbern baß fie and) unter Sebingungen berge» 
ftcllt firib, bie bem ©rjeuger ein ntenfebenmürbige? lieben fiebern. 
8fu?Eiit? ibealer Kaufmann ift alfo nirfjtS anbere? a(§ ein freier S8e» 
amtcr, ber au? bollfommen teblidjer ©efinnung berau? bie gntereffen 
bc? fprobujenten mie be? fonfumenten mabrnimmt unb für feine 
Sienfte nid)t „«Profit", fonbern eine billige ©ntfdjäbigung beanfprudjt, 
gmterbalb be? mobernen inbtBibuaIifti[d)en f onturrenggetriebe? ftebt 
eine berartige gbeatgeftalt natürlich faft gänglid) in ber üuft. Sic 
ötonoinifcfien liebten 8tu?!in? Eja&ett habet auch nid)t auf bie fauf» 
ntännifdie SBelt gemirlt, mobl aber bie @enoffenfebaft?»Sb e °rie ftart 
beeinflußt unb merben in ber golge, mie ju hoffen tft, aud) für bie 
genoffenfd)aftIid)e fprajn? Bon burebfebtagenber Vebcutung fein, ©ier 



nun fällt bie fitttidfe Serailtmortung in erfter Stute auf bie Kon* 
fumenten unb bie gunfttonäre ihrer Drganifationen, in benen fidfj btc 
höheren uttb einheitlichen fokalen Qntereffen repräientieren. „3ftan 
mag bie ©ache nehmen unb menben mie man miß, bie eine %aU 
fache bleibt beftehen, baß baS meit' übermiegenbe fokale ^ntereffc 
fidj mit bemjenigen beS Konsumenten beeft. 2tüc gefeUfchafttichen 
Phänomene gipfeln im Konfum." (^^oma§ SLmebell, Vortrag, 
gehalten 1907 vor ber „British Association“ gu Seicefter, Vgl. Leeds 
Co-operative Kecord, 1908, No. 8, p. 184.) 2ln unb für fidf bebeutet 
bie Drganifation ber Konfumenten freittdß noch nicht bie Söfung aller 
gmifchen ben ^robugenten unb Konfumenten beftc|enben ober mög* 
licken gntereffen-Konflitte, moht aber ift fie ber Söeg unb ber Voben, 
auf meinem eine annä^ernbe Harmonie VerhättniSmägig leicht errettet 
merben fann, menn eS nur an gutem ^Bitten unb richtiger ErfenntniS 
nicht mangelt. Von ben fragen beS 3ntereffen4luSgleicheS abge* 
fegen, maltet in ber, Orbmtng beS KonfumS überhaupt ein fittlicheS 
Sßriugip. „$aS Eefe£ ber Birtfchaftlichfeit ift ein 99?oralpringip, fo 
mürbig, fo grogartig, fo unentbehrlich für bie Eefittung als baS 
fHed^t. 9ln unb für fiep reicht bie (Geltung ber h au ^ölterifdC)en 
SOta^ime bis tief in baS innere EeifteS* unb (Seelenleben beS SÖtenfchen 
hinein, alfo meit über baS (Gebiet ber nüglichen Xechnif h^ naug; 
$e mehr nämlich bie fittliche, Vernünftig mirfenbe Kraft gu 9tate 
gehalten, je mehr bie hauShälterifcf)e 9)7ajime in ^robuftion unb 
itonfumtion angemenbet mirb, befto hüh e * • h)irb bie fittliche Ent* 
micflung beS Eittgelnen unb ber Eefamtheit gefteigert merben fönnen, 
befto eher fann jener fdßöne bräunt ber Sftoraltheologen von ber 
Erreichung beS §ö<§\ten EuteS, Von ber „Entfaltung beS Reiches 
EotteS auf Erben/ 1 b-h* bie Volle VeVölfermtg nuferes Planeten mit 
ber fittlich unb geiftig h öc3 hfl 9 c bitbeten, leiblich unb feelifdß beftbe* 
friebigten S)ten}dhh^t Vermirflidht merben. Söirtfdßaftlidßfcit macht 
ben Kreislauf beS menfchlichen Sebent gur Duelle ber Gehrung unb 
Verebtung perföntichen Sebent auf Erben. ES ift baffer gang unbe* 
greiflich, bag bie Sftorat ben öfonomifchen $rogeg häufte über alle 
Eebügr gering fchä^t, mähtenb hoch burdf ifju bie Erhebung ber 
Materie in bie fßoteng ftttlidh^perfönlichen Sebent erfolgt." (Ulbert 
©cg äffte, Kapitalismus unb ©ogtaliSmitS, ©. 25, 26.) 

3)emgemäg gat bie Drganifation bcS KonfumS auch Viel, meit- 
reidjenbere unb gögere Q iete als gemögnlicg angenommen mirb. ES 
hanbeft fiel) babei feineSmegS nur um bie ©egaffung eines fiebern 
HDtagfiabeS für bie Veftimmung beS SKaffertbebarfeS, fonbern in erfter 
unb fepter $nftang um eine fittliche Kontrolle beS Verbrauchs, ber 
Dualitäten unb ber Defonomie beS iubiVibuelleu mie beS folleftiVen 
$auSgattS. „SBir ftehen, mie EharleS Eibe einmal bemerft, an ber 
©cgmeHe einer neuen Epoche: ber Qeit ber fitttidhen Ergiegung beS 
Konfumenten. $)er Käufer ift ber König ber SBirtfcgaftSorbnung, 
aber er mar bisher ein faulengenber König, ber meber gerrfegte, 
noch regierte." Er mug gur TOiVität ergogen merben, aber nicht nur, 
um ben Vrobugenten, fonbern auch fi<h felBft gu begertfegen unb gu 
regieren. „$>ie groge Unreblicftfeit ber grogen Käufer unb Verfäufer 
ift nicht mehr als baS natürliche Wachstum unb 5 Ergebnis ber fleinen 
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Unreblidjftchkeit Heiner Käufer unb Verkäufer", fagt Justin unb gu 
ben Unreblidjkeitcn regnet er and) ben Verkauf auf $8org. SOZan 
erhält einen anfchaulidjen begriff bort ber ungeheuren 93ebeutung 
ber Söirtfchaftndhteit im fdjeinbar Steinen unb Geringfügigen, toenn 
mün, mie $. A. §uber, bie SO^affe ber arbeitenben ftdaffeu „als ein 
ökonomifcheS GangeS, als ein kombligicrteS gauSmefcn" 
nimmt unb bie folgen ber Umoirtfchaftlidhkeit an ben einzelnen 
kleinen, funkten an ber Totalität ber Maffemuirtung gu Begreifen 
furht. $nbem man gewöhnlich nur bie golgen unb ©tymbtome ^ 
9ftangcl3 unb ber GntBehrung herborheBt, überfielt man, wie ipuber 
auSführt, „eine gange Kategorie ber fdjlimmften güge, welche aus 
ber entgegengefejgten Urfadje, auS borübergehenöcm Ueberfluß unb 
bamit berbunbener ttnmüßigteit herborgehen, bie bann freilich über 
Eurg ober lang gu ben anbern Gereuten führen, ©o ift ber Anteil 
ber arBeitenben klaffen an bem Grtrag ber mobernen Qnbuftric 
burch Arbeitslohn keineswegs im Großen unb Gangen an f id) gu 
gering gur Aotburft, fonbern er wirb cS burd) fd)Icdhte Sßirtfdjaft 
fowohl im 'Großen unb Gangen, als in ungühOgen Gingelfällen" 
(bgl: ben Artikel „Arbeitenbe Maffert" in 23luntfd)li ? S ©taatSwörter* 
Buch). Abgefehen bon ber mangelhaften AHrtfchaftSführung, bie in 
negatioen Gigenfdjaften ber eingeinen ^auSkjalter Begrünbet ift, fielet 
§ubcr fdjon in ber atomiftifchen Defonornie bcS kleinen §auSl)altS 
ben £atbeftanb fd^IccBjter, weil unrationeller SBirtfdjaft. ©o Betont 
auch ©chulge*35elißfd), baß „nur im Großbeguge Bis gu einem 
gewiffen Grabe felBft ein §auShaltcn unter 53ebingungen möglich 
ift, wie fte gu normaler Grhaltung ganger SöcböIkcrungStlaffen in 
unferen Stagen unerläßlich finb" (bgl. 3)ie Gefe&gebmtg über bie 
Bribatrechtlidje ©tellung ber GrwerbS* unb AHrifchaftSgeuoffenfchaften 
tc.f Berlin 1869, Ginleitung ©. 1). Gin §aubtborteil ber Affogiation 
ift für §uber bie in ihr gegebene Möglic|kcit'beS Ausgleich^ groifchcn 
guten unb schlechten Seiten (Gefeg ber UeBertragung), wobei natür* 
(ich eine lebhafte SedifelWirEung ökonomischer unb fittlid^er Iräftc 
ftattfinben muf 3 . 2)ie Drgauifation bcS ®onfumS ift alfo kein bloß 
rnechanijcher, gleichfam automatifch fid) boögichenber Vorgang, fon* 
bern fic fe^t bie Aktibität fittlichcr Grafte boraitS, an bie in bent 
Maße größere Attforberuugen gefteüt werben,-als fich ber. ®rciS ber 
Affogiation erweitert unb kompligicrt. Qn bcinfelBen Maße fchwinbet 
nach- §uber aud) baS bie UebergangSperiobe charatterifierenbc Miß* 
berljältniS gwißhen bem Arbeitslohn unb bem $rciS ber ^robuEte, 
weil „bie bolle Gntwidlung bcS $ringib§ unbebingter Freiheit urtb 
GIeid)heit // ber mobernen Arbeit in ber Affogiation nad) biefer AuS* 
gleidjung hin tenbiert. GS ift bieS nichts anbercS als bie Örbmtng 
in ber Freiheit, bie Abam ©mitt) borfd)Webte unb bie er intuitib 
in ber ©bhärc ber ftonfumtion fud)tc,. inbem er in il)r. nid}t nur 
ben okonomifd)en, fonbern auch ben fittlidjcn Regulator ber SBoIkS* 
wirtfdjaft ahnte; $ie ©bhärc ber Äanfumtion aber umfaßt bie 
Dekonomie im weiteften ©innc, bie Grfialtung, Auffammlung, AuS* 
löfuug unb. Steigerung aller menfd)licheu üebenSenergien, bie 53er* 
meibitng bon unnötiger Straftbergeubung im §auSk)alt bcS G.ingclnen 
wie ber. Gefamtheit, kurg bie görberung höd)fter SBirtfchaftlidjkeit 



91 


bei OTen, für 2l£fe unb burcp OTe. 3)ic SSerbraucpg*, SBerforgungg* 
ititb 23erteitungg*$01oral toirb in Qufunft bie *Probuttiong*$[ftoraL be= 
ftimmen. Arbeit, Kultur, (Sntpattfamteit unb ßlenüß merben ipre 
®efe£e aug ber ötonomifcpen unb moralifcpcn .ftommanbite beg $on* 
fumenten empfangen unb bag fittlidpe ($runbgefe£ für ben $onfu* 
menten fclbft mirb, bon pppfiologifdpen unb ppgienifdpen fRüctfidpten 
abgefepen, mepr unb mepr in ber abfotuten $otmen big feit fokalen 
Slugglekßg unb in einer $unepmenben $uttur beg fojiafen ©etoiffeng 
berantert toerben. $>er englifdpc ©enoffenfdßafter § o o b dparatterifiert 
bie (Srnttoidttunggtenbenj in ber ©teidpung: „Söag geredet ift, ift audp 
ötonomifdp unb toag ötonomifdp ift, ift audp geredet/' (Sllfreb .t>oob, 
The ABC of Social Economy in „The Co-operative News“ 1903, 
No. 19. Qfn biefem ©innc pe^eidpnet audp $roubpon bie „ötonontifdpc 
Siffenfdpaft" alg „bie bergegenftänblicpte gönn ber Sftetapppfit", alg 
„bie Sftetapppfit in iprer tnirfenben £ätigteit" (la Science economiquc 
est pour moi la forme objective et la realisation de la metaphysique; 
c’est la metaphysique en action). $gt. SOlülber ger, a. a. D., ©. 58. 

24 ) 2)ie Stufenfolge ift: 1. totaler $onfumberein. 2* 
s 4Serbanb ber tofalen^onfum ber eine auf föberatiber 
unb nationaler$runbtage. 3. internationaler $8 u n b 
ber Vereine unb SBerbänbe. $)er ifolicrte ^onfumberein ift 
ein Aggregat bon einzelnen gamiliennurtfcpaften mit ber ^enbenj, 
%\x einer ©emeinbegenoffenfdpaft au^utoaepfen. Stodp <53rieb ift bag 
Problem ber angemeinen fokalen Drganifation im ®runbe nur bag 
ber Drganifation einer einzigen ®emeinbe. $>ic bon ba aitg organifdp 
fiep fortfeßenbe $reigbitbung nennt er „integrale Stffo$iation". .,3'ebcg 
©pftem, fagt er, ioirb alg ein eitlem an^ufepen fein, bag fidp nidpt 
auf bent Ütaitm einer patben Duabratmeite erproben läßt.'- (®efett= 
fcpaftgötonomie ©.331 ff). 3n äpnlidpcr SSeife fiept audp § c n r p 
2) per („The Evolution oflndustry“) in ber $enojjenfdpaftg6ctocgung 
eine „örtlidpe" unb eine „allgemeine integratiou" („a local Inte¬ 
gration“ unb „a general Integration“). ^olpoate’g Sluffaffung, voonaep 
bie SSermattunggprobleme einer ®onfumgenoffenfdpaft audp für bie 
©eftaltung eitteg neuen ®efettfdpaftg 5 uftanbeg maßgebenb finb, läuft 
auf bagfelbe pinaug. SSgf. „The Go-operative News“ bom 9. Sitli 
1904 p. 826. lieber ben (£parattcr beg .fonfumbereing alg Drt§= 
g enoffenfepaft ober totale Söirtfdpaftggemeinbe bgf. Sftunbing, 
biberfe einfdplägige Sluffciße in „®enoffenfdpafttidper SBcgiocifer" 1895, 
ingbefonbere 9?r. 8, 10, 18, 19, 22, 1896 Üftr. 6, ferner, berfetbe in 
berfepiebenen Slbpanblungen beg „©dpmeiner $tonfum*$erein" be= 
fonberg 1905, üftr. 17 („(Sine fßarattete"). 2>ie Drganifation beg ®on* 
fumg ift pier im meiteften Umfange aebaept unb faßt auep bie gc* 
noffenfepafttidpe S3efricbigung beg SBopnunggbebürfntffeg in fidp. Sie 
fokale ©enoffenfepaftgbetoegung ift auf bie §>eraugbilbung totaler 
Autonomie fotoie überpaupt auf ben Aufbau felbftbertoaltenbcr 
Drganifationgfreife, jeboep nadp Maßgabe beg tollettiben Drga= 
nifationgprtnjipg gertdptet. Qpre 5lugbepnung big auf bie 
pöcpfte ©tüfe meltmirtfd^afttidper 3 n tegration botf^iept fidp niept in 
^entratiftifdpem, foubern in föberaliftifcpem Reifte. .Qnnerpatb biefer 
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föberaliftifcfjen GntwidflungSbahn fittb i^r feine örtlichen Grenzen 
gezogen, „Die einft fo unbedeutende GenoffenfchaftSbemegung ift in 
unfercr geit eine SBeltbewegung geworben. ©ie bringt in alle Sande, 
$u jeder Motion unb ihre giele find überall btefelbcn. ©ie fennt 
feine ©chranfen. lieber bie SanbeSgrenzen formtet fie ^intneg unb 
die Unterfcfjiebe ber ©pracheu unb -Nationalitäten bermögen ihrem 
©iegeSlaufe feinen Ginhalt zu gebieten. Aßen guftänben. un 5 aßen 
Sßerhältniffen ber mag fie fidj anzupaffen. Guropa ^ä^Ien ihre 
Anhänger nach Nttütonen, affe bon ber gleichen Hoffnung befeeft 
ttnb ben gleichen gielen juftrebenb. Selche güßc bott ©egen mirb 
bon if)r auSgehen, Wenn biefe giele erreicht fein roerbeu!" AuS 
ber Anfpradje beS GeneralfefretärS ber britifdje’n Genoffenfchaften, 
& Grap, auf ber Delegiertcnberfammlung beS SScrbanbS fdjweiz. 
st'onfumbereine zu Sieftal 1904. „Kooperation ift fo, weit wie ba§ 
Beben, ©ie überfdßreitet bie ©rennen ber Nationalität mit ber Seidßtig* 
feit be£ SBogelflugeS. $on bem engften häuslichen $ reife breitet fie 
i^ren wohltätigen Ginfluß uuS, biB fie bie ganze SNenfchheit umfaßt. 
SSon ber gamifie zur ©tabt, bon ber ©tabt $ttr Nation unb bon 
ber Nation zur Nlenfdßheit." ©nefl in „The Co-operative News“ 
1903, 3. Dftober, p. 1200. GoetßeS Ntajimc: „Gehe bom §äuSli<f)cn 
auS, unb berbreite bid^, wenn bu fannft, über bie Seit" bezeichnet 
fomit bie GntwicflungSbaljn ber GenoffenfchaftSbewcgung: 

Anfangs ift eS ein ^unft, bev Teife guin Streife fiel) öffnet, 

Stöer machen 5 umfaßt biefer am (Snbe bie Seit. ($r. £etifcel.) 

25 ) . . - „econtmiy — that is, household menagement — is the 
type oftrue rational human existence ; and co-operation, considerated 
in its economic .aspect as a general principle of action, must be the 
extension to the great afEairs of man of this household atmosphere. 
Conf. „The Economic Aspect of Co-operation. A . paper by Edward 
Vonsittart Neale, Manchester, The Co-operative Union Limited. — 
„QebcS größere Ganze ift einem auseinander gegangenem §aufe gleich-.. 
DaS ©tubium beS §aufeS ift baS ©tubiurn ber Gemeinfchaft, wie baS 
©tubium ber organifeßen gelle ©tubium beS SebenS ift." DönnieS, 
Gefeßfchaft' unb Gemeinfchaft, 1887, ©. 30. 

2 6) innerhalb eines einheitlichen, auf allgemeiner folibatifcher 
93afi§ ruhenbeit GemeinwefenS ift bie $orauSfe(mug ber Bedarfs* 
beftimmung bie Drganifation beS KbnfumS, auS ber fiel) bie folibarifche 
^robuftionS^Negefung ergibt. „GS muß an bie ©teile ber ^robuftiou 
bon entbehrlichen $erbraucf)§gütern eine größere jßrobuttton ber 
unentbehrlichen treten. Grft bann nämlich wirb fiel) jagen laffen, 
baß bie Arbeiterfrage unb mit ihr bie fokale grage überhaupt ohne 
Nebolution gelöft ober wenigftenS auf ficljerem Sege ber Söfung 
begriffen ift, wenn ber Prozeß ber Differenzierung in ber aß* 
gemeinen SebcnSlage ber 23ebölferung zum ©tißftanbe fontmt unb 
eine natürliche Nücfbilbung im ©inne größerer Gleichheit eintritt. 
Ntit biefent fünfte hängen alle Wefentlichen ©eiten der'fokalen gfragc 
Zufamnten." Albert Sange, Arbeiterfrage, 1877., ©. 190ff. Der Seg 
Zur aßmäligen Söfung biefeS Problems mürbe bon A. §uber 
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fcfjort fepr früp ernannt. §atte er auf bie Üftotmenbtafeit einer or* 
ganifcpcu Bcrbinöimg ber üereinselteh genoffenfrpaftltcpen ®eötlbe 
bereite anfangs ber fünfziger Qapre mtcberpolt pittgemiefen, fo er* 
Uxätc cx in bert erftcu Befcpeibeuen .Stuften ber cngUfcpen OJroß- 
etutaupgenojfenfc^aft (Co -operative Wholesale Society) fofort „ben 
Berfucp, hie fooperatibe; Belegung in eine gemeinfame Orgauifatton 
pfammenaufaffen^ ttnb fteilte aucp gleicfj§eitig ba 3 Mthnmtc Bro* 
gnoftifon, ba§ bie holle GhttUncfJung ber [oktalen Bebeu* 
* u r n ? b /. r ^ 00 ^ e c r « ti0n baö °n toefentticp abpünge, namens 
ud) trt auf $Ut§bepmmg ttnb Stnmcnbung be§ SßrtngipS auf 

ben gefcpäftttcpen Bertepr 5 in i feigen fooperativ er $ro* 
buttton ttnb Konfu tut ton. „(£rft bann unb überhaupt bei 
etner allgemeinen Beteiligung ber arbeitenben »taffen mürbe fiep bie 
große Bebeutung Bemäpren, todepe bie Kooperation auep gteiepfarn 
al§ ©rabmeper be§ mirflicpen Bebürfniffe§ ber Konfumenten *ur 
ent|prerpenb peUfamen Befcprünfung ber ^robutiion unb Bermei* 
bung ber Ueberprobuftion unb ihrer folgen in trifen, ißanilS u.f.w. 
haben tönnte." (»gl. ©ozale fragen. VII. Sie Arbeiterfrage in 
©nglanb. 85on ». 31. §uber. Scorbtjaufen 1869, @. 87, 88 . günf 
3a^re früher hatte er getrieben: „@S berftet)t fiel) üon felbft, baß 
alle biefe SSirtungen (beS foopcratiüen fßrinzipS) in bem SKaße tat» 
fächlich bebeutenber unb zwingenber Werben würben, Wie fief) bie 
ijolierten ©enoffenfcljaftett bon neuem in größeren Drganifationen 
ober Konföberationen git gegenfeitigem genoffenfcfiaftlichem ®ertet)r 
üerbänben unb üon bem allgemeinen SBerfeljr unabhängig machten. 
Sie in ber Statur ber Singe liegenben ©renzett finb fo Weit, baß 
ber iß^antafte ein felfr freier Spielraum ju meßr ober Weniger maßt» 
fcßeinlicßen Kombinationen gegeben ift." Sßgl. „Sie Arbeiterfrage 
in ber gunftreattion, SIrbeiterbeWegung unb ©enoffenfehaft" in 
®t«ferS gaprbücher ber ®efellfchaftS» unb ©taatSwiffenfchaften, 
1864, igeft 1 ; StuSgewählte Schriften, @. 743. Sa? war im ©nt» 
ftetmnggjaljr ber englifdffe äBijolefale, aber ftpon $e§n gapre juöor 
batte §uber in außerorbentlictj präzifer gorm auf - bie fojiale 3 tot(e 
ber ©roßetnfaufSorganifationen unb ber foberalen ißrobuftion pin» 
gewiefen, nicht, opne gleichzeitig feine prinzipielle Stellung baju gtt 
umfehretben: „316er auch gegen eine weitere ©ntwieftung unb 3luS= 
beßnung beseitigen Sßrinjip?, wonach fowohl ber probultiüc als ber 
biftributiüe galtor unb ber Konfument gleichfam ein gemeinfarneS 
©efdjjäft betreiben unb alle ©ewinnfte, welche im gewöhnlichen SBer» 
lehr teils baS Kapital, teils bie üermittelnben galtoren beziehen, int 
©efdjäfte bleiben, ift Weber fozial, noch fittlicf), noch üolfSwirtfdiafttich 
etwas einzuwenben. SBemt eS ber Kooperation gelänge, auch nur 
bie jefct fchon borpanbenen unb in ben nächften jeEm gapren zu 
erwartenben zerftreuten isolierten Affoziationen ?,u einer gefcpäft= 
liehen ttnb organifchen ©emeinfehaft z« bringen, fo wäre bamit 
fchon ein gug gegeben, ber eine mertliche SSeränberung in ber fo» 
Zielen unb inbuftrietlen iphpfiognomie beS tlanbeS het’borbringen 
müßte. . . nnb um fo mehr, je weiter fic fiep in ber SKaffe ber ar» 
beitenben Klaffen ausbreiten würbe ... («Iteifebriefe aus ©nglanb im 
©onttner 1854, ©. 182, 184.) Sie Keimbilbung biefer Sluffaffung 
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§uberg, Me getoiffermaffen in prophetifcher. Antizipation Me Ver- 
toirflichung ber gbcc in bagfelbc gahr (1864) bcrlegt, in toeldhem 
fie tat(ddC)Ud).erfolgte, reicht übrigens nachweisbar bis in baSgahr 
-1849 zurüd, benn fcfjon bamalS fafj er in ber „öfonomifdjen Affo* 
Ziation"-(b. h- ber Örganifation beS $onfumS „bie einzig mög* 
tidje Vorbereitung gur inbu-ftrielten 51 ffojiation, z ur 
Organisation ber Arbeit". (Vgl. ©oncorbia,' Blätter ber 
berliner gemeinnüjjigen 35augefetlfd^aft, X)erau§gege6en bon V. A. 
§uber, 1849—1850* AuSgewählte Sdjriften, 0. 765. S)er gufdhnitt 
ber genoffenfchaftlidhen ^robuftion auf ben Vebarf unb bie 9trt ber 
bortoiegenben 9ftaffcnbebürfniffe inbolhiert natürlich ebcnfp wenig 
eine Öefchrünfung ober ©infdfjnürung ber probuftiben Kräfte an fidj 
al§ eine Unterbirtbung ber gemeinfc|aft(ic§en Kapital* unb 9ieferben= 
bilbung, bietmchr ge|t bie Senbenz auf Steigerung, ber fßrobufti* 
bität ber Arbeit wie ber gefehfd)aftfichcn VermögenSaEEumulation. 
A3aS ben SujuS im genoffenfdt)aftlicijcn ©emeinmefen betrifft, fo wirb 
cS fidj auf $inge rieten, welche bon bem ganzen Volte genoffen 
Werben tonnen, ähnlich wie. Cicero in ber Vebe für 9Jiurcna bon 
ber beften geit ber Vom er fagt: „odit populus Romanus .privatam 
luxuriam, publicam magnificentiam diligit“. Vo jeher, Anficf|ten ber 
VolfSwirtfchaft, S. 449. „Individual life should be simple, but Cor¬ 
porate life rieh and complete. Plain living and high thinking should. 
be the motto of all.“ (Scottish-Co-operator, 29. 7. 1904.) Alfo ebfe 
gülle unb Schönheit im gemeinfrfjaftfictjen, ©hifatf)f)Mt, mit hph cr ©e* 
finnung gepaart, im perfönlichen Seben! $>af 3 eine berartige ©nt* 
witflung nidjt ohne ftarfe Anfpannuttg ber fectifd^en Kräfte bor fidj 
gehen Eann, berfte^t fid) eigentlich bon fclbft, niajtöbcftoweniger ftnb 
bie pft)cf)ologiften kontente ber ©enoffenfdhaftSbewegung fowofjl in 
§infid)t auf bie Eonfumtibe als auf bie probuttibe Sphäre im Allge* 
meinen noch fefjr wenig erfannt unb Dr. ©ruft ©üntljer hat ganz 
recht, wenn er in einer Vefprcdjung bon l*aberg.ne J S „Regime Co- 
operatif“, bemertt: „$>ie grage bev Möglichkeit ber fonfumgeuoffen* 
frhaftfidjcirOrganifation ift in fester Sinie feine grage bon wauffraft 
unb Kapital, fottbertt eine pfpcbologifc^e grage." (Vgl. gaf)rbüdjcr für 
©efejjgebung, Vermattung unb VolESWirtfdjaft 1909, 1. §eft 6.389.) 
©tner ber feinften unb bebeutungSbollften Rüge ber fokalen ©enoffen* 
fdjjaftSöfonomie ift bie Art unb Seife, wie ftd) in U)r bie gntereffen ber 
©egenmart unb ber gufunft bertetten. ge mehr in ihr auch bie gufunft 
ing Auge gefaxt Wirb, befto hoher, fruchtbarer unb inniger geftaltet fiel) 
auch bie. ©egeuwartSarbeit. So bagegen nur für bie ©egenmart unb 
ben unmittelbaren Vorteil geforgt wirb, wo man bie grüßte ber ©e* 
meinfchaftSöEonomie burd) möglidhft bolle Ueberfchupberteitung pri= 
batmirtfdhaftlich abforbiert, ba tritt früher ober fpöter auch 
greifbare 2lugenblid‘gnupen gurücf unb alle ©rrungenfdfaften toerben 
in grage gefteht. Wlan tann auch hier micberum ein ©efefe gefunber 
gamilienöfonomie erfennen. gn ber Sorge für bie gufunft. fulti* 
bieren bie gamilien toie bie ©enoffenfehaften ihre Unfterblidifeitgibee, 
arbeiten nnb mirtfehaften fie für bag 7 ,Veidh ber noef) Ungeborenen", 
für bag fcf)öner %n geftaltenbe .„finberlanb" unb empfangen babei 
für ihre Opfer auch (Megcnmartgfegen. ©ine echt genoffenfrhaftlichc 
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©inricßtung ift ba§ unteilbare ©cnoffenfdßaftSbermögen. „SaS Ult« 
teilbare Kapital ift gleicljfmu bnS SBlut, baS bie 9lr6eiter»Slffogtatiou 
für bie Befreiung ber Arbeiter bcrgießt, unb bie Slrbeiteraffogiationcn 
werben baburcß für bie fogiate 9lefornt, WaS einft bie ebangelifcßen 
©enieinbeit für bie ©ntwiälung bcS ©ßriftentumS waren." (@ng« 
fänber, ©efcB)ir£)te ber frangöfifcßen 9t r Beiter aff ojiationen, Hamburg 
1864, I, @14). $n ber Sjilbuug beS gemeinfcßaftlirßen. SkrmögcnS 
äußert fiel) gewiffermaßen b«S aSfctifcßc «ßringip ber ©enoffenfcßaftS« 
Bewegung unb eS ßanbelt fieß ßier um eine äßniieße ffirftßeinung 
wie tu ber religiös motibierten inbibibualiftifeßen ttapitalbilbung. 
Umgefeßrt aber wörtlidß gilt aueß ßier ber ©aß SBeberS: „SBic 
aber im äußeren „materiellen" lieben bie Steigung gum ©egenWartS' 
.genuß ftreitet gegen bic rationaie ©eftaltung ber „SBirtfcßaft", bie 
ja eben an ber £f-ür[orge für bie 3ufunft beranfert ift, fo bcrßült 
cS ftrß in gewiffem @inne autß auf bem ©ebiete be? religtöfcn ücbeitS." 
(SJtaj SBeber, ä. a. D.-@. 55.) Unberfemtbar geigt firß in bem »fingen 
um gemeinfcßaftlicße SScrmögenSbilbung eine neue 9(rt unb SJieißube 
bcS Stampfe? mit ber inbibibuelten ©elbftfurßt. Sic rßrifttifßc Siogniibu 
mammoniftifeßer ©efinnung tritt als gefteigerte loUcftibc lieben? 
Bejaßitng auf, ßinter ber fieß aber ein feinerer pofitibor SlSfdliSlUU« 
berbirgt. Sie Sorge für. baS „tinbertanb" eine? größeren ©cbfdos 
als' bie jyamtlie unb ber StreiS ber engeren SölutSücewanbtfrßaft ift, 
jeßt ja aueß fdßou einen ßößereit ©rab boit Opferfrcubiglcit unb 
ßumaner ©efinnung borauS, wie fie anbcrfeitS aueß ein BeffcreS 
SSerftänbniS für einen ßößeren üfonomifeßen ffiationaliSmuS bebmgt. 
Sie reeßten ©etioffenfcßafter fagen nießt allein: „ifomrnt laßt unS 
leben für unfere S'inbcr," fonbern aurß: „fommt faßt unS leben 
für unfere S3rüber,!" ©eßr feßön fommt biefc Stimmung in bem 
'-'/aßreSbcticßt eine? beutießen f onfumberein? gum 8lu§brmf, Wo bic 
©rftellung eine? neuen S5ercin3gebäube3 mit ben SBorten berüßrt 
würbe: „SJiit Stolg föhnen unfere Sftitglieber auf baS ©ebäube Blicfen 
unb fteß fagen: Sein ©cßerflein ift audß babei, bu bift SKitglieb bcS 
gemeinfarnen SBerfeS!" (SSgl, 3-aßreSberidßt ber Stonfum» unb fßro» 
buftib»©enoffenfcßaft fßotfrßappcl 1903/04, @. 5.) So aueß berießten 
„The Cöoperative News“ (2. 7. 04) über ben Verlauf einer genoffen« 
fcßaftlicßen @ebäube«®inweißung: „Sa feßwebte ein §aucß bon ©ruft 
über ber gangen Skranftaltung, welcßeS ben tiefften ©inbruef ßinter« 
ließ, nießt jenen ©inbruef, Welcßer auS glftngenben SCnfpracßen ent» 
fteßt, fonbern eine Begeifternbc Stimmung,. weldße auf bem ©efüßt 
berußte, baß ein ffeber an feines S3ruber3 SBoßlfaßrt intereffiert War." 
jöubert=S5alIerouj beridßtet in feiner ©cßrift „La Co-operation“ bon 
ber Slnfpracße eine? ©enoffenfcßaftcrS, ber feinen ©enoffen bie Be« 
geicßneitben SBorte guruft: „II faut qüe, chacun de vous s’oublie ä 
toute heure du jour pour penser aus autres et qu’il dise saus cesse 
que le present doit et.re sacrificie ä l’avenir, comme uu pere se 
sacrifie ä ses eöfants.“ Weßnlicß Bemerfte ber englifcße ©enoffen« 
feßafter SB. S3ate3 gelegentlidß, baß ein weifer SSater alles was er 
fönnte, für feine ft'inber auffpare unb baß er felbft in ber ©enoffen» 
frßaft eine ©rweiterung ber Familie feße. (he looked ou co-operation 
as an extension of tiie famljy).- SJgl.. The Co-operative News, 30. 7. 
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1904, p. 948. „Ser ba fragt : Sag Ijat bie 9tochmeft für mich getan, 
ift nicht ber 9Diantt, um eine ®enoffenfchaft gut zu leiten, Jntmerhin 
fgnn bie gorbermtg geltenb gemacht inerben, baß menn mir benen, 
bie nadf ung tommen Serie tjintertaffen, fie and) Saften übernehmen 
muffen." (The Co-operative News bom 22. 8. 1903, p. 1016, 1017. 

27 ) <£rtraggfähigteit inie Sragfraft 08eböfferuuggfapazität) 
beg 93obeng hängt in hohem ®rabe bon ber inachfenben Sichtigfeit 
beg 9JtarEteg unb bent fovtfdhreitenben Uebergang bon einer mehr 
c£tenfiben zu einer tntenfibcrcn 9lrt ber $robüftion unb$6obennu£ung 
ab. SBgLDr.gran^ Oppenheimer, bie Siebelungggenoffenfchaft, 
^iei^gig 1896, S. 259 ff. (£g befteht bie Senbenz zur Umgeftaftung 
ber (Srbe $u einem einzigen großen durfte, gleichzeitig aber auch~ 
bie Neigung $uv Heraugbilbung feinerer Selbftberforgunggfreife. 
Ser ©ifenbahnberfehr allein mirft bei einer beftimmten dle%biä)ti§* 
feit' fo, afg märe bag Sanb in jeber Dichtung auf bcn achten Seif 
unb in ber ®runbffäd)e auf ttfeniger afg beit 60. Seif feiner früheren 
2Eu3beh'nung zufammengezogen. Sieg h Q t für bag gefamte geiftige 
unb inirtfchaftfidfje Seben bie gleiche Sirfung, afg ob bei unber* 
änberter @röße ber ($runbffäche bie 95eböfferung 60 mal bidjter 
gemorben märe. Sa mp recht, Jur jüngften beutfehen Vergangen* 
heit; 2. $8b. 1 §eft, S.161. §ieraug erffärt fid) ber Jug z itr 
Schaffung tfeinerer üBerfid^ttid^cr Greife in unb neben ber meiteften 
foffeftiben Sirtfdjaft. jur 3lbmenbung partieller Ueberbölferung 
fomie zur hoffen ©ntmidlung ber 9lffoziation im Großen forbertc 
$,•21.-1) über innere unb äußere Kolonifation auf ge* 
noffenfchaftlicher ©runbfage ,;afg einzigeg unb genügenbeg 
^luggleichunggmittef." - Buggern. Schriften S. 769, 855, 357. ©egen 
lieb erb öfter uttg im affgemeirten bietet bie 2fffoziation fefbft bie 
mirffamften Hemmunggmittel, pofitibe „(S-heag", ba fie bie 
Sebenghaftuug ber Staffen erhöht, moraug in SBerbinbung mit neuen 
Kombinationen fittfidjer (£inffüffe fidper eine erhebliche (£infchränfung 
ungefttnber $offgbermehrung refuftiert. @in inbirefter SSemeig bafür 
mürbe neuerbingg burch eiitgehcnbe ftatiftifdje llnterfudjungen, mefd)e 
Dr. $auf HWombert über ben Einfluß erhöhter Sirtf<haftfidf)feit auf 
bie ($he* unb grudjtbarfeitgfrequenz anfteffte, erbracht. (Sßgf. $aul 
Sttombcr t, Stubien zur $eböfferunggbemegung in Seutfdjlanb in 
ben fepten Jahrzehnten, mit befonberer Söcrüdfid&ttgung ber ehe* 
fid)en gruchtbarfeit, Karfgruhc 1907.) 

28 ) „Ohne ben redeten ®eift, melcher bie Gmtzefnen unb bie 
©emeinmefen befeeft, finb affe Hoffnungen auf einen mirflidjen 
foziafen gortfehriit bergebfich" Scottish Co-operator bom 20. 
Sezember 1902. „Sag Jiel ber Kooperation, ift bag ber Siebe zu 
anbern, beg Sebeug für anbere, ber Kamerabfcfjaft unb beg 2-lrbeiteng 
mit einanber. Sag gunbament ber fSJenoffenfcfjaft ift Vertrauen 
itnb Siebe. SLUit jeber 97ot beg 2lrbeiterg ntüffen bie ®enoffcn* 
fdjafter ringen, meif eg ein Seif ihrer Ütefigion, ihreg ®laubeng 
unb ihreg großen giefeg ift." The Co-operative News bom 15. 9ttärz 
1902, p 293. „Kooperation h a t bie Seele ber Siebe in fidf) unb 
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bie apoftolifdhe traft, meldje alles glaubt unb tut." Holyoakc , 
Hisfcory of Co-operation I, p. 103. „$5ie ©enoffenfchafter, melc^e baS 
fRetd^ bcr Rerbrüberung gu begrünben fudhen, möffeit trüber fein 
im mähren Sinne beS SBorteS." „The Co-operative News“ bom 
2. guli 1904 p, 808. „RSaS alle rechten ©enoffenfefjafter fudhen, ift 
neben ben lebiglich materiellen Vorteilen bie (Schaffung ber ©efe|c, 
toeld^e baS gegenfeitige RerhältniS bet Wienern gu einanber regieren 
unb ben Rerfchr gmifchen irrten regeln ... bie meife Stuffaffung 
ber tooperation fdtjliegt bäS gbeal ber hnrmonifdhen Rollenbung jeber 
Arbeit ein, gu ber mir berufen ftnb." Wheatsheaf 1898 6. 146. 
„Arbeit unb. fultur mieber in gefunbe unb natürliche Regierungen 
gu einanber gu bringen, ift bie bringenbfte Aufgabe ber genoffenfdhaft* 
liehen ©rgiehung." Scottish Co-operator 1902, 9?r. 208. 

29) 9Mat)tne (fpr. Dfolahthn), ©utSbegirf in ber irifchen ©raf* 
fchaft ©lare. ®aS ©ut, 618 Acres (1 Acre = 40,4678 21r) um* 
faffenb, mürbe nebft ben öorhanbenen ©ebäuben, lebenbem unb 
totem $nbentar 1831 tum beffen Refiger, John Scott Vandeleur, 
an 40, teils Verheiratete, teils lebige Arbeiter Verpachtet, bie unter 
ber Rührung E. T. Craigs , eines ©cnoffenfchaftcrS omcnitifcher 
Dichtung (1804—1894) eine 31ffogiation unter ftch bilbeten, aus 
melcher baS lXrbitb einer auf reinen fooperatiöen Rringipteit be* 
ruhenben länblichen Roffgenoffenfdhaft entftanben ift. S)ie Rächt* 
reute, melche im erften JJfaljre in bar, in ben folgenben fahren in 
Rrobuften gu entrüsten mar, betrug 700 Rfunb Sterling, 
(17,500 granfen), augerbem mürben für lebenbeS unb toteS gnbentar 
u. f. m. 6 o/ 0 beS SBerteS begahlt. 55ie ©ettoffen mohnten auf bem 
©ute gufammen, bebauten unb bemirtfdhaftcten baSfelbe gemein* 
fchaftlich- Ueber bie $3trbeitSleiftungen jebeS eingelnen ©enoffen 
mürbe Ruch geführt unb am ©nbe jeber RSocbe erhielt jeber in 
Warfen beS gemeinfchaftlichen tonfumbereinS, alfo inRSarengelb, 
ben ortsüblichen Lohn, ber inbeS nach auSreidjenber Slnfammlung 
eigenen Kapitals mcgfallen unb in einen entfpredhenben Anteil am 
Reinertrag umgemanbelt merben follte, beim eS mar bie allmähliche 
Ueberführung beS ©uteS in ben Refi£ ber ©enoffenfehaft borge* 
fehen, mogu eS aber nicht tarn, ba Vandeleur , ber ein Spieler 
mar, flüchtig mürbe unb fein ©ut nach brei fahren unter ben 
§ammer ,fam. gn ©rmangelung eintägiger gefeplid)er Re** 
fttmmungen mürbe auch bie in Voller Rlüte unb traft ftehenbe 
©enoffenfehaft, bereu burdfjfchtagenber Erfolg ftch fcljon im erften 
gahrc ihres ReftanbeS gegeigt hntte, ein Opfer biefer tataftrophe. 
Rgl. E . T. Craig , History of Ralahine and Co-operative Farming, 
Manchester, ferner Holyoake } History of Co-operation I, p. 178 ff., 
R. Sl.guber, SluSgemählte Schriften, S. 977ff., Oppenheimer, 
3)ie SiebelungSgenoffenfdhaft, S.405ff., Seifert, Ueber genoffen* 
fcfjaftliche ©utSbemirtfdhaftung unb WnteilSmirtfdhaft, Leipgig 1873, 
Seite 19 ff. 

30 ) 9I1S Präger einer bemühten genoffenfdhaftlidhen Meltau* 
fchauuitg unb einer ihr entfpredhenben freimütigen Lebensführung 
fommen in IRochbäle mie in Ralahine in erfter Linie nur bie 



98 


eigentfidjett Setter urtb infptrietenben *ßerfönltdjleiten ber Drgani* 
fationen in 23etradjt. @tne gemifte UcBereinftimmung in Spornt unb 
gönn ber (SJrunbftimmung be£ primitiven ©enoffenf(pft§menfdjen 
ift inbe§ fjier mie bort and) im §inblid auf bie Öefamtfjeit um 
bertennBar unb §mar aI3 grudjt be§ borBilblicBen 53eifpiet3 
©injelner mie ber 'pofitiVert (SenoffenfdjjaftSar&eit üBerpupt. 

58. 91. §uöer Berührt in feiner ©pratteriftit ber 9tod)baie* 
Pioniere nnb ipe§ ®reifc§ biefe§ Moment in feinen berfdjiebenen 
©Wattierungen (Vgl. 9lu§gemäpte ©ripiften 6. 1025). 97od) fcprfer 
pt (£raig bie §erau§Bilbung bc3 tpifcpn ©enoffenfcpftSmenfcpn 
in 9talapne in einzelnen Partien feinet Söerfe3, BefonberS im 27. 
Kapitel (p. 137 ff.) gewidmet: „2)ic neuen Sßerpitniffe, in mefdje 
fie gefteßt mareit, mirften aßmäpid) auf fie unb e$ boß^og fid) ein 
3Ö5ed)fel in ipeu (Steppen tvie in iper Haltung . . . ©ie mürben 
praftifdjer . . . 3)ie ©emoptpiten unb Hoffnungen ber Seute fc^ienett 
fid) burd) bie berBefferten guftänbe gänftlid) beränbert %n pBcn. 
©ie maren niep mep biefetBen jötenfdjen." $)ie ©eele ber ÜKatapne* 
©cmeinfdpft mar (£bmarb £B°nta§ (£‘raig, ber e§ berftanb, 
$u leiten, ope gu prtfcpn, §u führen, ope prbor$utrctcn, £U & c = 
geiftern, ope bon ben nitdjternen gorberungen be§ 2Sege§ abjutenfen, 
fidi allen gleidpufteflen, ope jebod) feine Pieren 9lfpiraiionen unb 
(ginfiepen $u opfern. UcBer beit tppifcpn©praftcr t>e§ @enoffern 
f d) a f t § nt e n f d) e n bgt. Stnmerfung 33, ferner 9ftunbing, 
„©djmei^. ®onfum*5Berein" 1905 9h\ 45, 46, 47, üBer ben &u£gtcid) 
bon ©tabt unb Sanb in ber ©enoffenfcpftSorbnung: w @djmci$. 
ftonfum*S3ercin 1905, Sfcr. 18, 39, üBer Sraig: ©enoffenfc^afttic^cr 
28egmeifer 1895, $ftr. 4. 

31 ) Snt HinBlid auf bie in bent ift ritt prtppnbe Erregung 
maren mir, §ur SBapung perfönlüpr ©icprpit, gelungen, mit 
ben auf bem $ute SBefepftigten &u Beginnen. Hätten mir in ber 
STuSmaBI ber ÜDlitglieber boßftänbig freie %anb gehabt, fo mürben 
einige ber juerft Qugclaffenen gurüefgemiefen morben fein." (Sraig, 
a. a. €>. p. 40. 58gl. and) Slnmertung 34. 

32 ) $>ie ©timmung fpiegelt folgenbe§ in beit „Co-operative News“ 
(1902, 9H\ 47 erfd)ienene§, „SBaper 9Ibcl" „True Nobility“ über* 
frpicBcneS ®cbicp bon 9toBert ^icoll: 

Uns flimmert fein 9?ame, 

Dlidjt fein ©efdjledjt imb Staub, 

(Sr ift au§ ebleut ©lute, 

2öeitn er ein rechter Dftamt. 

Ob arm an irb’fdjcn Scffitycn 
(Sr ift, mirb nidjt gefragt; 

Sft rein fein £ei'ä etfunben, 

Sft er bon redjter Strt. 

2tiig mefdjcitt SSoU mtb Öanbe 
©r flammt, ift einerlei — 

©fcidjbiet, tuenit rein bie Duelle, 

S& o fie entf^rimgen fei. 

DG int $alnft, tu ^iitteu 
Sein Scbcn ciitft begann, 

UnS fihmnert’S nietjt — mir fragen: 

Sft er eilt r e cfj t e r $?onn ? 



(£§ gehört $ur Signatur be§ berß&ltni3m&ßtg fcßon ^iemlicß 
^oljen MtlturftanbeS ber örttifc^ert ©enoffenfcßaft^bemegung, baß fte 
bereite eine anfeßnlicße, fcßone Literatur ßerborgebracßt ßat, in ber 
M bie ißr eigene ©ei[te§= unb Seelenftimmung fpiegelt. gn ben 
tontinentalen Räubern ift ba£ ©rmacßett ber genoffenfdßaftticßcn fper= 
fönlicßfeit nur gan$ bereiset! toaßr&unehmen, !£etßeißung3bDHe 
Regungen entbecfte ber Scrfaffer ßier unb ba in ben ©cf cß öftrer icßten 
bon Stonfumgenoffenf^aften neuerer Eticßtung, too fte in ber lieget 
auc^ in ©efe'Efdßaft mit reinen unb richtigen @enofjenfdßaft§priu 5 -ipien 
auftraten. Heberßaupt ift bie SBerbinbung bon gbealBmuS unb praf* 
tjMem Sinn ein dßaratterifiifcßeg Mertmat be3 edßten genoffenfd^aft- 
lidtjen ©etfte£. 3Sgl. Br. 9t. Stieß n, £)er Hampf gegen ben alten 
©eift, „mdßenberidßt" ber Hamburger ©roßeinfaufSgefeEfcßaft, 1902, 
44 ^ 947 . 

33 ) Holyoake , Bygones worth remembering, London 1905, 
Voi. II p. 119. Stidßtig berftanben unb $unacßft auf einzelne Singer* 
mät)Ite angemenbet, ift biefe SBe^eicßnung burcßau§ gutreffenb. Sicher 
befanben fidß unter ben ,/Pionieren", fovoie audß in ben Greifen am 
berer gnßrer unb görberer ber ©enoffenfcpaft^bemegung jener Seit, 
einige s Perfpntict)£eiten, bie ba§ bertorperten, maS $art <giltß 
in einer feiner fcßönften Slbßanblungen al3 „ntoberne §eiligteit" 
dßarafterifiert. (Bgl. §iltß, ©tuet, britter Seif 1900, <S. 189 ff.) 
3>’e bon §iltß ßetborgeßobenen Shmn^etcßen berfelben mie 3)emut 
oßne Selbftnnterfcßößung unb SMtflueßt, bon innen naeß außen 
bringenbe grommigfeit unb greubigteit be§ ©eifte§, eine geftnffe 
rußige Abneigung gegen aEe§ <poße, SSorneßme unb namentlicß 
Steicße, bagegen Quneigung $u ben Meinen btejer Pelt bis auf bie 
tle'me S£ier= unb ^flan^enmett ßinauS, fidß immer gleidßbfeibenbe 
greunblicßteit, bie aitcß ba§ geringe unb f eßtb ft dß ließe 
©ute in einem SJtenfdßen %u feßen unb aueß auf&u* 
muntern berfteßt — „rein praftifdß genommen bietteießt bie 
mießtigfte ©igenfdßaft ber Zeitigteit" —, boEfttinbige g u x cß 1 1 o f t g* 
t eil unb fdßließtidß Sir beit, Xätigteit unter SSerfcßmctßuug aEe3 
bloßen ©enuffeS, Stiles in SlEem 9t e i n ß e 1 1 b e § innern gebend 
unb anfprudßlofer §eroi§mu§.— ba3 finb lauter SJtertmate, 
bie fieß audß al$ mejentlidße ©ßaratterpge be3 ibealen ©enoffem 
fcßafLEnenfdßen offenbaren. $on einigen spionieren abgefeßen, finb im 
meitern HmtreiS ber gefamten ©enoffenfeßaftsbemegung sperfönlidß feiten 
biefer Strt, u. a. g. 4). 50taur i s ce, $8anfittart Steale, %$. St. 
§uber, Ütatffeifen, Stoßnbee, g. %. SJtitcßell, gofepß ©laß, 
Site. Seob unb gemiß nießt rnenige im prattif^en ©enoffenfcßaft§= 
btenft aEer Sdnber fteßenbe unfdßeinbare befeßeibene Slrbeiter unb %n* 
gefteEte, bie, mie audß §ittß bon feinen „mobernen ^eiligen" bemertt, 
beit „Sauerteig" ber Sltaffe btlben. ©§ befteßt ^meifelloS ein innerer 
gufammeußang ^mif^en ben tßaratteriftifeßen Qügen be§ ©enoffem 
fdßaftgmenfdßen unb ben mefentlicßen SJter!malen ber ©enoffenfdßaft^^ 
ibee in ißren materiellen ©runblagen wie in ben fprin^ipien ber ge^ 
noffenfdßaftlidßen Slermaltung^tecßnit SSgl. barüber SDtnnbing, 
©eorge gacob §olßoate, £onfumgenoffenf^aftlicße 9tunbfcßau 1906, 
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9?r. 10, (Schweig. ®onfum* herein 1906, ttfrx 13. §ittfc) erBlidt in 
ber „mobernen ^eiltgfeit/' bereu mehr ober weniger prägnante &er* 
fürperung in genoffenfd)aftlid)en fßcrfön lief) feiten er aberfaum fennt, 
einen „neuen XtjpuS berebelter ttRenfcßheit", Weldjje nach UeBer= 
Wirtbttng ber materialiftifdijen 2Beltanfd)auung gutegt ficg^aft hex v 
borBredßen wirb, „womit ein neue§ Morgenrot eine§ großen 
SOZenfd^^eit^tage^ Beginnt, Bon bent mir freute crft Bto§ bie fdßmachen 
attererften (Spuren fehen" (a. a. D. 6. 227). „(Sine Bloße (Steigerung 
ber materiellen (Sntmidfung ohne entfprecßenbe (Stärfung be§ (Seiftet 
ber Heiligung tonnte bie fokalen (Scfahren ber gufunft nur ber* 
melßren. 2)ie (Semeinfchaft fteigcrt bie Tragweite ber geiftigen Wie ber 
materiellen, ber guten unb ber fcfjlimmen Kräfte. Um fo mehr 
fomrnt e§ eben barauf an, baß fomoßt bie (Singeffräfte, al§ ber im 
(Sangen ^errfcljenbe (Seift eBemwirflidi gut fei, was benn gutegt unb 
guerft nichts Weiter heißt, aB <$)r ift ließ. ga, eS ift ein <pauptber* 
bienft ber $lffogiation, baß fie (mit 5lu£nafme ber (Sße) meßr als 
irgenb eine anbere ^Begießung gmifd)en ben (Singelnen nur unter 
bem Einfluß beS guten, beS ^eiligen (Seiftet gebeten fann unb baß 
fie biefelben fittfießen unb intetteftuetten Kräfte ber (Singelnen, bie 
fie gu ißreut (Sebeißen forbert unb Braucht, aud) ergeugt ober 
bod) ißre (Sntmidlung weit'meßr Begünftigt, als irgenb ein.anbercS 
SBerßältniS biefeS fünnte." $8gl. $8. 91. §uber, 9luSgem. (Scßriften, 
(S. 872. — „£Racß ber Meinung ber (Senoffenfcßaftcr ift ber Sbealift 
ber Befte greunb ber ttRenfcßßeit unb tut ber am mciften für bie 
§eBung beS (SefcßfecßtcS, meteßer bie Stnfcßauungen reinigt unb in 
bie.falte fßflkßt atmet, Bis fie eine SeBenSgewoßnßeit, eine Reiben* 
feßaft unb eine ttRgcßt geworben. (Sroßer aber ift ber, welcher uießt 
nur gbealift ift, fonbent ein ^eiliger unb £>elb, unb burd) fein ScBen 
bie SBaßrßeit Begeugt, bie er leßrt." Scottish Co-operator bom 
13. 2. 03, p. i32. ttRunbing, (Schweig. tonfumberein 1906, 9?r. 43, 
(„gwei fßotc beS SeBcnS" unb „3)ie Religion ber (Senoffenfcßaft"). 

34 ) ■ tteberauS cßarafteriftifd) für baS in fRalaßinc Beobachtete 
(SclcfttonSfßfiem ift s ßunft 34 beS Statute, wonach and) baS 
®onnuBiitm mit $ftid)tmitgtiebern ber SBaltotage unterworfen war. 
heiratete ein ttftttgtieb eine ber (Semeinfdjaft nodj nicht ctngeßörenbe 
fßerfon, fo mußte üBer bie'Sttttfnaßme berfclBen Battotiert werben 
unb im gatte tßrer Qurüdweifung hatte baS (Sßepaar überhaupt 
auSgufcßciben. (Sraig, a. a. £). p. 49. Jjm übrigen mußten neu auf* 
guneßmenbe fßerfonen bureß gwei ttftitglicber borgefeßlagen fein unb, 
wenn ber (SutSßerr nichts gegen fie eingumenben ^atte, erfolgte gu* 
näcßft eine einmödjentlkße' fßroBegeit unb erft bann ber (Sntfdrjeib 
ber (Sefamtmitgliebfdjaft burd) 93attotage. 5lucB ba§ neunglicbrige 
Komitee, weldßem bie ^Regierung ber (Semeinfdjaft oblag, würbe 
^albiö^rltdO burdß 93attotage, an ber alle crwad)fenen männlichen 
unb weiblid^en ttRitglicber teilnahmen, gewählt. 2)cr 6efretär, ber 
^affier unb ber (SefdjäfBführer ber ^onfumanftalt bagegen würben 
bon bem ©uBhe^^w ober beffen ©tettbertreter ernannt, Bei Wcldjer 
^nftang audß, wenigften§ währenb ber erften 12 ttponate- nach 
(Srünbung ber (Senoffenfdjaft, ber ©ntftheib über ben 9Iu§fdßluß um 
tauglicher Sttitglieber lag. 
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aöcbev bie entfchiebenc ©eleftionStettben* ein ftd), noch auch bic 
ftc in ©eftalt gut§herrlicher Vorrechte begleitenben abfolutiftifdhcn 
©fementc ftörten bert bemotvatifd^en ©umbcharatter bev ©entern* 
fcfjaffc, im ©egenteil förberten fte bie IperauSBilbitug einer guten unb 
reinen ©clbfiBerwaltung, ba fte lebigltch ©r^iebung^mittel mären, 
woraus ftd) auch bie xafd)e unb faft reiBungSlofe ©ntwicUung ertlärt. 
9lucl> in s Jtoc^bale war bie Aufnahme einer ftd) um bie Mitglieb- 
fcOaft Bctoerbenben $erfon Bon bem $orfd)iag zweier ©enoffen, ber 
Suftimmung ber Majorität be§ SSerwaltungStomiteeS fowie ber 
©eneraloerfammlung abhängig gemalt, unb nach bettt SeugttiS 
©ol^oafe'S tonnte in ber erften geit ein Stanbibat ttid)t eher als 
nad) Ablauf Bon 3 Monaten, faü§ inzwifchen ntdjts gegen d)n Bor* 
gebracht war, at» Mitglieb ausgenommen werben, 2Bie 
weiter mitteilt, gehörte c§ in jenen £agen §u ben Obliegenheiten 
ber „fokalen Mtffionare", alle Hanbibaten Bor ihrer Aufnahme in 
irgenb eine ©enoffenfefjaft ihres $8e$trte§ einem ©ganten z u untere 
werfen. „$ch felbft", fagt er, „prüfte &eute, bie über eine 'fyöfyeve 
allgemeine Gilbung Berfligten, als ich, aber für un ^ h an belte e§ fid) 
barum, was fie Bon ben Prinzipien beS neuen f oktalen 
Gebens mußten". 93gl. Holyoake, Essentials of Co-operative 
Education, p. 6; First Rul.es of the Rochdale Society of Equitable 
Pioneers. Wholesale Annual 1895 p. 548. lieber ähnliche Methobcn 
Oer $or4ftod)baler ©enoffenfehafter, Bgl. 3Q3eBB=potter: ©)ie britifefje 
©enoffenfdjaftSBewegung, beutfehe SluSgabe B. 40. Natürlich war 
bei ben $onfumgenoffenfd)aften eine berartige SluSlefe fpäter nicht 
mehr möglich unb ift auch jefcfc au§gcfdj(offen, eben beShctIb ift aber 
eine intenfiBe methobifd)c ©tzteßung burep Preffe, Literatur' unb 
anbere Mittel um fo unerläßlicher. Sgl. Ulrich Meper, ©enoffen* 
fchaftlidfjeS $ilbung3wcfen unb Propaganba (PreiSfdhrift-), im £afci)en* 
^alenber bc§ SBerban&S fcf)Weiz< StonfumBercine 1909. 

35 ) ©raig felbft betont auSbrüdlid) bie SßotWenbigf eit einer 
„$fffo^iation be§ £anbBolf§ in ber gorm einer Bereinigten gatuilie": 
„association of the peasantry as a united family“ (a. a. 0., p. 30). 
®ie Statuten garantierten ©ewiffen§* unb ©laubem>frei!)ett fowie 
baS Stecht freier Meinungsäußerung, Berpftid)teten aber jeben %\xx 
$eobad)titng äußerfter greunblicPett, Stachfid)* unb Siebe. ©pt§* 
namen würben nicht gebutbet, ©ptei, beraufchenbe ©etränfe unb 
£abat Waren au§gefd)lQffen. 3)ie ©enoffenfchaftSfamilte mud)§ all* 
mältch auf 81 (Beden an. Stad) ungefähr zweijährigem 93effanb ge^ 
hörten ihr 35 erwachfeite Männer, 23 erwachfene weibliche perfonen, 
7 halfen unter 17 fahren unb 16 ftnber unter 9 fahren an. 
Seiterin ber ®tnöerfd)ute war bie grau be§ ©efretärS ©raig. Söie 
biefer felbft war fte eine Metfterin in ber ®unft geheimer, b. h* un* 
merfCtd)et Regierung: „grau ©raig hatte einen mächtigen unb wohl* 
tätigen ©influß auf bie Äfinbcv Bon Diala^trte, fic regierte unauf* 
fällig („and governecl without appearing to govern“), worin bie 
höchfte SftegierungSfunft befteht." ©raig a. a. 0., p. 154. ©raig 
hulbtgte ben ©rziehungSprtnzipten, bie ©. Bon gellenberg in 
|)ofwil bei $8ern ftd) zur Stichtfchuur geuommett fyatte, aus. beffen 
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Auftakt auch zmei ©ohne Robert DmenS unb Victor Atme 
§ubcr ]§erborgtngen. Sie Einflüffe ber „päbagogifäfjen Sßrobinz" 
in §ofmil, bie übrigens auch baS $ 8 orbilb ber päbagogifchcn Sßrobinz 
in EoctljeS „AHlhetm WeifterS Styx* unb Söanberjahrc" ift, finb 
fomit mit ber.inneren Eefckjichte ber foztalen EenoffenfähaftSbemegung 
unb ihres ErziehungSfhfiemS innig berflochten. SSgt. Wunbing, 
„SebenS* unb $arakterbilb %$. A. §uberS", Einleitung zu beffen AuS* 
gemähten ©Triften, ©. XXY ff. Eraig, a. a. D., ©. 197 ff. 
WutgefiuS, Eoethe unb ^eftalo^i, Leipzig 1908, ©. 183 ff. Alle 
SSefud^cr D^alahineS marcn bon ben raffen unb auffälligen Ortungen 
ber bort in SBerbiitbung mit ben anbern fokalen Einrichtungen 
praktizierten ErsiehungSgrunbfäfce überrafdjt. Haltung, Eeöahrett 
unb innere ©timmung ber ®inber ftanben meit über bent 97ibeau 
ihrer klaffe, ©ic mären bon firojjenber Eefunbheit, frei bon jeber 
gurcht, natürlich, offen unb mahr in allen ihren ^Öemegungcn unb 
Aeußerungeit. Sie Einbrücfe bcS EemcinfchaftSlebenS erzeugten eine 
berfeinerte ©eelcnfiimmung bon fo harmonifdher Art, baf$ SSanbelcur 
fanb, bie $inber‘biefer einfachen Sanbleute feien btcl glücklicher 
als bie feinigen. Eraig, a. a. D. p. 156. 

36 ) SaS Eener alkomitee beftimmtc abenbS, maS jeber einzelne 
am folgenben Sage zu berridCjten ^atte. ES ftanb jebent crmachfenen 
Witglieb baS Siedet 51 t, Anregungen zu geben, menn.eS glaubte, baß 
etmaS nicht richtig gemacht ober eine unzmedmäßige SSahl getroffen 
morben fei. Wan hatte h^u ein bcfonbereS Sßucb) („Suggestion bock“) 
angelegt, baS tm ®ommiffton 8 &immcr zur freien Söenfijjung offen ftanb. 
Ser gnhalt beS „AnregungS*23ucheS" unb bie bezüglichen Entftfjei* 
hungert murbeit in ber möähentticben SSerfammlung ber Witglieber bon 
Eratg borgelefen unb ber Kritik untermorfen. Eraig mar immer beftrebt, 
bie Anregungen unb bie fidj barem' knüpfenbe Kritik tm Eeifte ber 
greunbliäjkeit unb RSerföhuung mitzuteilen, bon ber Ueberzeugung 
auSgehenb, baß, mie falfcfj auch immer bon einem Witgliebc ge* 
hanbclt mürbe, ©pmpathie unb £icbe in SSerbinbung mit richtig 
gelenkter Autonomie fdjjtießlich befferc unb befriebigenbere Dtejuftate 
erzielen mürben, als baS eifernc Eebot befpotifdjer SiSziplin. $luf 
bie Witglieber mirfte eS fchoit erhebenb unb beruhigeub, memt fie 
fanben, baß ih re Anregungen einer ernften unb bernünftigen 23c* 
adjtu-ng gemürbigt mürben. Sie h c ^! ame öffentliche Weinung, bie 
baburch gebilbet marb, beforberte bie gfortfdjritte ber Ecmeinfchäft. 
Qn ben früheren 23crhältniffen bon ben Vermaltem unb Auffehern 
mißachtet, als bloße Arbeitstiere gemertet, nahmen bie £eute fdjjmei* 
genb ihre DrbreS entgegen unb leifteten für ben fchlechten &ohn fo 
menig als möglich- Sn bent „neuen ©hftem" bagegen fühlte jebeS 
Witglieb, baß eS ein perfönlidfjeS Sntereffe an ber Erhaltung bcS 
EemeinbefipeS unb ber ©teigerung feines Ertrages hatte. gebeS ar* 
beitete mit innerem gntereffe, tat unb gab fein 23efteS. SBaren bie 
ßeute früher unter bem Regiment ber befpotiftfj regierenben Auffehcr 
mürrifdh, bebrüdtt unb unbefriebigt, fo fühlten fie fick) nun, ba fie 
burch fefbftgemählte Wann er ihre DrbreS empfingen, böHftänbig frei 
unb maren fröhli«^ unb zufriebett. Eraig, a, a. 0., p. 48—45. „ES 
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f<f>ien getnj unglaublich, fagt gmltjoafe, ba& biefe einfache unb bet- 
Künftige SRegieruttgSform bie §errfd)aft be 8 finüttdS erfefeert tonnte,. 
hoch Stiebe unb ©ebenen tarnen zur SSorherrfdjaft in bet gerechten 
Dehnung. 23 on biefer füllen, inmitten Don Sftorb unb Schreden er= 
richteten ©emeinftfjaft erhielt Mr. SBattbdeur aüe 3 $urüct, toa§ er 
ihr borgefchoffen hatte/ History of Co-operation I, 180. 

23e$eichnenb tft bie offizielle ©rflärung, m eiche Don ben s DHt- 
gHebern bet (Senoffenjchaft in ber lebten (Seneratberfammlung ab- 
gegeben ttrnrbe: „2Bir, bie Unterzeichneten SüMtgliebcr ber 
„ JRalaJune Agricultural and Manufacturing Co-operative Association“ 
haben in ben Don Mr. ^anbeleur unb Mr. S. (Staig ge¬ 
troffenen . ©inrid^tungen toft'hrettb ben testen ^Vt) ei 
fahren gttiebe, gfreube unb {MM erfahren, feir traten 
Zuerft Gegner be3 ^Zlane§, aber in feinem Verfolge 
fanben mir unfete ßage Derbeffert, untere SBebürf- 
niffe orbentlicher befriebigt, unb unfere (Gefühle gegen 
feben anbern ^tenfdhen Dertoanbel ten fid§ au§ Üfeeib, 
§a§ unb fftadje in Vertrauen, Sreunbfd)aft, üftachfid)t 
unb ®ebulb. SDie lehren bc§ fßräfibenten toic be§ 
Mr. Sratg traten auf nufere 23efferung beregnet, fyaheti 
unfern (Seift Beeinflußt unb bie bet (Senoffeufdiaft ge = 
gebenett Sa|ungcn h a b e n fich in ber p r a 11 i f d) e n 
§anbhabung ber fei ben al§ feht nüpltdi erliefen." 
Staig a. a. D., p. 189. 

Sie ®ataftropfje, tueXcße über bie fdjöne, berheifmngäbolle 
Schöpfung hereinbrach, machte attd) (StaigS Riemen, burd) neuartige 
(Srmctterung Don Drganifationen tnie fRalahine ganz Sdanb au§ 
einer „§Me" in ein „fßarabieS" z u bertranbeln, ein (Snbe. Später 
fepte er feine Hoffnung auf eine organifche SSerbinbung bet ftäbtifchen 
(inbuftriellcn) ^onfumgenoffenfd)aft3bctoegung mit zu fehaffenben 4>e= 
noffenfchaft^-folonien befi^lofet länbHcher 23ebölferung3freife. SSgl. 
Craig, a. a. D., Chapter XXIII („The aims of the founders of 
the Co-operative Movement“) p. 116 ff., Sttunbing, Sie ©eignen bet 
läublichen ®eno[fenfd)aft3betoegtmg, Sdgneizer. $onfum-$ercin 1905, 
üftt. 39. 

Sie 25effrebungen, ba§ foziale ®enoffenfd)aft&prinzip auf ba3 
&anb zu übettragen, ftnb in (Snglanb unb Sdpottlanb bi§ auf ben 
heutigen Sag, toenigften§ ibeell, toeiter betfolgt tootben. Sa§ Qiel 
ift bie Schaffung Heiner genoffenfchaftlid) berbunbener §Befi$ffccllen. 
„kleine 23eft£mngen trerben in Quinn ft ein toid)ttge3 Element fein, 
aber fte Dürfen nicht getrennt, fonbetn müffen in (Gruppen haupt- 
fachlich, trenn auch nicht ganz, burd) §anbarbeit bi§ zum äuffetften 
@rab ber ©rtrag^fähigteit betrirtfdjaftet trerben. Sür bie Qeit, tuo 
bie lanbmirtfchaftlichen Arbeiten mehr ober tneniger ruhen, müffen 
häusliche Subuftrien gefchaffen trerben. @3 ift eine organifdje 25et- 
binbung mit fonfumgenoffenfdjaftlichen Drganifationen anzufireben. 
Solche ©nippen mit Heinem, bttreh genoffenfd)aftliche 23erbinbung 
gefiebertenSöefifctrerben bie S D r f e r bet gufunft fein, troStiebe 
unb SüHe herrfcht, ^äu^ltcTie^ ©lüd unb gefeHige S^ettbe, trährenb 
Slei§, ÜDtäjngfeit unb Sugenb ben präbominierenben ©paratter btefet 
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(Semeinfdjöften augntachen merben." 58gl. William Campbell, Rural 
Depopulation, The Cooperative News bom 26. ganuar 1901, p. 94. 
„Unb muffen mir noch einmal augbrüctlich fjeröorljeben, baß 
bie ©rmerbung bon ©runbbeft| teinegmegg bon ben gieren unb 
SO^öglic^feiten ber fooperatiben $3emcgung unb ihren bigljerigen Er* 
folgen auggcfchloffen ift. SBielntehr geht gerabe banadf), namentlich in 
Englanb, bie tieffte Strömung ber ©ebanfen unb 6efjnfuct)t ber 
arbeitenben klaffen, unb bie fooperatibe ^Betreibung ber lanbmirt* 
ftfjafttidjen ^robuttion finbet fich fdbjon in ben (zum Xeil feljr uto* 
pifcljen) Dmen’fchen Sßlänen einer ,inneren Kolonifation' unb gingen 
bon ba in bie gbeen, Programme unb Statuten ber gegenwärtigen 
?ooperatiben ^Bewegung über." §uber, Eoncorbia, 1861, 1. §cft, 
S. 26/27. ©anz unabhängig bon ben Dmen’fchen $läitcn hatte §uber 
felbft §mif(hen 1844 unb 1850 einen eigenen $lan „innerer Kotoni* 
fation großen Stilg" entmiclclt. $on ihm jagt s $rof. Earlgo* 
hanneg 5uch§: „Eg ift nichts anbereg, alg io a§ ^eute) bie 
©arten ft abtbemegung in Englanb — unb noch mehr in 
ihrer ioeiteren gorm (b. h< unter SBcglaffung beg Stabtfcrng) in 
3)eutfdijlanb auf ihr Programm gefcljrieben hat, unb fo ift §uber, 
biefer in bieler ^Beziehung fo eminent moberne ÜDtcnfch, 
and) ihr erfter Vorläufer — eg ift, alg hübe §uber s $ort Sun* 
light unb SBournbille im ©elfte gefchaut." 5Bgl.SieEntmict= 
lung ber beutfrhen SBolfgmirtfchaftglehrc im neunzehnten gahrhunbert. 
geftgabc für ©ufiab SdhmoÜer, gioeiter Seil, Scipgig 1908, (Sic 
SSohnunggfragc) 4,5,23. §oufion Stcmart Ehamberlain ift 
ber iSfaftcgt, baß Kooperation im tlanbbau murmeln muffe, meil fie 
„erft Ijiev, bei ber fßrobuttion ber unentbehrlichen Sftahrungginittel, 
umfaffenbe unb montäglich ftaatggeftaltenbe SBebcutung erhält", 
(©runblagen beg 19. galjrhunbertg, 2. §älfte, S. 835.) §ubcr buchte 
ftch bie äußere ©eftalt ber genoffenfdjaftftchen Kolonifation alg bie 
eineg üftejseg bon neuen, unter ftdß- berbunbenen Slnfieblungen. 58gl. 
SBluntfchli’g Staatgmörterbucf) 58b. 1, S. 498. 5lugqem. Schriften S. 
668 , 770 ff., 787 ff., 807 ff., 837—869. 

37 ) £>olpoafe, ©efchichtc ber reblicljen Pioniere bon9?ochbale, 
beutfeh bon §. §äntfchte, Leipzig unb SBerlin 1888, Seite 122,123. 

38 ) gn einer mähren (jcnoffenfdjaftlichen Drbnung muß ftch in 
jebem ©liebe beg ©anzen em Stüct Autorität bertörpern, nämlich 
jeneg SDZaß bon autoritatiber 9ftacht, morüber jeber tomplettc S0?enfch 
berfügt, „beffen Sehnfucht unb Streben mit feinem Sun unb Waffen 
proportioniert ift". Komplett aber fann nach einem Slugfpruche 
©oetlje’g auch geringfte SOlenfcf) fein, „toenn er fich innerhalb ber 
©renzen feiner gäljigleiten unb gertigteiten bemegt," mährenb „felbft 
fchöne Vorzüge berbuntelt, aufgehoben unb bernidjtct merben, menn 
jeneg unerläßlich geforderte ©benmaß abgeht." ©oetlie, 2Berlc, 
§itbburghaufen 1869, S. 363. 

SBo fich Können ober auch uur eine glüctliche Einlage unb 
ein guter SBitte zur Entfaltung berfelben mit ibealer 58egeifterung 
für bie Sadhe bereint, ba fich eine gemiffe Koorbinationglinie 
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bort bet Jjödjftett big $ur nieberften Pofition, benn ba befielt frtoifdjcit 
allen gnftanzen eine geiftige Bernmnbtfdhaft, meiere bie äußeren Di- 
ftanzen bermifcfit unb nur bie Ghrfurcht nach unten unb oben 
tuahrt. „gebe SBürbe fann alg ein Dienft unb jeher Dienft fann afg 
eine SBürbe betrachtet merben, fofern nur auf bie Befonbeiüjeit Stüef* 
ficht genommen mirb." Dünnieg, GefeHfchaft unb Gemeinfchaft, 6.21. 
„Gntfcljutbige fid^ nur feiner bamit, baß er in ber langen £ette 51 t 
unterft ftcbje; er bitbet ein Glieb, ob bag erfte ober fe^te, ift gleich* 
gültig, unb ber eleftriftfje gunfe fönnte nicht hinburchfahren, tuenn 
er nicht ba ftänbe. Darum zählen fie alle für einen unb einer für 
alle, unb bie Seiten finb mie bie Grften. gr. §ebbel, Dagebuclj 1836. 
gn ber 6 pracl)e beg llrdhriftentumg lautet bag fo: fein Bntber aber, 
ber niebrig ift, rühme fid) feiner §öhe unb ber ba reich ift, rühme 
fid) feiner Sticbrigfeit. gacobi 1, 9, 10. Dag Prinzip Sittlich* 
geiftiger Stoorbination (bgl. 9lnmerfung 5, 6 . 62), um bag 
cg fid) hier hnnbelt, ift fehr fein in ber ursprünglichen gbee ber 
Qin^euborffchen Brüöergenteinbe ausgeprägt: innerhalb bei* Ge* 
meinbe herrfdht Gleichheit aller Glieber, bie Unterfcheibung $tt)ifd)en 
$terug unb Saientum ift aufgehoben. Die trüber hoben ihre Sehrcr 
unb Remter, aber zur Befleibung beg 9lmtcg gibt eg feine anberc 
Berechtigung alg Grfenntnig, GrfaE)rung unb bie Gabe, baS Grfannte 
mitzuteilen. ®ein 9tmt begrünbet einen Borzug. „ G E) 0 r a f t e r ift 
ber Brubcr." Bgl. b. 6 dhrautcnbach, a. a. D. 6.8,42,144,153. 
„fein Deil ber GefeHfchaft macht fich h eu te felbft unglücflidh, inbem 
er große Daten überfd)ä£t unb fidh quält, auffaüenbe Dinge zu tun. 
Gin. anbercr Steil ber GcfenfcEjaft jerftört bag Glücf burch Untere 
fchäimng boit fleinen SBerfen unb Pflichten. 9 Jtit beut Bkrte eincg 
BScrfeg aber hot feine Größe nichts ju tun, unb ber SftenfdE) foun 
eg nidht eher 51 tm Glücfe bringen, als big er feinen SBiHen hingibt 
unb freubig bag eine Talent annimmt, ober zmei ober zehn, eg aber 
alg fehrenpunft betrachtenb, feine Arbeit boHfommeit unb fo gut 
alg irgenb ein anberer ju berridhten." Seottish Co-operator 24-/9. 
1900, p. 299. 

39 ) 2Sie bag StedhtSbebmßtfein nähert -fich ond) bag Pflichtgefühl 
bem gbcal gefeHfcEjaftlidher 6 olibarität, unb eg ift bie fentttncflung 
eincg feineren im SBcfen ber Siebe alg bem Gegenteil ber 6 elbftfucE)t 
fidh auStnirfeuben Pflichtgefühle, bie allein auch bem. $ampf itm’S 
Stecht ein Gnbe bereiten fann. Befördert mirb fie burch bie in ber 
Slffojiation §unehmenbc Grfenntnig ber fokalen gufammenhänge, 
inbem biefe ben 6 inn für bie BtefenSeinheit 9111er erfchfießt. „Die 
ifolierte unb frudhtlofe ferfenntnig ber inbibibuetfen gntereffen fann 
nur zu einer ifolierten (einfeitigen) Grfenntnig beg inbibibueHen StechteS 
führen unb biefe mirb, mo bag Stecht öeftritten toirb, Ungufriebenheit, 
Dppofition, 6 treit, ^moeilen Gmpörung unb bittere geinbfcligfeit 
gmifdhcn ben bie GefeHfchaft bilbenben klaffen erzeugen." (SJta^ini.) 
gnbern bie Siebe afg lj och ft eg Prinzip ber Gtljif unb alg 9luSbrucf 
beg 9lHgemeintt)iHenS tatfächlid) bie BkfenSeinheit 9UIer ftatuiert, 
berneint fie ben egoiftifefjen Gigernmllen unb hebt, fidh betätigend), 
bie Gntgmeiung unb feinbfelige Differenzierung auf, baburcE), „baß fie 
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bem in ber OTgemcinhcit aufgegangenen ignbiöibuum au§ bi cf er 
heraus gu feinem ffted)te ber hilft. 3)aS 2Boljl beS (Singelneu 
mirb nun nicht mehr bon biefem allein im ®cgenfa| gu allen Zubern, 
fonbern einheitlich beforbert — bon mitten. 2)aS Bringip ber gegen* 
fettigen ©elbfitjilfe, mie eS in ben ©enoffenjdjaften einen SluSbruct 
gefunben hat, ift hier baS allein ridfjtige; mie baburdj einerseits jebe 
SBtflfür ber Unterftöfcung auSgefcfjloffen mirb, fo bleibt biefe anber* 
feitS in fteter Beziehung auf bie Arbeit als (Scgenlciftung. $>ie eine 
ift bie Bebingung ber anbern." (fit)) 

(SS ift flar, baB fid) gu biefem Qide Tjin nur ein $lffogiatiouS* 
mefen bemegen tarn, in melchem fid^ geiftige unb materielle Momente 
innig berühren unb, aud) imfRaitmc fo rtfdjreitcnb, burdjbringen. 
„9luS ber Bereinigung beiber Momente ermädjft bie freie in bi* 
bibuclle %at, bie aber meit über bie ©rengen ber nädjften 
BfTid)ten beS (Singelucn hinauSgeht unb eben beBhalb bie bereiutc 
^ätigteit bieler (Singeiner erforbert." (§uber.) „Senn mir ein flcineS 
©emeinrnefen mit einem großen bergleidjen, fo erlangen mir einen 
heutigen BemeiS bafiir, baß jene ^ßrogeffe ber Kooperation, burdj 
mcldje baS gefeüfchaftlidje £eben ermöglicht mirb, nur bann höhere 
gönnen annehmen, menn bie Qabl ber fooperierenben Bürger groß 
ift" (Herbert ©pencer.) — $>er pdbfte ©rab „unperf ältlicher -ftächften* 
liebe'" ober mit anbern SBorten, baS auf biefer 2Belt erreichbare unb 
{ebenfalls fiitlidfj gu erftrebenbe Sftaß fogialMonomifcher Harmonie 
tann fich nur in bem immer meiter fortfdjrcitenben gufamntenfehluß 
ber ©enoffenfdjaften, alfo in ber nationalen unb internationalen 
göberation auSmirfen. 3)ie Betätigung unb ©teigerung „per* 
fönlidjjcr Sftächftenliebe" bagegen fejjt einen überfid^ttidOeit Kreis öorauS. 
Q^r gelb ift bie totale unb bis gu einem gemiffen ©rabe and) bie 
regionale ©enoffenfd)aftSorgauifation, in ber fiel) bie 9Rcnfd§en fenneu 
unb fortmährenb berühren, turg, in ber fie fid) nat)e finb. 35ie totale 
unb bie föberale Drganifation ftc^en im BerfjältniS gegenfeitiger 
©rgängung, unb biefeS entfpridjt ber in Slnmcrfung 27 getenngeid)* 
neten gleid)geitigen (SrmeiterungS* unb Berbid)tungStenbeng ber 
menfdjlidjen ©cfcflfdjaft, bie auch eine entfpredjeubc llmbilbung unb 
©teigerung beS Bflid)t* unb 51bhängigl;eitSbemußtfcinS mit bemirtt. 
35aS ©efej) ber Slffogiation legt einen biel ftärferen 97adjbrud auf 
bie ^ßffidOt als auf baS Dtedjt, bie Senbettg geht inbeB auf bie Be* 
freiung bon bem 3mange beS fftedjtS mie ber Pflicht Sadjfenbc 
©infid)t in baS BSefen gcnoffcnfdjaftfidjer ©otibarität unb madjfenbcr 
SiebeSmiHc burchbred)en bie 9ted)tSorbnuug beS gmangeS un ^ 
bemfelben SRaße als bie Arbeit fidj unter bem ©efejj einer harntoni* 
fchen gnicreffenorbnung ihrer 3Bürbe unb @h re öemugt mirb, ent^ 
lebigt fie fich ihr*c§ bürbenf>aften (Sharatter§ unb bie ^ppfid^t felbft 
mirb für ben phhfifd) unb moralifd) gefunben 9D?enfdhen gur „gmeiten 
üftatur". hanbelt fich bann meitigcr mehr um Pflichten, al§ mie 
fidO Öiraf gingenborf einmal auSbrüd't, um „notmenbige i3ebeit§^ 
äuBerungen be§ neuen 93tenfdhcn." „©chließlich mirb bie Pflicht ein 
Bergnügen an fid) unb ber fidfjer befte £t)pu£ eines @efd)äftSführerS 
ift jener, für ben, neben aitbercn Oualifitationcn, bie ^ßftidjten feines 
WmteS gur gmeiten 97atur gemorben finb." (Ultimately it becomes 
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a pleasure in itself, and surely the best type of a manage? is the 
man to whom, among otber qualifications, the duties of bis oflice 
bave beeome a second nature. (John Cairns.) E)ie§ gilt natürlich 
Von lebet 9Irt genoffenfdljaftlicher Arbeit. „$)er 23eruf be§ Eenoffen* 
fdjaftSbeamten bebeutet, wenn biefer $8eruf in feiner ganzen Totalität 
unb Konfequenj aufgefaßt tvirb, eine fogiale äftiffton. SDiefe jielt 
auf eine ftetige SBerbefferung, eine Vernünftige Um* nnb SBeiterbiD 
bung ber menfrijlid)cn Ecfeflf^aftSeinrichtungen hin." (Eugen (Bremer.) 
$gl. Wlafiftinx, „Interest and Principles“ in ben Essays, p. 132; 
Victor Kip, 4)er SßeffimtSntuS unb bie Etpif ©cl)openhauer§, Heidin 
1866, 6. 65, 68 ff.; $8. $1. ©über, 91 u§g entäste ©Triften, 6. 353, 
354; Herbert (Spencer, Einleitung in ba§ ©tubium ber ©o* 
Biologie, ;ftach ber 2. Auflage beS Originals. herau§gcgeben Von 
Dr. §einrtcf) 9D7arquarbfen, 1. %e\[, £eip#ig 1875, (5. 247; John Cairns 
The Duties, Responsibilities and Opportunities of a Manager. Paper, 
held at Glasgow, March 1904. Issued by the Co-operative Union, 
Manchester, p. 12 ; Dr. Eugen Er enter, „Sur 9lu§bilbung ber Ee* 
noffenfdjjaftSbcamtcn. ®ic Errichtung eines gnftitutS jum gmede beS 
genoffenfdjaftlidjen SBilbungStvefenS," in „SSolfSmirtfdjaftliche Rätter", 
reprobu^iert in ber „Defterretdjifchen lanbtoirdfdfjaftlichen Eenoffen* 
fdjaftSpreffe" Vorn 22. 10. 1908. V. gering, $)er gtued im fftedbt, 
4. STufX. 1905, 2. 33b. S. 1 ff. 

40 ) „^er dftammoniSmuS, bemerft §uber gelegentlich, fann ben 
Erofchen unb Xfyalex regieren, fo gut toic bie Millionen, ben fürn* 
meriiehen SBebftuhl fo gut toie bie gabrif mit hwberttaufcnb ©pin* 
beln, ben dauern fo gut wie ben gabrifanten, ben Sanbjunfer fo 
gut tote ben 23anficr, unb in ungezählten Sollen fyat feiner bem 
anbern ctmaS Vorzutoerfen." $)ie rein materielle Kooperation ift eine 
nur äußere Eegemoirfung, toelche nach §uber felbft toieber auf her* 
berblicheWbtoege geraten fann,inbemfie, burd) geiftige93efd)ränft* 
heit ober 23er f ehrt heit irre geleitet, felbft toieber „nur allzu leicht 
unter bie ^errfdjaft einer ©elbftfucfjt zurüdführt, bie nur burd) ihre 
follcftiVe Sftatur gemilbert ober boef) toeniger gef)äffig unb fcfjäblich 
Wixb. Bfynefyn finb in ber menfehlichen 97atur bie Ercn^en grDifd^en 
ber ©clbfilicbe unb Üttädjficnliebe fo flüffig, baß auch von Vornherein 
in biefen 23eftrebungen eine 23ermifchung faurn je ganz %n Vermeiben 
ift unb ber Unterschieb praftifdj toohl nur in bem Mefyx ober 3Se= 
niger aus ber einen ober anbern Duelle §u fuchen ift." 2IuS biefen 
Erünben finb fittliche nnb ibeale 23inbungen unerläßlidj, unb erft 
im Sufammenhang mit biefen getoinnt bie genoffenfdjaftlidje Dr* 
ganifation ben Efarafter eines h ar vtonifchen KoSmoS mit größD 
möglicher ©<hu|garantie für OTe. 

„dftan glaube bod§ nid^t, baß irgenb ettoaS EroßcS auf biefer 
SSelt Vollbracht toerben fanne, ohne baß eine rein ibeale Kraft mit* 
toirfe. E)ic Qbee allein toirb eS freilich) nicht tun, ein hßvbgreif[iche§ 
Sntercffe muß ebenfalls babei fein ... ohne ibeale Beigabe befißt jebod) 
ber Kampf, bloS um Eetoinn, toenig 2BiberftanbSfraft; höhere SeiftungS* 
fähigfeit gibt einzig ein Elaube." (§oufton ©tetoart Ehamberlain.) 
„2$aS für baS Eebeihen unb grucfjtbringen einer Seig-enpflan^e ein 
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gut borbereiteter unb gebangter Robert, bag ift für bie normale 
©ntwidftung unb Sßirffamfeit einer (SJenoffenfcßaft erfteng ißre Wirt* 
fdjaftlkße $ü|licßfeit unb 3 Weiteng ein bot(eg 93erftänbni§ ber $8c* 
teifigten für bie genoffenfcßaftlkßc gbce unb bie ißr iunewoßncnbe 
moralifcße unb materielle Kraft." (Dr. b.§abenfteirt.) $gt. §uöer, 
9 tuggetoäßlte ©Triften, 6.483; §ou ft on©tcwart(£ßam bertain, 

■ ®ie <$runblagen beg 19. gaßrßitnbertg, I., 6. 136; Dr. b. ,§aben* 
ft ein, Vortrag, geßalten §u SBorin am 9. Üftobember 1895. 

41 ) gn Betragt fommt ßier bie S)urcßjej 3 ung ber genoffcnfdjaft* 
ticken ^rajig mit bribatfabitaliftifdjem, mammoniftifcßem ober frä* 
merßaft^gefcßäftgmäßigem ©eift£, bann aber aucß bie- ^erquicfung 
beg genoffcnfcßafttidjeu SBefcng mit ben gbcalen unb Wetßoben beg 
ßotitijcßen unb gewerffdjaftlicßcn ©oftiatigmug. gwifcßen biefen beiben 
Klippen barf bie (SenoffenfdjaftgbcWcgung nicßt opportuniftifd) ta* 
biereit, fonbern fie muß ttad) bcm Kompaß'. ißreg gbealg unentwegt 
unb mit eigener Kraft ben ficßern Kurg. berfotgen. .„gur geit be* 
finbet fid^ bie Kooperation in einer fritifcßen Sage, Gcinerfcitg gibt 
eg eine große Hn^aßl bon Witgtiebern, wctcße, oßne bie ßößeren 
gbeate unb Wögtkßfeiten ber Kooperation ing 2tuge '$u faffen, ficß 
nur auf bie 3)ibibe.nbe unb bie anbern mit ber Bewegung beröun* 
beneu perfönlidjen Vorteile fapri^iereu. ©ic finb (Gegner aficn gort* 
fcßritteg. Slnberfeitg wftcßft bie gaßt bercr, wetdje einen weiteren 
.§ori$ont unb ßößere gbeate ßaben, unb wctcße ißren (Sinffuß in 
allen gweigen ber Bewegung gettenb rnaeßen, aber ißre Sluffaffung 
unb Söeßanblung ber 3)inge ift nicßt fetten oberftädjlicß; inbent fte 
fieß nur mit bcnjentg.en Problemen befcßäftigen, welche fid) ißnen 
im Saufe ißrer perfonlicßen ©rfaßrung aufgebrttngen ßaben. 2tnge* 
fießtg beg Sßorbringcng fo^ialiftifdjer 5lufcßauunqen gibt eg nur einen 
richtigen unb fießeren Kurg: wir foHten beftrebt fein, hinter bie SBaßr* 
ßeit beg© 05 iatigmug $u tommen. (Scottish. Co-operator.) $)icfetbe 5luf* 
faffung finbet fid) feßon bei §uber. £)ie wirtfcßaftlicßen unb fokalen 
Elemente ber üfteugeftattung beg mobernen ,,(£ßaog" fanb er in ber 
®enoffenfd)aftgbewegung, in ber atomifierten alten ®efetlfdjaft ent* 
beefte er bie ©ubftanft unb £riebfraft neuer 33inbungen, in bent re* 
botutionären ©ojialigmug „fräftige grrtümer", bie jur SBaßrßeit 
ßinteiten fönuen. ©o fießt §uber in ber teilweifen Steßnticßfeit ber 
im SBefen ber Slffogiation tiegenben Keime neuen Scbeng mit ben 
„ 3 -erftörenbcn Elementen" gerabe ein „wefenttidjeg ©ßmptont ber 
©cßtßcit unb Scbengfäßigfeit biefer neuen Söilbungen", wetdje „bie 
entfpreeßenbe SBaßrßeit in pofitiben ©cßöpfungen" $u &age förbern. 
®cgen eine organtfat.orifcße -SBcrquidung aber ßat er fiefp ftetg aufg 
entfeßiebenffe auggefprodjen, bagegen aud^ oon gewaltfamcn ober ge** 
feßtirßen fRepreffionen berartiger ©rfeßeinungen, foweit fie fetbft in 
ben ©rennen beg ©efeßeg bleiben, abgeraten, fo inSfiefonbcrc in einem 
ber preüßifcßen Ülcgievüng erftatteten bertrauließen @utad)tcn. 

®ag S5erßättnig ber fojtalen ©enoffenfd^aftgibee jur gbee beg 
ßotitifeßen ©og-iatigmug famt ßier nießt näßer erörtert werben, gur 
geftftettung ber wefeuttießften unterfcßcibenbeit Werfmale biene inbeß 
gofgenbeg: „gn bem ©ßftent beg pofitifeßen ©o^ialigmug, bag bureß 
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beit Contrat social beeinflußt ift, ift bag Qnftrument ber fortfcprci* 
tenben ©ogiafifierung ber (Staat, in ber ©erioffenfcpaft ift cg ber 
©ingefne, ber fefbfttütige unb felBfiberantmorllidje äRenfcp. „$)ie 
gormcf beg Politiken ©ogiafigmug ift: bon ber ©feieppeit gur 
greipeit, bie gormcf ber ©enoffenfepaft: boit ber greipeit gur ©fcicp= 
feit" (Fourniere.) „3)er (politifd^e) ©ogiafigmug ift Qnmngg^Koffefih’ 
bigmug, Kooperation ein (Spfiem freitoiffigeu KoMtibigmug." (Tlie 
Edinburgh Review.) $)er ©enoffenfepafter fudßt in bem ©ogiafigmug 
„beit ©ieg beg morafijepen gnbtbibitafigmug burep ben matcrieffcn 
Koffcftibigmug." (©iobauni Sftoffi) — Kooperation ift „2Iffogiafigmug", 
„göberafigmug", toobei eg fiep barunt panbeft, „bie klaffen burep gc* 
büprenbett Anteil an ber ßenfung unb an ben grüepten ber eigenen 
Arbeit gu befriebigen." (©cpäfffc.) köäprenb in bem ©pftem beg gUmuggs 
KoMtibigmug, bag feinen Sörennpunft in einer Öureaufratifrp organi* 
fierten Dtegierungggcmaft pat, bie freie inbibibueffc Söcfonbcrpeit unb 
Qnitiatibe notmenbig gurüdtreten unb fiep auf bie ©ouberänitfit: ber 
allen bemagogifepen ©inffüffen auggefepteu bfofjcn TI e i u u u g riv 
bugieren mup, ift bie ©enoffenfrpaft auf bie affin äpfirpe iubiüibndfe 
unb fubjeftibe Aneignung beg fogiafiftifrpen Sßringipö in ber Vf (flagg 
$ra^ig beg Söerufg unb in bem OTtagSfcbcu überpaupt gevifptd. 
©ie legt beit SRacpbrucf auf bag peefönfirpe itub merftfltlge ffepaflnt 
beg ©ingefnen. $)er ©iuaefne ift in ber ©cnoffcufipaftgorbnuug uirtjt 
nur ein titeepanifep betoegteg Sftabrpen im langen, fonbern burrp 
feine ©efinnung unb bie ipr abäguate TOtbität eine &ricBErafl. 
$>ic Kombination ber feelifepen gaEtoren entfpriept int ©enoffeufrpaftg' 
fpftern gang genau ber Kombination ber flehten mirtfepaftfiepeu 
SSertc unb iprer (Steigerung in ber ©ropmirtfepaft. * $>ie pofiüfrpc 
©ouberänitüt beg SRaffenatomg- erweitert fiep in ipr gur bnrtffpaft* 
fiepen ©ouberänität, gur ©efbftbertoaftung unb ©efbftregierung. 
Sebeg $nbibiöuum tnirb in einen Krcig perfönlicper TOibität unb 
^crantmortfirptcit pineingeftefft unb fomopf in feiner ©igenfepaft afg 
lUmbugent wie afg Konfument gu einer beroupten metpobifepen iie*- 
Öengfüprung im ©eifte fofibarifeper ©amtb.eröinbficpEeit angepaften. 
®ag ©äuge rupt überaff in ber ©efbfttätigfeit ber ©lieber unb bie 
eigentfiepe 93eroegung gept nijpt bon einem Qentrum, fonbern bon 
bieten äRittefpunf-ten organifierter ©ruppenmirtfepaft aug, bereu 2U 
nien nur gum Qmecte EoMtiber Kraftfteigerung in einem föberafen 
gentrum gufammenfaufen. ©g ift ©efep beg geuoffenfepaftfiepen 
berafigmitg, „bap bie febenbige Kraft beg $8erbanbeg nieptbon einem 
ober einigen taeuigeit fünften aug an bie ©Heber ftrömt, fonbern 
bap fie in affen 93erbanbgbereinert eine Urquelle paben mup.. Sotafe 
©efbftorganifation ift bie ©runbbebingung beg ©ebeipeng beg ©äugen." 
(©epftr.) 3)urcp ben föberafen gufammenfcpfup ber loEafen 
fcpaftggruppen, bie fiep gu mapren Sebenggcmeinfcpaften erweitern 
muffen, näpert fiep bie ©enoffenfepaftgbemegung ben ibeäfen Qiefen 
beg ©ogiafigmug, aber auf einem gang artbern Ueberfüprunggmegc 
afg er in ber £peorie beg pofitifepen ©ogiafigmug borgegeitpnet ift, 
nämfiip, inbem fie in attmäfigem fepöpferifepen Aufbau boru Kleinen 
gunt ©ropen unb ©rögten. (§uber), bon ber einfaepen gur fompfi? 
gierten Drbnung innerpafb beg beftepenben ©taateg unb unter bem 
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<Sdfju£e feiner Oiecfftgorbnung fortfcljreitet, nicpt mehr unb nicht tue« 
ttiger forbernb al§ bie greife»:, beren fief ade onbern fdEfaffenben 
unb unternehmenben ©eifter erfreuen. Sie Oerlangt nichts tueiter 
üom Staate als ba§ Stecht freier 3lu§töfung unb ungeljinöcrtcr Er« 
Weiterung organifierter, b. £)• SoflcEttbcr Selbftljilfe, bie ihre SSurjel 
in bem Steift öe§ einzelnen fat, ftclj jur Steigerung feiner traft 
mit anbern gu berbinben. ®ie wafre Stffo}iation geljt nidft bon ber 
gbee einer .tampfgenoffenfehaft, fonbern bon bem SScfcn. einer Sir« 
Betts» unb Sebenggemeinfcfaft au?. Sic ift fdjöpferiftfj, ©eift unb 
OBieEt treffen in tpr äufantmen, fie prattijiert ba§ Sbeal, erprobt 
eS an ber SSirtlichteit, fie erlebt bie SBorfteUung, erhebt ben SBe« 
griff gur Slnfdjauung unb, inbem fie mit ©jperiment unb Erfahrung 
operiert, fcBafft fie Schritt für Stritt empirifefe ©ewiffheit unb führt 
fo baS Qbcat in baS iTteidf ber aBirtticffteit ein. gtt allen Säubern, 
wo bie gbee ber wirtfctjaftlidfert SelbfUjitfe auf ber ©runblage ber 
öfonomifdjen Slffojiation in unbermifefter Steinheit aufgenommen 
würbe, fat ber gertoffenfcl)afttic£)e SBilbungSprogejj biefe Stich tung ein« 
gefcflagen, unb überall Bat er fcEjlteßlid.} benfelBeu Drgauifationö« 
tbpuS £)crborgeBrad)t, Mefelben ©lieberungen gef dj affen unb gleich* 
mäfige Stefultatc ergielt. UeBerall E)at fiel) ba§ ©efeimni« ber ,,9Jtög« 
licfteit eine? äntitapitaliftifcfen SSirtfchaftgprogeffeg" unb ber „fapital* 
Bilbung burcE) bie SJtaffe für bie SStaffc" (Stieljn) erfifloffen. SlnberfcttS 
tonnten allenthalben Sßerwirrungen unb Hemmungen maljrgenommen 
werben, wo bie Entwictlung beS reinen ©enoffenfcfiaftSpringipS unter« 
bunben ober in bie SBaljn anberer Strömungen fojialtftijcljet Statur 
geleitet Würbe. Stur in bem SBefcn iljreS eigenen @eiftc§ unb ber 
i(jr angemeffenen tonftruttiben SRethoben tann bie ©enoffenfefaft 
gebeifen, al§ SRittel gar Erreichung anberer als ber tEjr eigenen 
3wecfe unb giele Bewertet ober mißbraucht, berfättt fie ben unfeim« 
liefen SRädjten innerer 3erfe|ung. 3™ar tann fiep bie ©enoffen« 
fcfaftSBewegung in bem bor ftif gefenben allgemeinen SBerfchmelgungg- 
progeß ber ffbeen nieft ifoliereit, aber fie muß in feber SBerüIjrung 
mit ben berfcf iebeneit Elementen begfelbcn ihre, Sßringipien unb SRc« 
tfobett rein halten unb barnacl) traeften, ein pofitiber fhnthetifcljcr 
SlngiehungS« unb SRittclpunt't ju werben, bon bem auS firh bie 
„Sßafrheit beS Sozialismus" SBaljn Brechen tann. Sie muff unb 
tann alle? aufnefmen, Wag geeignet ift, fie geiftig gu ftärten unb 
borWärtS $u treiben, aber ebenfo hat fie alles abguleljnen unb ab« 
guftofjen, wag fie berwirrt, f<hwäcC)t ober in innere SSiberfprüdje 
auf bem ©ebiete ber Theorie wie ber IfJrajig berwidelt. ®ana<h hat 
fie au* iljr Steutr.alitätöprinjip JU geftalten unb in boller 
©ntfehiebenheit, SXufricE)tigEeit unb: 3uberläffigteit gu beobachten. 

S8gl. Scottish Co-operator bom 27./7. 1900, p. 265 unb 27./12. 
1907; Sß.Si. £ u 6 e r, flüggem. Schriften, S. 355,401; Fourniere a. a. 0. 
p. 6; The Edinburgh Review, Slpril 1909, p. 312; ©iobnnrfi 
Stoffi, Utopie unb Experiment- Stubien unb ©eric£)te. ©efamntelt 
unb überfefjt bon Sllfreb Sanftleben, Qüricf 1897, S- 22; 
Schaffte, a. a.O. S. 727; gr. Schär, ©röffnungSrebe an ber ®ele« 
qiertenbcrfammtung beS SBerbanbS fcE»Vüeiä. fonfumbereine in ©hur 
(1898); §ub e r, flüggem. Schriften, S. 668, 669 unb Strtitet „Slffogia» 
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tion" in $3funtfchtt J S ©taatSWürterbuch, SSb. 1, ©. 468, 500; Dr. 9 lein* 
Ijolb fonfumöereinSwefen in $)eutfct)tanb, 1902, ©. 76ff.; 

Munbing, $om GcnoffenfchaftSbunb pm GcnoffenfchaftS*©taat, 
Schweiz- fonfumberein 1906, 97r. 30; $)erfelbe, $om Sefen beS 
GenoffenfchaftS^göberaliSmuS, bafelbft 1906, 97r. 41; SDerf etbe, 
Sejen nnb Grethen’ber gcnoffenfchafttirhen Neutralität, bafelbft 1907, 
Nr. 48, 49, 50; Dr. §anS 'Müller, Stlaffentambftheorie nnb Ge* 
noffenfd§aft§beit)egung> löafel 1907, inSbefonbere Kapitel 7 itnb 9. 

42 ) 8mIginblict auf bie Grgebniffe ber Genoffeufchaftbewegung 
nach einer faunt §n)an§tgjft|)rigen Gntwictlung fpricht ipuber ge* 
legentlich bon „Sunbern" unb bemerft bazu, ba6 ber SluSbrud 
teineSwegS übertrieben fei, wenn man bie SDinge felbft gefehen. gm 
galfre 1844 bereinigten fid) 28 halbberljungerte Seber ^n Nochbate 
mit einem am Munbe abgefparten Kapital bon 28 $funb Sterling 
(700 gr.)' nnb errichteten einen gemeinfchaftlichen £aben mit einem 
erften gahreSumfa| bon 710 $funb (17,750 gr.). Slm ©bluffe beS 
QahreS 1900 gab cS in bem bereinigten Königreich 1461 Genoffen* 
fbaften mit 1,709,371 Mitgtiebern, einem SlnteiUKajntat bon 20,586,231 
bfmtb (514,655,775 gr.) einem Untfajj bon 50,053,567 $funb 
(1,251,339,175 gr.) nnb einer NüctoergütungSfumme bon 7,747,338 
$fnnb (193,683,490 gr.). 2)iefe galten aufrollenb, erbtictte auch ber 
^räftbent beS MtbblcSbrough^KongreffeS (1901) $. Sarwict, in 
bem „GrgebniS ber ©enflof.n*©aat" ein „moberneS Sun = 
ber". Mein bon 1901—1908 ftnb reichlich V/ 2 Mittiarben grancS 
rüctbergütet worben. Slngeficht§ ber erstaunlichen Gutwictlung ber 
britifdfen GenoffenfchaftSbewegung tat fein Geringerer als Sittiam 
Gtabftone einmal ben SluSfpruch: „Our age has seeo no greater 
social marvei. w (Unfere geit fah teilt größeres foziateS Sunber.) 

$)ie Sunber, bie nod) gefcfjeljen tonnen, beutet §oob an: 
„GS ift berechnet worben, bafj allein bur<h baS Sabengefchäft, abge* 
feljen bon gcnoffenfchaftlichen Serfftätten, garmen rmb gabriten, 
bie Arbeiter jebeS ga^r für fiel) felbft unb il|re gamilien nicht we* 
niger als eine ©umme bon 40 Millionen ^Pfunb (1 Milliarbe grancS) 
fparen tonnten, ©ie fparen gegenwärtig auf biefem Sege fchon ein 
Sichtet biefeS SSetrageS, etwa 5 Millionen $ßfunb (125 Millionen gr.). 
GS ift nicht ber leifefte gwetfel, bag Wenn alle GenoffenfchaftSbibO 
bcnben tapitalifiert unb für bie gwecte ber ^robitftion, beS Sanb* 
antaufeS, ber Errichtung bon Käufern unb anberen Gebäuben im 
Greife ber Bewegung gehalten würben, ber GenoffenfchaftSumfa| 
nicht allein halb berbobpelt fein, fonbern unter unermeßlicher $3e* 
reicherung beS Lottes auä) ein ©taat im ©taate gefbaffen würbe." 
Slber auch otfue ^ibibenben^Kapitalifation, für beren SSerallgemei* 
nerung bie geit noch nicht getommen, bie aber in gutunft zweifellos 
mehr unb mehr Slnwenbung finben Wirb, fieht §oob bie ziemlich 
fixere Mögtichteit, „wo baS ganze $8olt in Genoffenfbaften ber* 
einigt fein wirb, bie 40 Millionen $funb Ueberfd)ufj auS ihrem 
§anbel, 50 Millionen $funb auS ihren Sohnungcn unb 310 Mit* 
lionen auS ihren garmen unb gabriten ziehen"-. „Unb wenn biefe 
geit getommen ift — unb fie muß t o m nt e n, wenn bie 13eute 
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toeije unb beftimmt auf ißt Siel loSgeßen — Voirb jebet 
Arbeiter 2 fßfunb (50 gr.) erhalten, mo et jefet nur 1 Sßfunb (25 gr.) 
erßält, ja fo feßr toitb bet Umfaß bureß bureß bie größere SBerbraucßS* 
traft beS SBolfeS mad)fen, baß jebet Arbeiter in bet Sage fein hrirb, 
baS $>reifad)e bon bem $u kaufen, toaS et jegt am @nbe beS neun»» 
geinten gaßrßuubertS $u taufen im ©taube ift." 

giemlicß ejatt bedt ftd^ mit biefet 93erecßnung ©oobS eine ent* 
fptedjenbe geftfteliung 58. 91. ©ubetS: „(SS lägt fid) nadjmeifen, baß 
fdjon nutet ben gegenwärtigen Umftänben unb ganj abgefeßen fogat 
bon möglicßcn unb (ebenfalls bon bet Bewegung unb ben Wad]t* 
ßabern bet Seit mit größter guberfießt berßeißenen unb $u ettoat* 
tenben (Sntmidlungeu beS ©anbelS unb bet gubuftrie, bie (Sinnaßmen 
bet Arbeiter bei $tocdmäßiger SBertocnbung im allgemeinen 
ßtnreießen mürben, um ißnen eine brei* unb bierfaeß größere Summe 
bon SebenSgenüffeit aller Art unb fogar ben (Srmerb eines ißrett 
SBünfcßen unb 23ebürfniffen entfpreeßenben (SigcntumS §u fteßern. 
gugleicß mirb bann eine folcße Sßerbefferung ißret guftänbe butrfj 
bermeßrte Konfumtion als ein mäeßtiger ©ebcl für gubufttie unb 
©anbei bienen unb Arbeit unb Söerbienft felbft micber bermeßren.... 
©djon naeß ben biSßerigen Erfolgen fann man bon biefet foopera* 
tiben ©elbftßilfe bet Arbeiter, meldjc mit 9lid)tS ober faft -fticßtS 
augefangen, oßne ade materielle unb mit feßr geringer moralifeßer 
itttb intedettueller Untcrftüßung bon anbetn ©eiten fo biel unb fo 
($roße§ gcleiftct ßat, behaupten, baß fte bemeife, eS fei ißt, wo nießt 
Alles, 'fo bod) faft AHeS möglicß, waS itgenb in biefet fokalen 

gragc bernünftiger SBeife $u münfeßen fein fann. Alle biefc Söcgc 

(gönnen unb gweige bet biSßerigen unb ebcntueÜ weiteren toopera* 
tiben Gntwidlung) geigen meßr ober Weniger beutlicße Kenn^eirißen 
für btc Annaßme, baß fte aueß $u ßößerem, entfernterem giele führen 
fö unten, wenn alles im SBefentlicßcn gut geßt. 0b aber bet 
eine ober anbete fid^ relatib beffer unb gleicßfam al§ ©auptftraße 
bewäßreu tnirb, muß bie weitere ©rfaßrung lebten. 23iSßer jeben* 
falls erjdjeint baS ©tote (Konfumberein) als bet Seg, in melden 
bie meiften anbetn etnmünben bürften — als bet -äftittelpunft, an 
ben bie meiften übrigen bet Kooperation fieß anfeßließen, bon bem 
fie auSgcßcn tonnten, ©ogar bie in ißrem fßrinjip bebeutenbere, aber 
uoeß rttc^t genugfam bemäßrte Partnership of Industry bürfte buteß 
bie $erbinbung mit bem ©tote nur an ScbenSfäßigteit gewinnen/' 
$)tc weiteren ftöglicßleiten beleudjtei and] Keir ©arbie, inbem er 
qelcgeutlidi bemerft: „Angenommen, baß bie totalen Sößne bet arbei* 
tenben Klaffe Großbritanniens 500,000,000 fßfuitb (12,500,000,000gr.) 
betragen, fo Werben babon alljäßtlicß 81 Millionen fßfunb ober bei? 
naße. ein günftel in bie ©enoffenfcßaftSbemegung geworfen." gm 
Qaßte'1871 bemertte ©ugßeS in einem Ueberblid über ben ba* 
maligen ©tanb bet britifeßen Kooperation, baß bie gortfeßrifte bet 
93emcgung bie Kaltulation ißret größten ©anguiuifet nodß ftetS 
übertroffen ßabe. @r felbft naßm bamalS an, baß fieß bie 9Jtit^ 
gliebet^aßl bis (£nbe beS 19. gaßrßunbertS moßl auf eine Million 
crßüßt ßaben merbe. ^atfädß(id) flieg fie aber auf 1,709,871. AIS 
(£ßrcnpräfibent beS britifdßen (SJenoffcnfdßaftSfongreffeS %u fßaSlet) 
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(1905) bemerfte Di\ JpanS Füller; AuS ber ÜAiflionenftatiftif ber 
brttifchen ^onfumbereine fönne.man lernen, baß eS in nuferer öfo* 
nomtfd)en 28clt nod) etmaS ©tärfereS gebe, als ba§ bermeintlidh 
allmächtige Kapital. ®ie Organifation ber .f onfumentemgntereffen 
gleiche einem £anbe mit unbegrenzten tpirtfd)aftlidjen ©ntmidtlungS* 
mögltd£)feiten. Auf bemfelben Kongreß fdbft^te kiffet an ber §anb 
einer forgfältigen ©tatiftif ben befijtftanb ber arbeitenben Mafien 
©roßbritannienS auf ungefähr „bie §älfte be§ in ben kanten beS 
bereinigten Königreiches betonierten ©elbeS." „£)er Aeidhtum ber 
arbeitenben klaffen ift bereits mehr ober meniger organifiert unb 
eS bebarf nur feiner AuSnüjjung." 

$>er Söunber mirb fein ©nbe fein, menn ber *ßrozeß ber hohen 
probuftiben bermenbung bicfeS AcidhtumS in ben ASittfchaftSgenoffem 
frfiafteit unb ihren berbänben einmal recht im ©ange ift. @S ift bie 
ej;aftefte }oziale ©Scfjatologie, bie fid) an bie ©rmartungen 
beweiben fnüpft. bgl. ©o rtcor bia, beitröge zur £öfung ber fozialen 
gragen, bon b. A. §uber, Sei^Z^Ö 1861, 1. §eft ©. 25; g. ASarmicf, 
Inaugural-Address, Scottish Co-operator bom 31. 9Aai 1901, p. 194; 
SAuubtng, ©ine genoffenfchaftlidhe AßeihnachtSbotfdhäft, ©chmeiz- 
Konfum-'berein 1902, Ar. 52, ©. 434; Alfreb $oob, Howto double 
our co-operative trade in „The Co -operative News“ bom 11. ga* 
nuar 1896; b. 51. §uber, AuSgemählte ©Triften, ©. 837; $)er[elbe, 
6 oziafe gragc, YII. $>ie Arbeiterfrage in ©nglanb, Aorbhaufen 1869, 
bormort p. IX—XII; Keir Jparbte, Logical Co-operation (bor* 
trag) im AuSzug beS „Scottish Co-operator“ bom 30. ganuar 1903, 
p. 84; §ugfje£ in „The Co-operative News“ 1871, Ar. 15; Dr. §anS 
SAülIer, ©röffnungSrebe beS $ßaiSIcp*KongreffeS, in beutfeßer lieber* 
fepurtg, bafel 1906; Aufzeichnungen zum britifd)en <55enoffenfd^aft§^ 
Kongreß, Kölnifdhe Scitung 1905, Ar. 668; SAunbing, 3)aS Ka* 
pital ber Arbeit, ©enoffenfdhaftlicher ASegmeifer 1898, Ar. 24. 

43 ) gefaiaS 45, 5. „Aidljt in ber fräftigen ©ntmieffung beS 
materiehen Sebent an fiel), fonbern barin liegt baS Unreif, baß baS 
geiftige Itebett nicht bamit ©d)ritt hält. (§uber, AuSgem. ©dEjriften 
©. 759.) „$)ie ©enoffenfdhaften füllten erfennen, baß bie bemegung, 
mit ber fie berbunben firtb, bicl größer ift, als fie fief) einbifben, unb 
baß fie alle Operationen einfcfjtießt, melcbe in ber Atcßtung ber ge* 
noffenfdCjafttidfien Atetßoben liegen, biele biefer Operationen finb 
ganz unbemußt burdj ben $)rucf beS AäettbemerbS unb baS ASacßStum 
ber öffentlichen Meinung entftanben, aber oßne ibeale ©ignatur ober 
leitenbcS Prinzip. ©§ ift Pflicht ber ©enoffenfeßafter, bie allgemeine 
bemegung in bie ©pßäre eines flaren bemußtjeinS z u bringen." 
(Scottish Co-operator 30.1. 1903.) bon bem alten beutfeßen Konfurn* 
herein fagt Aießn, baß ißm ber $lan, bie gbee fehlte: ,,©t mar 
mehr ein Kinb beS 3 u faflS als ber Ueberlegung. 5Aan mohte e§ and) 
fo madßcn, mie bie ^toniere bon Aodßbale, mürbe fidß aber nie bar= 
über flar, ma§ man eigentlich f)at unb mo.hin e§ führen mußte... 
©anz natürüdh, menn bie tieffinnigen betradhtungen eines b. A.§uber 
über ben foziaLfittlichen SBert ber ©enoffenfefjaften überhaupt nicht 
begriffen mürben." (Dr. A. Aiel)n, 2)er ftatnpf gegen ben alten ©eift, 
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Hamburger „Söocßenftericßt" 1902, 9tr. 47, ©. 1018.) Hefter bie tiefere 
Sebeutung, wetcße bie angegogene 23tfteffiefle für unfere ©acße ßat, 
fcgl. 5lnmerfung 66. 

44 ) „$)er $erfeßr auf gleichem guß liegt formell unb pringipieE 
in bem 2Befen ber Wffogiation." (£>ufter.) ©olßoafe erftlicft in fjqrrifrfjem 
(Gebaren („master fulness“) ba§ „Safier ber Autorität" unb ben 
„£ob ber Sörüberlicßfeit". ©in fd^ottifd^er ®enoffenfcßaft§angeftel!ter 
forbert-im ©prccßfaal be3 fcftottifrßen ®enoffenfd)aft§orgau!§: „2Bir 
müßten mit ben @rgief)ung§*ft'omitee3 unb fclftft mit ben Vermaltem 
auf gleidßem guße flehen.“ 9tatürlicß barf ein folcßeä 5ßerßältnt§ 
hießt gur Negation ber Autorität führen, ©eine 58orau§feßung ift 
unb ftleiftt bie ©inßeit ber ©efinnuug, fittlicße ©leießwertigfeit tm 
richtigen Söewußtfein ber 9)titgliebfcßaft am (langen. „5)er §ott- 
gont ber @enoffenfcßaft3angeftellten wirb langfam aber fiäjer licßtcr 
unb ber S£ag Wirb fontmen, wo auf all nufere Arbeit ber bolle 
©trat)! ber auffteigenben ©onne ber ®leicßßeit, 93rüberlicßfeit unb 
Waßren ©emeinfcßaft fällt." (©. SBilliamS.) 58gl. 58. 21. §ubet, 
9lu§geW. ©cßriften, ©. 296; G. J. Holyoake, Essentials of Co-operative 
educatiotij p 3; Scottish Co-operator bom 24. guli 1907; ©eo. 
9Bitliam3 in „The Co-operative-Emp]oy6“ 1908, 9tr. 5, p. 13. 

45) gn einem Saßlmanifeft fpracß 5ßroubßon hon ber §au§* 
ßaltung, „bem $önigreicß ber grau", als hon einer „gang i-bealeit 
©acßc, bie man ficß bcrgeftenä ftemüßt, läcßerlicß gu machen." .. . 
„3Dtan neßtne beit §au§ßalt, biefen ®runbftein be3 ßäuSlicßen §'erbe3, 
ßinweg, biefen SPtittelpunft ber Begießung für bie (Regatten—unb 
e§ werben woßl $aare übrig ftfeiften, after feine gamilie". gn einer 
fcßöneh OTßanblung üfter „^erftanb unb ®emüt in ber Söirtfcßaft" 
nennt § err man n bie grauen „bie gefcßicftcfteu 58erfteffcrinnen ber 
ffi-oitfumtion": „gn ißren §änben ftefinbct fid^ ber größte Steil ber 
jfonfumtion für ben perföttlicßen ©eftraucß, unb wenn aucß nur biefe 
öfottomifcß beßanbelt wirb, gewinnt baburct; bie gange Öolfäwirt* 
fcßaft in berechenbar beträcßtlicßer SBetfe. lleberßaupt wirft ber ©imt 
ber grauen für ©tetigfcit, ©parfamfeit, Orbnung auf bereu Wirt«* 
fcßäftlicßeg SBirfen günftig ein." $ie 9fu3fcßaltung Wichtiger ßäu3* 
lid^er Sirtfeßaftöfunftionen würbe bie öfonontifcße ©enoffenfcßaftö* 
ftewegung an ber SBurgef treffen unb ben gangen 58au unterßößlen. 
„$iefe materiellen Vorteile (ber Slffogiation) würben fict) in bem 
3Dtaße fteigern, Wie bie gange Defonomie be§ iSingelncn in bie ge* 
meinfame Oefonomte aufginge, allein au§ ben fittXicf)en 93ebingungen 
unb gwecfen ber 2lffogiatiou ergeben ficß ftrengc ©rengen biefer ©nt* 
wicflung überall, wo bprcß folcße ©emeinfcßaften bie fittlidjen 5Öe* 
binguhgen be§ @ebeißen3, gumat bie ©elftftänbigfeit unb §eiligfcit 
be$ gatnilienleften§ gefäßrbet werben fönnten — alfo guntal in mensa 
et toro" (£ifcß unb 58ett). ©ine Dteiße wirtfcßaftlicßer gunftionen 
wirb bie ©enoffenfcßaft ber gamilie gu bereit Vorteil abneßmen, 
gewiß after nicßt folcße, bei benen inbitnbuelle ©parfamfeit, ftäu^* 
lief) e Defonomie, 53equcmtict)feit unb ©emütlicfjfcit eine 9tolle fptelen. 
30tit ©infid^t unb ©efeßief arbeitet bie genoffenfcßaftlidße grauengilbe 
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©nglanbä an ber Verbotttommnung ber hüu§Iid)en Defonontie, inbcm 
fie auch ba§ ©ebiet ber ©au§hnltung£lehre tuüibiert. Vgl Sßroubtjon, 
©d&riften, Seidig 1850, 2. Vb., ©.50; © manne I ©errmann, 
Kultur unb Datur, ©tubien im (Gebiete ber VHrtfcßaft, Berlin 1867, 
©. 235, 236; V. 91 ©über, 9lrtitet „Wffojiation", in Vluntfcßti^ 
©taat§n>örterbud) 1857, ©. 468 ff. 

46) 9Debufenhaupt ergebt ftd) gewöhnlich aus bem trüben 
©runbe materta(iftifd|^felbftfüd)ttger ©efinnung, bie gar nicht feiten 
in fcßneibenbem tontraft eine im übrigen fo^ialiftifdie 2)entart freuet. 
9 tu3 ber Steife bämonifcher übtädjte, mit benen ber ©enoffenfdjaft3= 
91ngefidlte in Verüßrung fornmt, nennt £ßoma3 SDoebbell „grüßließe 
©elbfifucßt, beHagen^werten Mangel an Sichtung, unbernünftigen 
9 lrgtooßn unb Deib". „9ftancße SDfoglieber", heißt e§ in bem ©efcßäft3= 
beriet eine§ beutfcßen 9Irbeiter*tonfumbereinS, „glauben, baß bie 
gunftionäre nur gcberßalter hinter ben 0ßren tragen unb anberen 
Leuten äufeßen, wie fie arbeiten'". „Unfer bielföpftger Unternehmer, 
Uagt ein bcutfdjer £agerßalter (Vraun) in einem Vortrag, befißt 
al§ jolcßer feßr fcßtecßte ©igenfcßaften. ©in Xeil ber 9D?itglieber einer 
jeben ©enoffenfcßaft ift fähig, jeben Vürfcßfag auf Verbefferung ber 
Sage ihrer Arbeiter einfadh nieber^uftimmcn. Dadß bereu Meinung 
geht e§ benjetben fcfjon roeit beffer a{§ manchen anbern Arbeitern." 
derartige ©rfcßeinungen geigen, „baß ohne Degeneration be§ gnbi* 
bibuum§ jebe Degeneration ber ©efettfcßaft in bie Suft gebaut ift 
unb baß jebe bloße ©ntfeffelung eigenfücßtiger Dtacßtinfiintte immer 
auch $u einer Dieberlage ber fokalen tultur führen muß." (gr. 2Ö. 
görfter.) Vgl Xßoma§ Rtvebbeü, $)ie ©enoffenfcßaft al3 Arbeit* 
geber, 55)eutfc^ bon Dr. D. ©cßtoerbt, Seidig 1901, ©. 14; gr. SS. 
görfter, ©ßriftentum unb tiafjentampf, güridß 1908, ©. 107. 

47) 2 öebbotter, $)ie britifcße ©enoffenfcßaftsbewegung, 
©. 64. 

48) Söebb^otter, a. a. 0. ©.66. 

49) „geber Har Midcnbe ©enoffenfcßafter toünfdßt natürlich bie 
Verallgemeinerung ber Kooperation, bie einen jeben ju einem Wiener 
'be§ genoffenfcßafUicßen ©emeintoefen§ macht. $)amt $u fagen, baß 
ber wiener feinet Veftimmung^redßte^ beraubt werben müffe, be* 
beutet fcßtießlicß fo biet, a(§ baß aüe Wiener be3 2öaßtrecht§ ber* 
luftig gehen foflen, ober baß eine Wn^aßl bon Arbeitern (in ihrer 
©igenfeßaft at§ tonfumenten) anbere 9lrbeitergruppen unumfeßräntt 
lenten unb orbnen fotC — eine fießerttdß gan$ unhaltbare *ßofition." 
Vgl. 9tam$beu Valmfortß in „The Co-operative News“ bom 
2. Dobember 1895. 

so) $udß h^r gilt bie 9fnbeutung ©uber§, baß mit „$>i8$i* 
plinarftatuten, fo bernünftig unb prattifcß unb nach ber fittlicßcn 
©eite genügenb fie auch fino", im ©runbe nicßt3 au^ürießten ift. 
Vgl Deifebriefe au§ Velgien unb granfreidß im ©ommer 1854, 
©. 250. „Kein ©tatut uub teine Vorficßt fann eine ©emeinfeßaft ober 
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$ffoziation bor bem Gsinfluf; bon ©goigmug, Seibenfdgaft, betrug 
ober Ungeredgtigfeit bcmagren, menn bic Drganifntidn teilt m.ora= 
(ifcgeg Element in ft dg gat. grüner ober fr fiter merben anardgiftifdge 
£enbenzen fidg bemerkbar ntadgen unb ber Harmonie, ber Ueberein* 
ftintmung unb Kooperation ein ©nbe bereiten. Bo bagegen rnora* 
tifc^e prinzipiell, bertreten bon perfonen mit gleidgem moralifdgem 
©inn, bie Pafig einer' ®emeinfdgaft ober ^Xffo^iatiort bitben unb bie 
SÖtitgtieber bon bem (Gefügt ber Perbrüberung befeelt ftnb, ba mirb 
griebe unb ©ebeigett mägrfdgeinticg bauernb gefidgert fein." Pgl. 
gobgfonPrattin ber „Labour-Co-partncrship“ 1902, Sftr. 11, p. 166. 

5i) Qu ber togifdgen Konfequenz ber fozialen $enoffenfdgaftg* 
ibee liegt bie Pefeitigung beg heutigen Sognfpftemg unb fein @rfa£ 
burdg ein ben auggegtidgenfcren Pebürfniffeit einer gögereu 2)urcg* 
fegnittgfuttur fomie ben bergältnigmäfrigcn Werten inbibibuefler &ei* 
ftunggfägigfeit angemeffeneg Pefotbungg* unb Wnteitgfpftem. 93'ig 
bagin ift aHerbingg noeg ein meitcr Beg, unb borläufig ftecEt bag 
^ognproblem mie bie grage ber ©eftaltung beg genofjcnfegafttidgen 
Strbeitgbergältniffeg übergaupt noeg boüer ©egmierigkeiten, bie gaupt- 
fädglicg burdg ben Umftanb gegeben fitib, ba§ ft cg bie ©enoffenfegaftg* 
bemegung ben Pergältniffen oer beftegenben ©efdgäftgorbnung an* 
paffen unb biele ©epflogengeiten igrer Ummett aufnegmen mu$, um 
nidgt ber Konkurrenz zu erliegen: „$)ie Aufgabe beftegt barin, unfere 
£ätigteit unb Politik fo einzuriegten, bag ber göcgftmöglidge ©rab 
unfereg ®erecgtigfeit§ibeal£ mit ben Quftänbeit unb ©inriegtungen 
ber Seit in Uebereinftimmung geb'racgt mirb. Zubern üu* Bie0 im 
2 luge begatten, finben mir, bafj ber Preigftanb ber Arbeit mie ber 
Produkte burdg. bie unter bem @efe| beg Bettbemerbeg ftegenbe ($e* 
fellfdgaft, bon meteger mir umgeben ftnb, befümmt mirb, unb baß 
mir gäuftg genötigt finb, ign zu übernegmen, obmogl mir cinräumcn, 
baß er oft, befonberg für bie Arbeit, zu niebrig ift." (Palmfottg.) — 
„Por allem ift eg bie unenblidg midgtige grage über ben Bert unb 
Preig ber Arbeit, über $trbeit§logn ufm., metege in unb burdg bie 
tooperatibe Pemegung uubermeiblidg einem neuen ©tuöium unb 
goffenttidg einer neuen &öfung eutgcgengefügrt mirb. . . . Betcgeg 
aber aueg bie £öfung biefer grage fein mag, eg ift bafür geforgt, 
bag bie tooperatibe Pemegung zunädgft unb magrfdgeinlidg nodg fr 
lange, big fie felbft zur ridgtigen (Menntnig gekommen ift, fidg be* 
fegeiben mug, bie Belt ber Konkurrenz zu negmen, mie fie fie finbet, 
unb nur innergalb ber kleinen probuktiben ober biftributiben Organe, 
bie fie zu fdgaffen bermag, i g r c ©runbfäpe zur Geltung zu bringen, 
fomeit eg bann gegen unb ftegen mag." (®uber.) ®ie 
beffere ®eftattung beg genoffenfegafttidgen £ogn* unb 5-lrbeitgbergätt* 
niffeg ift fomit unter ben geutigen Umftänben nodg bormiegenb eine 
Konkurrenzfrage, beren ©egmierigkeiten nidgt ogne Sftägigung ber 
$>ibibenben * Slnfprüdge feiteng ber ^affenkonfumenten übcrmuitben 
merben können, mägrenb anberfeitg audg bie Arbeit igre gorberungen 
nidgt in rüctfidgtgtofer Ungebutb überfpannen kann, ogne bie Pe* 
megung in ein toteg @eleife zu lenken, ©dgon §uber gat mit allem 
üftädgbruct betont, bag fidg bie Arbeiter zunädgft atg Konfumcnten 
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bie Vorteile ber mirtfdjaftlidjen Bereinigung fidjern foUlen, „ba unter 
allen Soh-nberhättniffcn bie Kooperation bie Stragmeitc bcS üotjn- 
atomn fteigert." 3m gfctri^cn(Sinne Bemerkt Btof.-Dr. Stattbinger; 
„San fidj kapitaliftifcg atn äßdjr an Uoljn-unb Ertrag ber Arbeit 
aunbrüden mürbe, -Drückt fid) genoffenfdjjafilich atn p^erc Kaufkraft 
benfelben ©inkommenä aun. Unb in bent Stta&e, atn btefe Kauftraft 
gesteigert mirb, erhöht fid) bie Sirkung ber ©cnoffenfdjaft and) auf 
ban fjkobugentenberl)ältni3. Sftidjt burd) einen ©ftralo^n, fonbern 
öurd) gmrbetung ber ©enoffeufd^aft§fraft tann alfo ber ®cnoffen* 
fdjaftöaröciter-feinen bauernben Borteil in ber GJcnoffenfdjaft judneit. 
@n ift eine kapitcrtiftifdje unb feinenmegn eine genoffenfefiaftfidje Vitt- 
[djauung, roenn bie @enoffenfd)aft§arbeiter eilt ^ribileg bot: ben 
anbern -äftitgtiebern betreffs ben ®enoffenfchaftnnupcnn ber (äugen. 
$)ie ($enoffenfd)aft tann ihnen nur nadj ben ortsüblichen BevIjrtH- 
niffen mufterhafte Sohn= unb 9lrbeitnbcbiugnngen geton^ven, 
bürfen fie, fobalb bie ®enoffenfdjaft erftarft ifi, bertangen. Senn 
fie aber metjr atn ban forbern, fo beuten fic, mcit entfernt bfltmu, 
felbft mit 9 ted)t über tonbeutung Klagen $u bürfen, bic(nie()r Hjm> 
feitn bie ($cnoffenfdjaft unb bie Kollegen au$." So Siailblngcv, ber 
in btefer Stellungnahme bon ber BorauSfefutng normaler Mücfibere 
gütungSfäfce aungeht. 2 lngefid)tn ber fogen. „®ibtbcubcnberchie'' gilt 
jebodf) ban, man tftamnben Balmforth mit nadten Sorten fagt: „So 
immer eine ©enoffenfehaft ihren Arbeitern 51 t menig befahlt, ober fic 
überarbeitet, ba jie^t fic aun ihrem gleifdj unb Blut fid) er IM) Profit, 
gerabe fo mie eine Aktien gef cllfchaft ober ein $riba{Unternehmer 
unter benfelben Umfiftnben, b. h- ih ue ®ibibenbe ift gröfjer atn fic 
fein mürbe, menn billig unb gerecht befahlt unb gearbeitet mürbe." 
So bie Dftüdbergütung nid)t $u hod) unb ban Begehren ber Slngefteflten 
int Bergleich mit b.er in ben teiftungnfähigeren Bribatunternehmungen 
borherrfchenben Regelung ber $>inge nicht ungeredjtfcrtigt ift, ba 
mirb cn bet brohenben ober aungebrodjenen Konflikten an ber Seit 
fein, unterfuchen, < ob .bie Bermattung ber ©enoffenfdjaft ihrer 
Aufgabe geroadjfen ift unb auf ber £>Öhe ber &eiftmtgnfähigfeit 
$n bieten gälten finb en pruuitibe Bermattungnberhättniffe, bie, afn 
„emige Krankheit" fortgefdjteppt, einer zeitgemäßen ^Regelung ber 
Betriebnbebinguugen im Se'ge flehen. So machte fid) feinerjeit auch 
in föodjbate ban Sohnprobtem fühlbar, meil bie ©enoffenfd)aft, an 
bie ganz minimalen ©ntfd)öbigungen ber mehr ehrenamtlichen gunk* 
tionüre gemöhnt, nid)t gleich ban richtige Berhältuin %u ber berufe 
mäßigen Arbeit fanb uiib biefetbe atn eine Kategorie minberer 
©ütc zu bemerten geneigt mar, mobei bie bem engtifdjeu Seif* 
gobernment^Spftem eigene Ueberfdhäfmng ehrenamtlicher Stätigkeit 
eine entfdjetbenbe Dtotte fptelte. So fiel ber „bezahlte" 5lngefteütc in 
bie Kategorie ber befdjäftigten „§anb", müh^nb ben Befotbung^ 
berhättniffen ber lettenben Behörben teilmeife felbft ba, mö bie B 0s * 
fitton ben ganzen 9Jtcn|chcn in 5lnfprudh nimmt, bi3 auf ben heutigen 
%a$ ein ehreuamtlich^biötarifche^ Gepräge eignet. 2 )cr „employee“ 
fteht al§ „Ööhuling^ gemiffermagen außerhalb be§ genoffenfd^aftlid^en 
Berhättniffen. un ^ ^ em Komitee erhebt fidj in ber 

Siegel eine empfinblid) fühlbare fokale Sdheibemanb, bie befpnbern 
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tüchtige ißerfönlichfeitert atterbing§ nidgt feiten burdhbredh.en, momit 
fie getoöljnltd) aber aus ihrem Greife |erau§treten itnb fiel) $u einer 
,,Ijö|eren'' ^ofition auffchmingen. Mitunter fielen aber and) 9tef>o* 
ttimuS, ißarteige-noffenfrfjaft itnb anbere 93egünftigung3berhältniffe 
bet bent femetligen Aufftieg eine unrühmliche Ütotte. pation abge* 
fehen, haben e§ bie SlngefteÜten meift in ber §anb, fid) .burdh ein 
mufterhafte§ genoffenfc^aftlid^eS Verhalten ihrerfeitS Achtung unb 
Einfluß berfchaffen. „9Jiem 9tat an bie 5lngeftettten ift, 8 lt 9 an g 
ju einet höheren klaffe ber SKotibc, au einer tieferen Stuffaffung ber 
Pflicht an fudjen baburch, baß fie ba§ Ecmattb be§ Lohnarbeiter^, 
fomett aU möglich, bon fich merfen unb bafür baSjcnige be§ Ee* 
noffen an^ieben, bleiben Sie nic^t länger §olahuuer unb Saffer= 
träger, fonbern nehmen Sic ihren rechtmäßigen fßlafc im §au«hulte 
be§ Vertrauens, als eifrige Reifet unb greunbe j.eber genoffenfd)aft* 
liehen Arbeit. tof biefe Seife meröen Sie nicht nur bie befte unb 
anftänbigfte Vehanblung berbieneit unb auch bcanfßrudjen fönnen, 
fonbern Sie. merben auch bajü beitragen, bie gute Meinung über 
nufere Vemegung $u befeftigen." (%h. ämebbett.) 

„Ein Arbeiter, ber nur um beS Lohnet mitten arbeitet, ber nicht 
feine Ehre barein fe|t, gut au arbeiten, arbeitet fehlest, merin er 
gemiß ift, nicht barunter au leiben. ®ie Garantie für gute Arbeit, 
melche ber Lohn gemährt,. reicht nicht meiler als ber Egoismus. 
So ßoftuliert alfo ber Lohn au feiner Ergänaug noch ein anbereS 
SDtotib, baS über ihn hinauSragt, eS ift ba§ fittlichc öeS Pflicht- unb 
Ehrgefühls beS Arbeiters." (9t. b. Spring.) „Senn mir nur ein 
Sölbner* 8 iel berfolgen unb unfer Erunbfmnaib Selbftfucht ift, fo 
merben unfere 93 'eftrebungen in einem gehlfdjlag enben. gietjen mir 
bie rid) tigern* Sdhlüjfe, fo bürfen mir ben Lohn niemals bor baS 
genoffenfd)aftliche ^ßrinaif ftetten." ■ Sittiam§.) Vgl. 9t amS ben 
Valtttforth, in „Tlie Co-operative News“ bom 2 . 9tobember 1895; 
V. £über, Eoncorbia 1861, 1. §eft, S. 27; 9teifebriefe auS Eng* 
lanb, S. 181, 182; S)ie ftonfumgettoffenf dürft, .bon fßrof. Dr. phil. 
granä Staubinger, Leidig 1908, 222. Vänödhen ber Sammlung 
„Muß. 9 tatur unb EeifieSmelt", S. 117, 118; 3)ie Eenoffenfdjaft als 
Arbeitgeber. IRebe, gehalten bon £h* ämebbell, beutfd) bbn Dr. 9t. 
Scßmerbt, LeipatQ 1901, S. 14; ütubolf b. Shering, $)er 3med; 
im 9ted)t, 1905, 4. 9lufl. 2. 93b. S. 6 ; Efeo. SilliamS, A Plea for 
the Highest in „The Co-operative Employe“, 1908, 9tr. 5, p. 13. 

52 ) Ein $roaeß, in feiner 5lrt gana ähnlich bent, burch melcßcn 
in ben Anfängen ber kirchlichen Drganifation bie §erauSbilbung 
eines befonberen geifttichen VerufSftanbeS mit alsbalb einfeßenber 
%enben$ aur Sdßeibung bon Laientum unb $leruS beförbert mürbe. 
(Vgl^Slnmertung 2, S. 54, 55.) Schon ißroubhort hut in-bent 1858 
erfd)ienenen Serie „De la Justice dans la revolution et dans l’Eglise“ 
herborgehoben, baß fich in bent Verlauf ber ehr ift liehen Vemegung 
ber Eang unb Eharatter ber VoltSbemegungen reprobuaiere. 9tuch 
$arl ®autSft), ber hon einer ähnlichen, übrigens teilmeifc um 
richtigen Sluffaffung beS UrchriftentumS mie $roubhon au^geht, be^ 
faßt fidh in feiner hiftnrif^en Untersuchung über ben „Urfprung beß 
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(£f)tnftentum§'' eingeheub mit biefer ©rfdjeinung, lehnt aber bie 
ttypifchc yiepvobultwn berfelöen in §infid)t auf baS 28efen ber mo- 
bctn^foatatifttfc^ett ■ SDtaffcnBemcflunö entfliehen ab. dagegen fteilt 

I)r. Stöbert mdjelS in einer AfckjanMung über „Die oti- 
garchtfchen Denbenacn ber ©efeüfdjaft" eine lange Steihe bon Dat- 
fachen fcft, aus Welchen erhellt, baß ber fragliche StebrobuttionS* 
aud) fdjon innerhalb ber fo^ialtftifc^en Partei- unb Arbeiter¬ 
bewegung im holten ©ange ift, inbem bte auSgebekjnte Drganifation 
infolge beS „allgemeinen äRifoneiSmuS, au bem fegott bon jeher atte 
ernften Reformen gefdjeitert finb", ferner infolge ber weitberawägten 
Arbeitsteilung beS heutigen Kulturlebens, ber immer größer wer- 
benben Unüberfichttichteit beS t)o(itifd^=ftaattid§en ©efdjüfleS unb ber 
„unüberbrückbaren" Unterbliebe in ber formalen Gilbung (? bgt. 
Anmerkung 59) bie Aotwenbigtcit „gefdjöftSmüßiger Leitung" kreierte, 
„bie alle entfeßeibenben ©igenfd)afren ber Sftaffe als fpejififc^e gührer- 
qualitüten auf bie gührer allein übertrügt" unb „bem gührungS- 
bebürfniS ber Waffen eine immer anwadjfenbe btwamifebe Denbena" 
gibt, fo baß fid) bie Kompetengeu fortwü^renb teilen unb fic^ „eine 
fireng abgegrenate Hierarchie mit bielen $nftan$en unb ber 
Steigung au kaftenmüßiger Ueberorbuung bilbet. 

@S ift leiber nid)t in Abrebe au fteHen, baß and) bie ©enoffen- 
fd§aftsbewegung in bem SDtaße ihrer Ausbeutung bon einer oltgart^tf^- 
bureaukratifdjen ©ntwictlungStrifiS bebrot)t ift, bereu ©efahren bureß 
beit Wadjfenben ©influß ber Arbeiter-Demokratie eher eine Steigerung, 
als eine Verminberung erfahren, benn „bie Demokratie ber Arbeiter* 
Bewegung fc^eint bon jenem Dt)fmS au fein, welcher alle feine gunk- 
tionen, mit Ausnahme ber kritifierenben, an eine hanbboll Sftenfchen 
betegiert." (Seottish Co-operator.) ©S kommt habet aber nid) t nur 
ber SOtanget an pofitiber Aktibitüt ber Waffen in betracht, fonbern 
bor allem aud) bie Ueberfejmng bereits bor^anbener ^ierar(^ifd)er 
Anfü|e auS anberen Drgantfationen in bie ©enoffenfd)aftSbeWegung, 
bie gewöhnlich fdjon an ber Verquickung an fid) unbereinbarer 
ttjeoretifdjer begriffe au erkennen finb unb eine befonbere Art fo- 
aialer SRimitrb beranfdjaulichen ober aud) berkötpern. ©in überaus 
ct)arakteriftifd)eS Stjtnbtom otigard)ifd)er Strömungen war ber Ste- 
organifaiionS-^lan, ben 3 . ©. ©rat), ber ©eneralfekretür beS bri- 
tijeßen ©enoffenfdwftSbunöeS, als *ßräfiöent beS Virmtngham-Kon- 
greffeS bon 1906 entwickelte unb ber unter Berufung auf bie 3n- 
bolena ber SRaffen*9}Htgtiebfd)aft, auf bie 3ufammenfd)weißung aller 
lokalen ©enoffenfdiaften au einer einigen, bon einem ©eneral-AuS- 
fd)uß geleiteten VoltSgeuoffenfchaft, alfo auf bie AuSfdjattung beS 
föberatifiifd)en $rina4>S unb eine Art genoffenfeßafttießer Kirdjen- 
btlbung IjinauSlief, Worauf öeaetd)nenber Steife gerabe jener glüget 
ber britifdjen. ttnb kontinentalen ©enoffenfdjaftSbeWcgung reagierte, 
in Weldjem fid) bie Arbeiter*Demokratie re^rüfentiert, freilich ohne 
au ahnen, wie fel)r er fid) in biefem Moment einem ^ierardiifdjen 
©enoffenfdjaftsftaat nüherte, in weldjem fid) unter anberen gormett 
and) notwenbig bie d)arakteriftifdjen äRertmate beS ^irc^ltckjen ©otteS* 
ftaateS reürobuaiemt müßten. Söie in ber kirchlichen Bewegung, fo 
können auch h^t aunüd)ft ibeale SDtotibe beftimmenb fein, waS aber 
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ntdjts an ber Satfache prinzipieller ©ntgleifung änbert, fonbern 
nur bem ^äraHeligmug ber ©rfchcinungen big in bic pfhdjologifchen 
liefen ber egchatologifchen Hoffnungen tjinein lompligiert. 

mt ftnb nicht, mie mtyete, ber Meinung, baß bie görberung 
ber Oligarchie in bem Söefen ber Organisation überhaupt liege, 
fonbern Eönnen in ber berührten ©elettiong * ©rfcheinung nur bic 
golge einer falfchen Söehanblung beg Sttaffenproblemg unb infonber* 
heit beg ^roblemg ber Waffen ergiehung im gufammcnhang mit einer 
unrichtigen berufgftänbifchen ©litebilbung ernennen, mogu in ben 
Slnmertungen 54, 55 unb 59 noch meitereg gu fagen ift. $Bgl. ©tu* 
bien über Sßroubhon. ©in Beitrag gum SSerftänbnig ber fokalen 
Reform bon Dr. Arthur SO^üIberger, Seidig 1891, ©. 139, 14Q; 
$arl ÄautStp, a. a. 0. (©chlußlapitel); Robert Dftichelg, $ic 
Oligarchien Xenbengen ber ©efeUfdjaft. ©in Beitrag gum Problem 
ber $>emo!ratie, im Strifjib für ©ogialmiffenfchaft unb Sozialpolitik 
1908, 27.58b. 1. Heft, 6. 73—135, in3Befottbere ©. 84, 102,105, 124, 
125; Scottish Co-operator bom 10. Sluguft 1900, p. 274; «Otunbing, 
SBorn ©enojfenfchaftgbunb gutn ©cnoffenfdjaftöftaat, ©chmcig. £onfum* 
herein 1906, Dir. 26, 27, 28, 29, 30. 

53) (£§ ergibt fitf) f}ierau§ ein „fftebuttiongprogeß be§ 
©egenfapeg gmifchen Kapital unb Arbeit aug bem inbit* 
ftriellen Sttaf rotogmog ber Äonlutreng in ben foopera* 
tiben DflilroEogmog". (35. ST. $nbet, ©oncorbta, 1865, Heft 1, 
<&. 80.) Sin guftänben beg fogenannten ,,3)ibibenben4$ereing'' ejempli* 
ftgierenb, fenttgeicfjnet ©taubinger bie Situation me folgt: W\t* 
glieber unb Arbeiter motten bann inbibibualiftifd) Ejeraugfc^tagen, 
„mag fie Kriegen Eönnen", unb fo entmiclelt fich gmifchen Arbeitern 
unb 35orftänben bagfelbe Sßerhültnig me gmifchen fich befeljbenbcn 
Arbeitern unb Unternehmern in fßribatBetrieBen— $Dtan fann bann 
Dieben hören mie bie: „SBenn bic ©enoffenfdfjaft nicht gahlen mitt, 
mag mir forbern, fo mag fie Eaput gehen!"' (a. a. 0. ©. 119.) 

54) M $ie gutunft ber ©enoffcnfcßaftgbemegung liegt gu einem 
fehr großen £eile in ben Höwben ber Slngeftettten, unb alle $ro* 
bleme, melche ihre fßofition berühren, fottten forgfältig ftubiert 
merben." (Scottish Co-operator bom 15./XL 1901, p. 411.) S)ic grngc 
ift michtiger, alg fie bon ben ©enoffenfrhaftern genommen mirb, mcil 
.ber Stngeftettte für bie 33emegung bag ift, mag bie ©ampfmafchtnc 
für bie gabriE. Sltteg hängt bon feiner ©efunbljett unb bon ber 
i^AQigCeit ab, bie ttßafchine in geft^meibigem ©ang gu hatten, So 
lange bieg nicht ernannt ift, Eann bie SBemegung nimmer ihren $lap 
behaupten unb mit ben großen Xxuftg in SBcttbemerb treten. („The 
Co-operative News“ bom 15./VIII. 1903.) 

55) gnbent ber ehrenamtliche ©ienft mehr unb mehr gurücE 
unb bie Kategorie beg feftangeftettten genoffenfchaftlichen 58erufg* 
arbeiterg in ben 35orbergrunb tritt, bottgiel)t fich, bon ber notmen* 
bigen Slnpaffung an bie arbeitgteilige $ifferengierung beg mobetnen 
©roßbetriebg gang abgefehen, ein gortfdjritt infofern, alg bie ehren* 
amtliche XätigEeit bon gufüßigleiten abhängt unb in Hmficljt auf 
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regelmäßig gu Tciftcnbe Arbeit nur in ganz primitiven Vergäll* 
niffen am Sßtape ift, mo fie gemiffermaßen einen gaftor auSgtcidjeubcr 
Sfonfurrenzfäßigfeit gegenüber ben größeren Privatbetrieben bar- 
ftettt, ba bie Unfoften immer in einem gefunken Verhältnis 511 m 
Umfaj 3 fte^en müffen. Unter Mcfen Umftänben fann natürliche Jöc* 
gabung unb Siebe §ur ©adje mandßen Mangel an berufsmäßig* 
tedßnifcßer Schulung $ur Iftot z u einigem 9tuSgteicß bringen, im 
übrigen aber „bezahlt eS fidß am beften, unentbeßrtidije 3>ienftc gut 
ZU bejahten, ©teßer merben oft bie mertVottften 2)ienfic, bic fonft 
für feine ©ummedietbeS z u tjaben finb, Von eifrigen unb Überzeugten 
Verföntidßfeiten geteiftet, aber eine berartige Eingebung fauu im 
allgemeinen nicht ermartet unb fotftc aud) nidjt umfonft angenommen 
merben, menn bie bittet, fie %\\ bezat)ten, Vorlauben finb". (The 
Jubilee History of the Derby Co-operative IVavident. Society. Hy 
George Jacob Holyoake and Arnos Scofüm, Manchester 11)00, p. OH.) 
„ 3 )ie fogenannte ©etbftregierung feßt eben Ijüdjft einfache, fafi pn- 
triardßatifdße Verßättniffe Voraus: ®ic Vermittelte üütafrijiiic mobeviier 
Vermattung mit! Von Scuten geführt fein, bie efue gndjbilbmig er¬ 
matten. 2 tuf ben Vod einer Btage-couch mitt id) ebenfü gern unb tut 
bebenftieß einen @enttcman [teigen taffen, als einen Mulfdjev Moll 
®emerbe; auf ber SofomotiVc bitte idj mir bod) einen s JJ/ed)nuifer 
aus." (&art Jjjille&ranb, WuS unb über (Sngtnub, Merlin IH70, 
©. 29, 80.) 

56 ) «3ur fetben ©tunbe, in ber baS (Slßriftentum (und) einem 
taugen SäuterungSprozeß, metdßer cS Von fremben Bufäßeit aflmäßlid) 
reinigte) feine religiöS-fitttidje Dteife erreicht ßat, erfdjattt eilt bitvdj* 
bringenber Üftotfdßrei Von ber Seit rings umßer, ein §itferuf, ber 
alte fitttidje Straft unb alten retigiöfen §eroiSmuS zu ben Saffen 
ruft, wenn bie d^riftltc^e Seit Vor bem foziaten ©rftidungStob ge¬ 
rettet merben fall. $)aß biefe $wei ©ntmidfungStinien }o fonVcrgiercn 
unb fid) fdjneiben, ift nidjt Von ungefähr. Sir fpieten unfere 9tottc 
in einem mettßifiorifdßen $5rama. Vci uns fiegt eS, $u entjd)eiben, 
ob in ber Ummanbtung ber Sett zum Steidße (Lottes eine neue ge- 
maltige geit tagen fott, ober ob bie occibentatifdße Qibilifation $u 
ber (Sruft ßinäbfteigen muß, mo frühere Shdturmelten begraben 
liegen unb ®ott Von Vorne .anfangen muß." (Satter 9taufd)en- 
baeß, Christianity and social Crisis, New-York 1907.) $)erfc(bc 
©cßriftfteßer, ben mir naeß WuSzügen ber „®ßrifttirßen Seit" (1909 
jftr. 23, 28) Zitzen, bringt bie foziate $enoffenfcßaftSbcmcgung mit 
biefem ©ntfcßeibungSprozeß in Verbinbung, inbem er Otobert Omen 
unb bic Ütocßbater „ptouiere" als „©äemännet" eßarafterifiert, 
meteße „©amen Von geheimnisvoller VermanbtungStraft" 
auSftreuten. 5tucß granciS <$. Ißeabobt) ift bem Qufamntenßang 
ber mobernen ©enoffenfdjjaffsibee mit bem (Reifte bcS djrifttießen 
©VangetiumS auf bie ©pur gefommen. (Vgt. gefuS ©ßriftuS unb bie 
foziate grage, 1903, ©. 12, 36, 37, 236—238.) ©benfo meiß man in 
ben geiftig fortgefeßrittenen Greifen ber ©enoffenfcßaflSbemegung feßr 
moßt, oaß eS fid) um große @httfcßeibungen ßanbeit: „The present 
time is the most important in tlie history of the world, as forces 
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a.re at present in action which formerl y were quite unknown, and 
great changes in our social System are inevitable in the near future.“ 
Scottish Co-operator boin 27./XII. 1907. („Unfere öcbeu= 

tungSbollfie in ber ©efdjidjtc bcr Söeft, ba gegenmörtig früher ganz 
unbefanute Kräfte am SBerle unb große SBerctnberungen in unferm 
gefeflfcßaftlidjem £pftem in naper gufunft ganz mtbernteiblirp finb.") 
$m allgemeinen ßerrfdjt in ber fokalen ©enoffenfd)aftS*£pcoric eine 
progreffibc eöofutioniftifcßc Auffaffung bot, bie aber gerabe Bei ben 
ticfften kentern entmeber ju einer Art cßiliaftifcßer 5ßorftet(ungen 
ober in ben djriftlidjcn SäutentngSgcbanfen auSläuft. And) ©cnoffeiv 
fcpaftStpeoretifcr, iocldje nid&t, mie z- 58. 5&. A. §uber, auf pofitib* 
cßriftlidiem ©tanbpunft ftepen, nähern fiep in ber 9tegel menigftenS 
bem cpriftlicßen ©runbprinztp ber Siebe. 9Jtag cS and) bielfadj bloß 
ctpifcß begriffen fein, fo ift cS bod) als bemegenbe $raft in ben 
SDtittclpunft ber cScßatologifcßen ©iimmung gerütft. 

„$)aS ©epeimniS bcr 2Mt ift auep baS ©epeimniS unfcreS 
mirtfrpaftlidjen ScbenS. . . . Seiten ©nbcS ift alles Seben Siebe; um* 
faffenbere unb tiefete Siebe ift reid)ereS Seben; Siebe auf ber 6tufe 
mirtfcpaftlirpen Sebent ift geuoffenfcpaftlicpc Bereinigung als boti* 
fommenfte gorm bcS mirtfcpaftlidjen SebenS. . . . $)ic ttnrtfdyaftlicpe 
©ntftrdlung pat mit ber genoffenfd)aftlicpen Drbnung ipr ©nbe er* 
reicht. $)ie bcrföpueube f raft ber ©enoffenfepaft pat gefiegt, meil fic, 
mic bie Siebe, bon ber fic eine Xeitfraft barfteflt, in SSaprpeit un* 
befiegbar ift." (§ermann ft'tcdc, „Unfer täglicpeS Sörot im ©tufen* 
reicl) ber Siebe", Berlin 1897; bcrfelbe, „4)ie geiftiae Sultur auf 
©runb bcr ©cnoffcnfcpaftSmirtfcpaft" in „3)er (55enoffenfd9aftg^5piontcr" 
1898, Ar. 6.) 

57) ©§ ift eine uugenofjenfcpaftlicpe Auffaffung, bie $u einer 
falfcpen 93epanblung ber einfdjlägigeit fragen füprt, menn man, 
mie^.58. Vernarb Sabergne, bon einem in bem SBefen ber 
Arbeitsteilung begrünbeten unauSlbfd)lid)cn ©egenfafc ber gm 
tereffen beS Käufers unb 58erfftuferS auSgept, um bann einen ebenfo 
beftftnbigen ^onflift zmiffpeu ben Kräften ber ^ßrobuttion itnb ber 
ffionfumtion %n fe^en unb $it behaupten, baß fein öfonomifcpcS 9te* 
ginte, fomit auep nicf)t ber „AtccpaniSmuS ber ©enoffenfepaft" hu 
ftanbe fei, biefen „notmenbigen Antagonismus" („antagonisme ne- 
cessaire du producteur et du consommateur“) §u unterbrächen, 
fcpließlicp aber boKenbS barauS $u folgern, baß beSpalb auep bie 
SDtitglieber ber ®onfitmgenoffenfcpaften burcpaitS bcred)tigt feien, ben 
Borfd)lag, ©igentnrn unb Seitung ber ©enoffenfepaft mit ben Ar* 
beitem unb Angcftellten $u teilen, gurüd^itmcifen. 9tid)tig ift, baß 
bie Arbeitsteilung bie primitive ©iupeit bon ©rjeugung utib 
Berbraucp gerriß unb im'Verlauf biefeS 5ßro$effeS antagbniftifdje 
SBeftfe* unb ^onfurrengtenbengen perbortraten, bie bemirften, baß 
fid^ bie „Sünbc", ober, um itnS moberner auS^ubrücfen, ^tiufcpung 
unb Ausbeutung gtoifcljen Käufer unb 58crfdufer bröngten. 3n ber 
SBirfung ber Arbeitsteilung, bie nottoenbig ift, um bie Arbeit ergie; 
biger ^u madßen, liegt aber nid)t allein bie ^Differenzierung, fonbern 
als meitere fjolge audj bie Söteber^ufctmmenfe|ung ber Arbeit rtadj 
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SftaßgaBe Üjjrer erhöhten fprobuttibität unb bie Sieberherftetlung 
gemeinfchaftlicher Qfntereffen auf breiterer gefeHfcbaftlicher ($runb(agc. 
me ber-ftoUclttö-^ßrobueent,-fo geht auch ber 'ftoMtib-Konfument 
axj§ bent ©hfiem ^ er .Arbeitsteilung herbor. infolge fortfdjrettenber 
9iibeHierung ber Arbeit unb ihrer (S^iften^bebtngungen ertennt fid) 
ber Arbeiter als ^erföniidfjXeit nur nod) in ber ®leid)förmigteit feiner 
Maffenlage. £>er (gin^elmenfch mirb immer mehr in ben §intergrunb 
gehoben, aber maS er an Hinflug, 90?ad)t unb ©elBftBeftimmung 
Verliert, fällt in mtflionenfadjer Atomifierung bem Warenmengen 
P, bem allmählich baS 93emußtfein etneS fomohl nad) ber probttftiben 
cdS nad) ber biftriButiben ©eite ^in borhanbenen, ftd) immer mehr 
unb in größerem Umfange auSgleidtenben ®efammtintereffeS bärrn 
mert. 91(1 bie gebrochenen ©trauten beS Sföenf äßen geifieS fammeln 
fieß tit bem 93rennpunfte gemeinfchaftlicher Jjfntereffen unb $beale. 

i^rem Seien Betradjtet, ift bie Teilung ber Arbeit bie Seife, 
in melier fid) bie (Gleichheit ber gnftänbe unb ber ©infid)t ber* 
mirtlidßt. ©ie eben gibt bermöge ber Skrfcfjiebeuheit ber Verriet)* 
turtgen Anlaß §u ber $8erhältniSmäßigfeit ber Ißrobutte unb pm 
(Gleidjgemtd)t im AuStaufch, mie fie uns benn and), inbem fie itnS 
überall in ber Kunft unb Statur bie UnenbUdjfeit aufbedt, baßm 
führt, baß mir aU unfer ©Raffen ibealifteren unb ben (Steift pm 
©chöpfer madjen." (Ißroubhon.) ABer nicht nur baS ©cßaffen, fonbern 
and) 3Scrbraud) unb $enuß tommen unter bte §errfd)aft beS (GeifteS, 
ba bte fortfdjreltenb pr Ausgleichung ftrebenbe gcfeüfd§aft(id>e Ser* 
tung jeber gemeinnü§lichen Arbeit offen fichtlid) g-u einem allgemeinen 
unb gleichmäßigeren (Genuß ber ArBeitSprobutte mie ber Kulturgüter 
überhaupt tenbiert. (%1. Anmeldung 21.) £>ie in bem tieferen 
(Grunbe ber Arbeitsteilung rußenbe ^Realität ift baßer nid)t, mie 
Sabergtte meint, ein gegenfäglidjeS, bie $ntereffen beS Konfu* 
menten unb Ißrobu^enten teilenbeS, fonbern fie bereinenbeS unb ber* 
fettenbeS f o(ibarif d)eS s ,)$rin$ip, baS in aÜerbtngS langsamer (Gut* 
faftung Qctnheit 3 -mifd}en beiben, fid) heute nod) miberfireitenben unb 
reibenben ©pßären feßafft. SDie Affo^iation hebt allmählich bie für bie 
fojtafe unb geiftige Ausgleichung nad)teiligen folgen ber ArBeitS* 
tetlung auf, olpe bie mohltätigen ötonomifdien Sirfungen berfelben 
p beeinträchtigen, ©ie ift baS $ebel= unb ©dfleufenmert, baS eine 
orgctnifdje Sieber$ttfctmmenfe£ung ber Arbeit im erinei- 
tertften ©inrte Bemirtt unb erhielt, „baß baS 231ut, melcßeS bie (Ge* 
famtberbauung erzeugt, ftalt nur nach bem topf, in ben SSaud) 
unb in bie SSruft p ftrömen, auch nach ben Armen unb deinen 
hinfließt." Oßroubhon.) ^n bem Sefen bollenbeter Kooperation, bie 
baS Qiel aller f oktalen Affo^iation ift, merben bie Qntereffen beS 
fßrobu&enten unb Konfumenten jum böüigen ober boeß S-u einem 
berartigen AuSgleid) tommen, baß fie nicht mehr gegenfähltdj foKU 
bieren. „Unfere fokale ©rlöfung muß gefueßt merben nicht in einer 
Beliebigen gal)! Bon felBftänbig*probn$ierenben (autonomen) %e* 
noffenfehaften, fonbern in bem gemeinmirtfdßaftlichen Eigentum aller 
^robuttionSmittel unb in ber Leitung beS ^robuttionS= unb Kon^ 
fumtionSftromeS burdß ein unb benfelBen Kanal. „SaS mir als 
^Probu^enten berlieren, muffen mir als Konfumenten 



124 


gern innen unb untgcfeljrt." (The Co-operative News.) Sic 
Pcreinhcitlidjung ber gntereffen mirb lebten (£nbeS frei(id) weniger 
hon bem ©piel beS „genoffenfdjaftlidjen äftcdjaniSnutS", als hon bei* 
fittlidjcn unb einfältigen Haftung ber Probuzenten mie ber Kon* 
fumenten abhängen. löeibe 9ttäd)te fönnen, jebe in ihrer 2lrt, eine 
falfdje ©teflung einnehmen, unb feine barf getrennt hon ber anbern 
betrachtet merben. „Ser Konsument ift hcrantmortlid) für bic Seife, 
mie er feine gebenSfraft unterhält unb anregt, unb ber Probuzcnt 
ift herantmortlid) für bie Seife, in ber er feine gebenäfraft §um 
WuSbrucf unb zur Perförperung bringt. Peibc finb zufammen* 
gehörige Seile bc§ SebenSprinzipS, bie eine bie 
.traft gebenbe, bie anbete bie fdjöpf erifdj e 9Jtad)t. Sie 
fdjöpferifdjc ift fidjer bie höhere, ba fie un§ mit ben materiellen 
unb geiftigen SO^ittetn herforgt, burdj bie mir uns z u eblcren unb 
ergiebigeren Slnftrengungen erheben. So nur immer biefe fd)ö* 
pferifdje, biefe probuftihe SD^ad^t — ba3 geben be§ Arbeiters — un* 
gehörig beherrscht unb fontroltiert ift, unb fei e§ auch burct) ben 
Sillen einer Majorität, ba ift bie bemofratifd)e gbec betrogen unb 
bic STfpiratton ber ©eele in bem Mangel einer freien unb ftärfenben 
9Itmofphäre erftieft. Seiter mirb noch foü btc Arbeit mit ber SDtüfce 
in ber §anb hör einen SiuSfdjug hon Kapitalsten ober audj eine 
repräfentatihe Peljörbe hon Konsumenten treten, ©ie mirb ihren 
Plajj in bentfelben 2lu3fd)ug bennfprud)en, um ihren Seil hon 
Sienft, Kenntnis unb SeiSheit 5 hm gemeinen Peften §u fpenben 
unb fo auS bem Innenleben beS (Ganzen &u arbeiten. „Perbriiberuug 
ift geben, unb Mangel an Perbrüberung ift Sob"; bie ebclfte 3(rt 
hon Perbrüberung aber ift biejenige, meldje bic inbibibuatiftifchcn 
•üttißflänge in ben höheren Harmonien eines mähren fozialcn gebenS 
auftöft. Sic herfdjiebcnen Seile b e S Körper § ntüffen 
mit, nicht gegen einanber arbeiten unb fo jene Einheit 
unb gegenfeitige $lbf|ängigfeit herhorbringen, ol)ne melche bie hödjfte 
gönn ber Perbrüberung unb Kooperation unmöglid) ift. Sie eine 
mahre fdmpferifdje Kraft nichts SJiinbermcrtigeS ober ©d}led)teS er= 
Zeugt, fo mirb auch eine ed)tc cnergetifd)e Stacht nidjtS Gemeines 
unb fiebriges fonfumiereu. gn bem Sänget unfereS (Glaubens, in 
ber SfuSmirfung unfereS gebenS barf ©djein unb Srttg feine ©täite 
finben. . . . geh metfc, mic fri^micrig, mie anfdjeincnb unerfchöpflid) 
unfere Aufgabe ift. Sie Sfnmenbung hon Prinzipien, fo fdjön unb 
mahr fie and) fein mögen, hängt hon beit pcrfönlid)feiten ab, unb 
menn bic perfonen herfagcit, fo muh eben auf beffere 9ftenfd)en ge= 
martet merben. Sie in Statur unb geben, fo gibt cS aitdj in ibeafen, 
in moralifchen unb methobifchen Singen einen progcg natürlidjcr 
SluStefe. Sie notmenbig ift cS baljcr, burd) Erziehung bie burd)* 
fd)nittltche gäljigfeit, gaffungS^ unb 31nerfennungSfraft, morauf 
foHeftihc SiltenS* unb Satfraft beruht, %n heben! (tftantSben Palm* 
fortl}.) — „gm einfachsten ©inne bebcutct Kooperation bie richtige 
Drganifation ber Arbeit. Arbeit ift bic Pebingung gefunben gebend, 
itnb niemals folfte fie merttoS fein ober mibcrfticitenbe gntereffen 
erzeugen. Kooperation aber ift nod) mehr als bieS. ©ie beftimrnt 
bie redjte Pezietjung nicht nur ber SDtitglicber einer ©enoffenfrfjctft 
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Zu cinanber, fonbern bex SORenfcpen überhaupt, al§ 2Sefen hon ber* 
feiben Statur, bie mit cinanber hertettet ftnb bnxcp betreibe hieben 
unb ba^felbe (Scpiätfal. Kooperation tft bie pctrtnonifcpe 
Vtftion öon SQRenfcpen, Klaffen unb Nationen, melcpe 
bie reifen (£rgebniffe ihrer Kräfte, ®aben unb Mittel 
Zum SSoplc be§ ©efcplecpte§ in gegenfeilige SBerüpr.ung 
Bringen, al§ 2frbeit§genoffen für bie Herstellung einer 
göttlichen (Sinpeit, bex Krone be3 ®enteinöienfte3 unb 
be§ ßopu^ bex pexfönlicpen nftr cn gun g en. . . . 3cp 
gebe zu, bag mir un§ gemöpnlicp mit einer engeren Wuffaffung Öe* 
gnügen, nicptgbcftomeniger lege icp üßacpbrud auf bie meitefte %n* 
menbung be§ fßrtnzipS. Der geringfte Steil ftept unter bern (£inf£u6 
bc§ (Ganzen unb empfängt hon ihm feine eigene 2Bürbe. 5E3enn 
mir ben SBert be§ einzelnen <S cp rittet ricptig fcp äpcn 
mollen, fo muffen mir unfergtcl fennen unb im $luge 
behalten. (The whole influences the least part. The least part 
gains its proper dignity from the whole. If we are to estimate 
rightly the vaiue of a single Step, we must know and remember 
our end . . . .) (£§ gibt jmei entgegen gefepte Dticptungcn formier 23e* 
megung: eine, melche zur Gnnpeit unb eine anbere, melcpe zur inbi* 
btöualiftifjhen Differenzierung ftrcbt; ^vuei entgegengejepte ^Jiotihe: 
ba$ unmittelbare Jyntereffe be§ Snbiöibuum^ unb öa§ fcfjlieglir^e 
28opl bex ©efeUfchaft; §mei entgegengefepte formen für ben (Srfolg; 
bie materielle ^xofperität (b. p. bie aulfcpliejglicpe Sftüdficpt auf bie* 
felbe) unb ben $lbel be§ föparalterg. • • • 2(l§ für ben gortfcpritt 
Zttfammeumirtenbe Arbeiter merben mix un3 püten, ba3 @anze bem 
Detle, bie gutunft ber ©egenmart unb ben ®eifi ber äRaterie in 
opfern. ... (£§ ift an un3, unter anberen $erpältniffen bie gehet* 
ligtcn Drabitionen ber Familie auf bie £öfung umfaffenberer $xo* 
bleme anzumenben. Sn ber gamilie paben mir ba3 Urbilb ber Ko* 
Operation, mie fie un3 horfcptoebt. . benn man mirb finben, bah 
bie Unterorbnung be3 Snbibibuum§ unter bie gefeüfcpaftli^pen Driebe, 
melcpe, mie bie ©efcpicpte zeigt, öa§ ®efej 3 be§ gortfcpritt§ unfereS 
®efcBiecpte£ ift, zugleich bie (Stärte unb greube ber gamilie, mie 
bie Stärfe unb greube ber ©enoffenfcpaft ift. (58. g. Dunelm.) 

Keine3meg§ führt, mie Dr. §an3 (£rüger meint, bie foziale 
3Uttartie bicfer ®enoffenfcpaft3orbnung zur „Ertötung ber gnbibi* 
bualität", fo menig, al£ bie§ in ber gamilie gefcpiept, fonbern e§ 
merben nur bie xopen Regungen ber «Selbfifucpt, bie überhaupt ber 
Kultur meinen rnüffen, herbrängt unb unfcpäblicp gemacpt. 2ln bie 
(Stelle be§ bie Kontuxrenz^irtfcpaft beherrfcheubeu (£xmerö3egoi§mu§ 
treten Antriebe feinerer Slrt. Die SSeranterung ber ©inzelejiftenz in 
bem ölonomifcpen unb fozialen Ko3mo§ bc§ ©efamtlebeng mirb 
pft)cpologifcpe äRotibe in Slftion fepen, ..betten bigper ba§ geeignete 
Dperation^fetb unb ber breitere SRäprbobcn feplte. Qn 58erbinbuug 
mit bem cntfprechenb guten SBiXlen mirb fiep bie 5lffoziation ftet§ al3 
meepanifeber Drägex be3 (Sittlicp*@uten ermeifen, fo gemip, al§ fie 
opne biefc 58erbinbung ipr giel herfeplen mup. „Die Kräfte be§ 
TRenfcpen gepöreu bem ©anzen, berDvbnuug, unter meldber er e^i* 
ftiert. Vergebens fuept er fid^ lo^zureipen, er gepört bem (Ganzen... 
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unb ift nur ein teilneljmenber £eil einer großen Drbnung. 2Bie 
biefe bl üfyt ober aunimmt, rnirb and) er blühen, b. I). feinen mefent* 
lid^ften ©igenfdjaften naclj, aber in bem (Sinzeinen Hegt bie ®raft, 
fein ®e[cfjledC)t §u erlföljen, unb baburcf) %ti§x\d fldj ber Sttenfcl) bor 
aEen übrigen ©efdfjöpfen aug." ($E 95. bon Knebel.) — „Sebeg Wlit* 
glieb foEte- fo panbeln, alg ob bie ©enoffenfdßaft bon feinen perföm 
licken llebengäußerungen abbönge, unb aEe mieberum foEten ben 
(Sinzeinen mie einen ber wadEjfolge unb Siebe ttmrbtgen Vruber 
fcE>ft|jen.-" (Co-operative Miscellany.) die boEe unb fragte ®enoffen= 
fdfjaftgorbnung ft>irb bag bemirfen, mag fefjon Slriftotele^ alg bie 
bernünftige Söfung ber fokalen ftonfliftc erfannte, nämliclj, baf 3 bie 
(Sblen nidfjtg boraug f)aben in ollen unb bie @dfjled)ten nitfdg 
boraug fjaben können, (Sbenfo liegt eg im Vtefen ber Slffo^iation, 
baß fie bie ©rfjmadCjen ntd)t nur um biefer felbft, fonbern aud) um 
beg ©anzen miEen Ijeben muß. diefe Aufgabe tann bernadßläffigt 
rnerben, aber if)re Vernadßläffigung mirb ftd^ ftetg an bem (Ganzen 
rächen, benn eben aug ber @tärfung, §ebung unb Vereicßerung ber 
@dfjttmcf)en ermädfjft für bie 9lffo§iation bie Storni unb bag Ver* 
ftänbnig für bie tiefften Probleme unb Slufgaben genoffenfd^aftlid^en 
liebend. der fRußnt beg Ganzen inirb erblicft in ber 95ead)tung beg 
fdßmärfjften deileg, unb bie @cf)äßung beg fcßmädljften beileg erweitert 
unfere VorfteEung bon bem Üluljme beg (Ganzen: The glory of the 
whole is ßeen in our estimate of each smallest part • our estimate 
of each smallest part contributes to our vision of the glory of the 
whole.“ (93. g. dunelm.) 92id^t auf bie Ertötung alfo, fonbern auf 
bie Söedung, Slugbitbung, (Steigerung, Vertiefung unb Verfeinerung 
ber gnbibibualitüt ift bag fo^iate ®enoffenfcfjaftgibeal $ugefdfjnitten. 
Vgl. Bernarä Lavergne, Le Regime Cooperatif. Etüde generale de 
la Cooperation de Consommation en Europe. Paris 1908, p. 476, 478, 
479; V- 3* V r o n b l) o n, die 9ßiberfprücf)e ber Stotionalöfonomie 
über bie $fjilofopl)ie ber Stot. deutfeß bon Söilßelm gorban, 1. deil, 
lieip^ig 1847, @.186,148; The Co-operative News bom 3. Januar 
1903, p. 22; Bamsden Balmforth, Co-operation as a democratic force 
(fftebe, gehalten bor ben delegierten beg brttifcfjen (SJenoffenfdjaftg* 
fttongreffeg zu §ubbergfielb, 9. Sunt 1895, publiziert in ber 93ro= 
fdjüren^ammlung ber „Labour Association, p. 4 ff. *, B . F. Dunelm, 
Bishop of Durham, The Co-operative Ideal. An address delivered at 
the Co-operative Congress at Sunderland on May 12, 1894. Reprinted 
from the Economic Review, p. 1, 2, 5, 10, 11; Dr. ipang (Krüger, 
(Sinfüfjruug in bag beutfdje ®enoffenfdl)aftgtt>efen, Verlin 1907, @. 19; 

£. bon^nebelg literarifdßer Stadßlaß, ber Vriefmecfjfel, Leipzig 
1836, 3. Vb., @. 355. Co-operative Miscellany (1830), zitiert bon 
William Maxwell, Wholesiäe Co-operation a neceesity, p. 7. 

58 ) SBebb^otter zitiert eine Sleußerung boit Veujamin gonag, 
monad^ in Dlbßant bie allgemeine Meinung baljin geße, „baß ein 
Arbeiter lieber Slftionär bon jeher beliebigen anbern gabrif fei, alg 
bon ber, in melcljer er arbeite, ba er füßle, er Ijabe algbann größere 
greipeit in ber $lugübung feiner Üledßte alg TOionär^. (£g l^anbeft 
ftd§ ^ier-nümlicf) um $roeiter*&ftiengefellfdfjaftert, in beneu 
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bie in beut Unternehmen Befd^äftigten TOionäre, ben Beftitumungen 
be§ engfifefjen TOiengefcfffchaftSgefejseg gemäß, bon ber SBa^lfä^igfctt 
Zum Direftorate au§gefd)toffen finb. (Bebb *fßotter, a. a. 0. 
0. 114.) 

59 ) Diefe $u§fefe ift nicht zu bcrmedßfetn mit ber in TOner* 
fung 52 berührten Sefeftion, mefche ftch af§ eine behörbenmäßige 
Differenzierung ber reinen Sefbftbermaltuitg djarafterifiert. Sie ift 
auch feine ffaffenfcheibitng, fonbern im ©egenteil geeignet, eine fofdje 
ZU öerhtnbem ober, mo fie bereite befielt, ihr entgegenzumirfen. 
S TO STuSlefe ber Düchtigften unb Bitbunggfähigften fiebert fie frtfcbje 
Bhitbilbmtg unb gefunbe Bfutzirfufation, mährenb fie anberfeit§ 
ein fräftige3 ©egengemicht gegen bemofratifrhe Berffadjung unb 
bureaufratifche Berfnöcherung ftetfen fann. Bie jebe ©Ute, fo rc* 
präfentiert auch biefe eine 5friftofratie, aber e§ ift feine pribifegierte, 
gefchtoffenc, fonbern eine affen tüchtigen ©fiebern ber ©emcinfdjaft 
Zugängliche edf)te Botföariftofratie, bie*ber ©ntmidfung einer mähren 
Deinofratie feine3meg§ im Bege fteht, beun edC)te Dnnofratic beruht 
auf bem ©runbfajs, bem Dafent bie Bahn zu öffnen, gür bie ©e= 
itoßenjchaft§bemcgung ift eine gute ©litebilbung bon f)5chfter Be* 
beutung. $e nachbeut fid) bormiegenb gefunbe ober franfe feinte 
anfefcen, mifdjen fid^ bie SchicffalSIofe Bie £uber fehr anfchaulid) 
ffarlegte, folgt bie normale ©ntmidfung be§ 5lffoziation§mefen$ über* 
hanpt ben ©efejjen einc3 fich fucceffibe nad) ber Bafi§ ber gefeflfchaft= 
liehen Pjramibe htn ermeiternben 9fu3fcfeprozeffe§. ©3 .mirb zunäcßft 
ber berhäftntömäßig hefte unb ergiebigfte Boben in Angriff genommen 
unb affmähftch zur fuftur be3 fchmächcreu übergegangen. TO bie 
9todhbaIer-$ioniere bie Bett mit ihren berbfüffenben ©rfofgen über* 
rafften, mar ber erfte ©inmanb ber, baß man barin nur ba£ Berf 
einer eng begrenzten, bie breite Sttaffe nicht berührenben Minorität 
Ztt erbfiden fyahe. ,,©efe|t nun and), ermiberte * barauf §uber, 
biefe Bemegung bliebe innerhalb ber ©renzett einer Minorität, einer 
gemiffen ©Ute au3 ber Sttaffe ber arbeitenben ffaffen, mie~bie§ bon 
fofehen behauptet mirb, bie bisher auch hon bem Borhanbenfein einer 
folgen ©fite feine Ahnung hatten, fo läge fchou barin ein neue§ 
Moment boff§mirtfd)aftfid)er ©ntmidfung bon ber größten unb biet* 
feitigften Bcbeutung. 9Iber eine fofdfje Begrenzung liegt gar nicht 
in ber üftatur ber Sache. Quuächft mirb feßon ganz hon fefbft biefe 
teifmeife Hebung nicht ohne SRüdmirfung auf bie Sftaffe fein, unb 
bann bebarf e3 nur einer Steigerung ber ©inmirfung aller zur 
höhern Sittigung berfefben geeigneten gaftoren, um, mo nid)t un* 
bebingt bie ganze Sttaffe, boef) bei meitem ben größten Deif in biefer 
Bemegung nach aufmärtg unb bormärt^ mit fidß fortzuziehen. . . . 
gebermann erfennt e§ an, baß bie poniere (bon 3tod§bafe) in jeher 
Beziehung bie ©fite ber Arbeiter finb. SCRan fagt, ba§ atfe§ bemeift 
eben, baß bie Bermirfficf)ung ber genoffenfchaftfichen gbee eine fofdje 
©fite borau^fejd, ba aber bie ©fite immer nur Ausnahme in ber 
©fite fein fann, fo fann bie ©enoffenfeßaft niemals bie allgemeine 
ober aud) nur borherrfdjenbe gorm ber foztafen utib mirtfdßaftfichen 
Drganifation ber SOtafje merben. üftun muß man fidß aber ffar 
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machen, Wa§ c§ mit einer folgen mite, 3 .33. in 9to<hbale, ober mo 
fonft, für „eine 33emanbtni§ hat* 3®in man jene 3000 SSftitglieber 
(etma 20 % ber ganzen Slrbeite.rbebötEerung jener Totalität) al§ mite 
rechnen, fo haben mir nichts bagegen, aber bann bürfcn mir. barauä 
fließen, baß ba§ Häuflein, ba3 heute an einer gegebenen Totalität 
als mite erfdjcint. mie jene 28 33kber Don 1844, in 15 Fahren bt£ 
gtmt 3 ehnfadjen unb mehr fich bermehren Eann, unb' marum nicht 
in weiteren 10, 15, 20 Fahren in fteigenbem Verhältnis unb bis 
5 U 50—60 unb mcijr ^rojent ber SKftaffe?" 

Analog biefem brimitib^öEonomifchen, tatfäc^lidj aber 3 iemti(h 
rafdj bor ftd) gejuben ^u^Iefe^ro^eg reprobujiert fi<h innerhalb 
bei’ 33emegung bie Selettion einer feineren ©titebilbung, bie jebodj 
bisher quantitatib %n meit hinter ber e^tenfiben ©ncrgie beS primt- 
üben SJtaffenaufftiegS 3 u.rüc!gcbtteben ift,. meit bie SluSlefe hier wie 
boxt bormiegenb unter bem 3)ructe inbibibualiftifch *utilitarifcher 
SDtotibe erfolgte ober bon Momenten beeinflußt mürbe, metdße auS 
anberen Gebieten in Mefe Utegion hincinfpielten, fo baß baS ber fo* 
oßeratiben Qbce entfyrechenbe SeteEtionS*$robiiEt in un^ureic^enber 
SOtinberheit blieb unb ber gleichmäßige dlatywudß auS allen Schichten 
ber Sflaffenbemeguug inS StocEen geriet. $iefe Hemmung bcmirEtc 
auch bie Unterbrechung beS großen SetcEtionSftromeS bor ben dämmen 
ber ärmeren unb ärmften VolESfdjichten, melche (Srfchcinung bann 
3 U fatfcljen Folgerungen in 33e£ug auf bie entfprechenbe @£üanftonS* 
fabaftität ber 2 lffo 3 iatitm Einlaß gegeben hat, mährenb bie eigentliche 
Urfacße ber Stauung in ber ungleichmäßigen, 3 U fchmacßen ober 
bom ©efichtSfmnEte ber Fbee unreinen FührungS-SetcEtion $u fucheu 
ift. „@ine große er^ie^erifd^e Aufgabe befiehl beSljalb barin,, bie fetb* 
ftänbige VotESEraft junäthfl in einzelnen ftärEeren Fubibib.uatitäten, 
in ber (Stile ber Arbeiterfdjaft au^ulöfen unb biefe mteberum auf 
bie fchmä(heren_mirfeu 3 U taffen, um fdjließlich im (langen ein ge* 
hobeneS ^urchfchuittSuibeau 3 U erreichen, einen 33tlbungSftanb beS 
Zolles, auS bem als reife Frucht bie Selbftbermattung herborgel)eu 
muß, fomie auch bie Fähigkeit, baS ®enoffenfchaftSieben in allen 
feinen aRögltdjtciten 3 U entmicEeln." (9ftunbing.) „$ie allgemeine 
^Beteiligung ber Waffen ift, überall 3 uerft unb 3 ute|t eine Frage ber 
VolESbitbung." (§uber.) SBahrc VoIESbitbung fann aber nur burtfj 
Sßcrfönlidjleiteit bermittelt merben, bie ber 9 ^affe öorartfdjreiten, 
ohne ben fojialcn Qufammenhang unb bie intimere 
Fühlung mit ihr 3 U berlieren. OTer mirEliche Fortfehritt in* 
Earniert fttfj 3 unäcf)ft in ftärEeren Fubibibuatitäteu, in bereu innerem 
unb äußerem (SntmicElungSgang ftc| ber Verlauf ber $D?affenbemegung 
projiziert. „3)ie Variierung beS (SljaraEterS, beS Talentes, ber Xätig= 
fetorichtung ber ür facht allein ben Fortfehritt, haltbar unb bauernb 
mirb berfelbe jeboch erft, wenn biete im gleichen Sinne bie Reformen 
anftreben." (§errmann.) Stuf bie Frage: „3BaS ift Söilbung? ant* 
mortetguber: „UeberaE ber ©egenfag bon Hoheit. gibt einen 
@ u b ä m 0 n i § m it § mie eine 5Bitbung ber ehrenhaften Arbeit — ja 
ber Strmut, ber mit bem @ubämoni§mu§ ber höchften Gilbung meit 
näher bermanbt ift, aK ber fribofe SeöenSgenufi ber ihre« 33erufe§ 
unmürbigen SlriftoEratie. SOZit biefer SiJtö g licht eit aber mirb bann 



129 


ttjre mügltchft allgemeine SBeetotr!üchung ba§ Berechtigte giel ber 
Söfung aller fokalen fragen auf biefem ©eBiete". — „$a3 ©tre&en 
nac^ ftärferer ©ntfaltung ber Sßerfönlidjteit fehlt au* unter SKüh* 
feltgen unbSSelabenen teineSmegg. ®er ©eniuB *ü§t nicbt nur bie Stirne 
berevbie an öligen Safetn fi&en.... ift bie nornefimfte unb 
frudhtßarfte älufgaBe aller SBolföBilbungSarBeit, bie ftarlen geiftigen 
Sjkrfßnüdfjtetten unter ben 2ßaffen aufeufudjen, fie m förbern unb 
tBren SESeg ju erleichtern." (*|3rof. Dr. b. SBiefe.) ®ie „geheimen 33e» 
§iel)ungen", in ber ba£> mal)re ©Ijrifientum ^ur edjten $>emofratie 
nnb 2lrifto!ratie fte^t, l)at ipeturid) SSetnel in feinen au$Qe$eitf)* 
neten 2iu§einanberfe|ungen über SnbibibualiSmuiS unb ©Ijriftentum 
angebeutet. 28ie ®uber, erbltdt er ba3 Kriterium echter SDemotratie 
nictjt in ber $erfaffung§form, fonbern in bcr ©elbftregierung unb 
ber StuMefung ber latente, marin er, mie teilmeife and) £uber, 
„$8ernatürlid)ungen ober feermeltlidfungen ber testen djriftticfjen 
Uebergeugungen" ertennt. §uber§ Qbeal mar, and) bie niebrigften, 
bürfttgften (g^iftengen materieE unb geiftig unter ben ©infTug ber 
Kjödjften Kräfte unb Sattelten be§ fittlidjen &eben§ $u bringen, 
um bon bem 97tbeau einer religiös motibierten, aber mit aEen guten 
mobernen 23ilbung§elementen getrönften bolfötümlidjen $aMagatfjie 
au§ &u einer ©in§eit£fnttur $u gelangen. ®ie au§ bem SSoben 
be§ ©runbtbigiam§mu§ ermadjfene bolf3tümtid)e bänifd)e ©enoffem 
fdjaft^fultur liegt ungefähr in ber Etidjtung bon §uber§ gbeal. 
%l. ft$. $1. ipuber, ©oncorbia, 1865, §eftl, ©. 25, 26, $u3gem&blte 
©Triften, 1027, 1028; 1152; 1054 ; 530; Eftunbing, Jöbm ©elfte 
ber ©enoffenfdmfi, ©enoffenfdjjaftlictjer EBegmeifer 1898, !ftr. 15; 

©. §ertmann, Eöirtfdjaftlid^e fragen unb Probleme ber 
©egenmart ©tubien gu einem ©tyftem ber reinen unb tedptifdjen 
Detonomif, Seidig 1893, ©.294; $rof. Dr. b. ESiefe, Qiefe be§ 
$olMHlbung§me[en§, Elrdjib für $olt§mo^Ifa£)rt, Sftobember 1907, 
©.95; §einrid) EBeinel, ^bfen, SSjörnfon, üftie£fd)e, $nbibibua* 
Ii3mu3 unb ©tjriftentum, Tübingen 1908, <©.181. 

60 ) $)ante, ©öttlidje ®omöbie, $arabie3, 28.©efang, 53.64-69 
(Ueberfe^ung bon ®arl ©tredfufi). 

61 ) Carriere, Lettres, Paris 1907. 3)ie ©enoffenfcf)aft£öemegung 
mirb ficfj bei fortfdjreitenber internationaler gmberation o§ne $er=* 
mifc^ung ber nationalen SBefonberljeiten al§ ein fontinuierlid) mir* 
tenber §aftor beg 2öeltfrieben§ ermeifen. „Q?n bem Maße, mie mir 
fortfdj) reiten, ermeitern fid§ unfere ^iftonen. Slnbere ©rengmarfen 
berpnten unb neue Elu^blicte eröffnen ftefj. $)ie ©onne fteigt auf 
über einem großen auSgebeljnten Sanbe, bem ßanbe be^ neuen 
rufalem^, mo UnglÜd unb feernidjtung einer Nation niemals ^um 
Vorteil einer anbern au§fd)lagen fann, aber mie immer biefe 'ätä* 
fid§t fid) gehalten mag, mir ^aben bor aEem auf nuferem eigenen 
©runb ^u arbeiten, meun ber ^ßeltgarten jd)ön unb fruchtbar merben 
foE." M. Leon Llewelyn-Davies in The Co-operative News, 23.YII.1903. 

S^gf. Slnmertung 38. 



130 


63) G. J, HolyoaJce, Sixty years of an Agitators life. Vol. II, 
p. 300. 

6 4 ) Comraäeship, A Journal of the Royal Arsenal Co-operative 
Society, 1903, Nr. 50, p. 5. 

65 ) „Um gefunbe unb mirtticß notmenbige Reformen burdßg u* 
bringen, bebarf e§ burcßauB nicßt eine3 oggreffiben Vorgcßen§ 

R en bie Vermattung, metcße naturgemäß jeber Neuerung mit Vor* 
t begegnet, meit jebe Neuerung ben rußigen, erprobten (Sang ber 
3)inge unterbricßt unb gur $)urcßfüßrung mancher Reform oft bie 
Mittel unb bie Kräfte feßten. ^Berechtigten unb burcßfüßrbaren gor* 
berungen mirb fetbft bie ßartnädtigfte Vermattung auf bie $)auer 
nicßt miberfteßen fönnen, bietmeßr teßrt afle.förfaßrung, baf 3 ber 
SSiberftänb fieß in bem (Srabe erfcßößft, aI3 bie Neuerung bem Qu* 
ftanbe ber Veife fidß näßert. (Sefunbe (Sntmicftung ift nur mögticß, 
menn gortfcßritt unb Veßarrung gugteicß mirffam finb. Veibe $rin- 
gißten muffen in einer (Senoffenfcßaft Vertreten fein, aber beibe bitreß 
^erföntießfeiten, bie ißre ©aeße mit Jhtße, Vefonuenßeit unb ©aeß* 
?unbe füßren." SOtunbing, Qm genoffenfeßafttießen DrganifationS* 
unb Vermattung^teßre, §au§btätter be§ berliner ©ßar* unb Vau* 
herein^ 1901, Üftr. 7/8. $er in maneßen ^rbeiterfreifen beliebte „fd^arfe 
£on" mirtt mie ein gerfeßenbeä (Sift auf jebe genoffenfeßafttieße 0r* 
ganifation. „2lt(e einanber miberftrebenben feinbfeligen SSitten^ricß* 
tungen miberftreben aueß ber (Senoffenfcßaft. $)e§ßalb ßat jeher ffllii* 
arbeitenbe feine Meinung unb feine SIbficßt im (Seifte ber Verfößn* 
tießfeit unb Verträgticßfeit öorgubringen. SSäßrenb ein bureß ®amßf 
ßerbeigefüßrter 2lu3gleicß (entgegengefe^ter Qntereffen) notmenbig 
ba§ (Sange fcßäbigen muß,, fann eine moßtmottenbe Verftänbigung 
ba§ (Sefamtmoßt außerorbentlicß förbent. Stic fftücfficßt auf bie 
außerhalb ber (Senoffenfcßaft tiegenben Sntereffen ((SemertfdßaftS* unb 
^arteiintereffen) barf nie in ber SSeife Veacßtung finbeu, baß ba= 
bureß bie gmecte ber (Senoffenfcßaft gefdßäbigt merben. ®ie (Senoffen¬ 
fcßaft ßat ißre Q'weäe, bie fieß gang in fieß felber ftar abgrengen. 
[$tt ißr] rnüffen ßeute fcßoit bie ßerporragenben Stugenbcn unb gäßtg* 
leiten VMrtticßfeit merben, bie biete erft bon ber weite ren Qufunft 
ermarten." Peu$ , SSocßenberidßt ber Hamburger (Srüfjeinfauf§gefett= 
feßaft 1902, 9lx. 21. 

66) „3)er amerifanifeße Soziologe §ß§toß ßat in feinem SSerfe 
„Democracy“ bont fogiotogifeßen ©tanbßunft barauf aufmerffam ge* 
rnadßt, meteß unfeßäpare fogiatßäbagogifcße gunftion gerabe bie oft 
getabette „Ergießung für ba§ ,genfeit3" ergielt ßabe, tnbem fie ben 
SCßenfcßen baran gemößnt ßabe, gegenmärtige (Suter für 
künftige gu obfern unb ba§ Seben eingufejjen für SSerfc, bie 
nidßt bem ^lugenbtitfe unb bem Stage entfßrtngen,* fonbern ißre 
$ran3genbenteu ßaben. ;< (gr. SS. görfter.) gür bie fogiate ©tßi! unb 
infonberßeit für bie (Senoffenftßaft^etßif ift ber (Staube an bie gort^ 
bauer ber menfeßtießen ^erföntidßfeit na(ß bem Stöbe in ber %at 
Uon ßöcßfter Vebeutung. „9?ur too fieß Menfcßen über ba^ @mige 
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bcvftänbigt ßaben, können fie eS bauernb aucß über baS (Snbtidße 
tun. Stic 1?7ietigionSgefdE)tdE)te leiert mie mit einer einzigen großen 
Oeftc, baß bem auf bie (Semeinfdjaft mit feineSgteidEjen angemiefenen 
SttcnfdEjen bcr äußere gufammenfcßtuß nur gelingt, trenn er firifj mit 
feinen SßotfSgenoffen öortjer barüber einigen fann, maS bon C55ott 
unb UnfterbtidEjteit, bom s ßftidE)tgefej 3 unb bom(Snbgiet alles Strebend 
git galten fei. %$on folgen Uebergeugungen ßängt eS ab, mie jeher 
(Singetne bie $mperatibe beS. ©itttidjen unb !äftoratifdjen begreift.... 
(Kart ©dEjefffer.) (Sin inner*metttidßer StttruiSmuS, ber nidbjt gugteidj 
in (SmigfeitSmerten herunter! ift, berfagt nadj ferneren (Snttöufdj* 
ungen, bie in ber Arbeit für baS (Semeinmotjt niemals auSbteiben, 
nidEjt feiten, ben freubigen mutboHen ©ienft unb fdEjtägt leidet in 
33ergmeiftung unb 5DXenf^enberadßtung um. OTeS maS freute unter 
bem tarnen ber Kooperation geljt, ift nur ein Anfang unb meiftenS 
eine gang einfeitige materielle ^nitiattbe, bie nodE) gar.nidjt bei ben 
eigentEidßen ©dEjmierig teilen ber tieferen. ettjifdjen Probleme ange* 
langt ift unb im (Srunbe bom (SgoiSrnuS ber Staffen lebt, mit bem 
in ©rmongelitng eblerer 9ttotibe nur altguhiet gerechnet merbert muß 
unb gerechnet mirb. OEpte. Kultur bcr (Singetfeete, otjne baS, maS 
(Soetfe im SBUtjetm SDteifter bie „innere (SefeflfdEjaft" nennt, ift aber 
im (SenoffenfdßaftSteben auf bie 3)auer nidgt auSgufommen. 51 üe 
feinere fooperatibe Arbeit ift eine furchtbar ernfte fßrobe auf ben 
inneren (Schalt ber Wlcn\d)en, bie fiel) mit dp befaffen. ©ie tann 
olpte gemiffe Xugenben, atsbafinb (Sebutb, $8 erträ g ließ teit, grieb* 
fertigfeit, gegenfettige SRücffidjtna^me, $ergidjt auf augenbtidEidje 
Vorteile gur (fünften ber Erringung größerer QnfnnftSgüter, Glauben 
an Stinge, meteße über biefeS Seben ßinauSreichen unb an Kräfte, 
mettße über ißm thronen, niemals gu intern Stele gelangen, btet* 
meßr mürben fieß anberS bie SDXertfcßen, ißren Seibenjcßaften, (Sgo* 
iSmen unb ißrer Ungebulb folgenb, berart aneinanber erßißen unb 
bermirren, mie eS in ber gütigen Dehnung traft ber atterbingS in 
anberer SBeife berberbtießen Steilung bon materiellen unb fitttießen, 
bon profanen unb ibealen Gingen gar uidjt möglid) ift. $ie mtf* 
Hebung biefer Teilung ober boeß minöefienS bie SBefeitigung beS 
(Segenfa^eS unb bie SBieberßerftettung einer (SinßeitS=KuEtur ift aber 
gcrabe baS gentratprobtem, nad) beffen Söfung ßin alte „fragen“ 
grabitieren. „2$enn überhaupt baS cßrifttidße etßifcßc gbeat ctt§ 
ßöcßfteS Qiet behauptet unb gu einer uniberfeüen (Scttung gebraut 
merben, alfo bie natürtießen SebenSformen unb inner*metttießen 
etßifcßen Sbeate fieß einberleiben fott, fo mirb baS fdjm erließ jemals 
anberS möglicb fein atS burtß ben (Sebanfen einer bon bem inner= 
metttießen gu ben über*mettticßen SebenSmerten emporleitenben (Snt* 
mieftung." ((Srnft Stroettfdß.) — „$>ie fogiale grage münbet immer 
in bie religiöfe. au§, ba fie fouft nic§t lösbar tft." (§iltp.) „D^ne 
ba§ ©Ijriftentum müffen alle 5iffogiation§fpfteme gu (Srunbe ge^en. 
(SS ift bie einzige (Srunblage beS ©ogialiSmuS, mie ber ©ogialiSmuS 
bie notmenbige golge beS magren (StjriftentumS ift. (g. St. fDtaurice.) 
— „(SS muß etngefe^en merben, „baß fidb alle ©Öffnung auf baS 
©eraufgielßen eines fogialiftifdfjen geitaIterS auf ben (Stauben grünbet, 
ben (Stauben beS (Stiften, baß nur bie Siebe gum 9Xädßftett ben (Si- 
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gettnug unb bie f laffertgegenfä^e $u übermmben unb bä§ Üteidfj rein 
menfd^idfjer ©oltbaritäi aufeurid^ten Vermöge." (§an3 Mütfer.) — 
w ^)te moberne Söetoegung für bie öfonomifc£)e (£manaipation be§ 
Steife* mirb nur lotbeit Erfolg Ijaben, als fie Religion hinter fiel) 
f)At, um bie moratifdfje $>pnamif ^ Reifen." goKjn.(£. fenmoortp 
fd^tiegt fein Ie£te§ $udE) mit ber Söenterfung: $ie ötonomifd^en 
^rinaipien fielen unter bem beftimmenben föinfluf* bon moraliftfjen 
(£rtoägungen, bie Moral felbft aber ift fdfjlieblidjj abhängig bon 
ünfercr Sluffaffung be3 groben Mpfteriumg: 28ä§ mitb au§ un§ 
nad$er? $>a§ ^eigt, bie Moral bafiert auf religiöfem (Glauben, unb 
ba§ befagt fobtel ai§, bafj öf.onomifd^e fragen fd^Ueglid^ religiöfe 
fragen fhtb." (Scottish Co-operator.) $gl. Dr. gr. SB. gürfter, 
^edjnit unb (Btfyt, Seipaig 1905, 6. 17; $arl ©d^effler, Keli- 
giöfe gbeate, in $ie neueSftunbfrfjau, gunil909; <£rnft £roe(tfd), 
t)ic ©oatalleljre ber dfjriftlidjen 5Hrif>e, in Slrdpb für ©oatalimffen* 
fd^aft unb ©oaialpotitif, 1908, 2. $eft, ©. 346, 347; Sfatr 
©auf bon £arfu§ unb Söarudj ©pinoaa, im Sßolitifdjen gaKjrbudj) 
ber ©d§n>eia, 1908, ©.7; &ujo Brentano, ®ie d^riftli^foaiale 
^emegung in @nglanb, Seipaig 1883, ©.18; Dr. §an§ Müller, 
2)ie flaffenfampft^eorie unb ba§ $eutratität§prinaip ber tonfum* 
genoffenfrfjaftSbetoegung, SSafel 1907, ©. 105; The Scottish Co-operator 
bom 17./YIII. 1908, p. 731, 28./XH. 1900. p. 462. 

67 ) ©deiner, Heber bie Öfi^etifrlje (£raie!)ung be3 Menfcfjett 
in einer 9$eilje bon Briefen, Vierter S3rtef. 







